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l= 1& Lo;a dks tkus 
l= 2& leqnkf;d laLFkk dks le>uk 
l= 3& leqnkf;d laLFkku ,oa usr`RodÙkkZ ds 

#i esa vkidh Hkwfedk 
Lk= 4& usr`RodÙkkZ % pqukSfr;k¡ ,oa lek/kku 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ekM~;wy 1 & leqnk; dks le>uk 
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l= le; & 45 feuV 
 
l= dk mn~ns’; 

�  izfrHkkxh Lo;a dh n{krkvksa ,oa {kerkvksa dk vkadyu dj ldsxsaA 
�  fofHkUu dkS’kyksa esa dkSu ls dkS’ky dks fodflr djuk gS tku ik;sxsaA 
�  izfrHkkfx;ksa dk Lrj irk py tk,sxkA  

 
l= dk egRo 
 
fdlh Hkh izf’k{k.k dk;ZØe dks ’kq# djus ls igys izfrHkkfx;ksa dk vkdayu egRoiw.kZ izfdz;k gS 
D;ksafd blls izf’k{kd dh izfrHkkfx;ksa ds Lrj dh le> curh gS tks fd iwjs izf’k{k.k dk;ZØe ds 
nkSjku izf’k{kd dks l= pykus esa lgk;d fl) gksrh gSA lkFk gh izfrHkkxhx.k Lo;a ds Lrj dks 
igpku ik;sxsaA izfrHkkxh ds fy;s vko’;d gS fd l= ds nkSjku Hkjs tkus okys izi= dks vPNh 
rjg le> dk gh HkjsaA 
 
izfØ;k  
 
lHkh izfrHkkxh ekM~;qy esa dk;Zizi= & 1 dks viuh le> ds vuqlkj HkjsxsaA izi= Hkjrs le; 
/;ku j[kuk gS fd lEcfU/kr fo"k;d dkS’ky dks vkadrs oDr mDr dkS’ky esa fujarjrk vo’; gks 
;kfu fd mDr dkS’ky izfrHkkxh }kjk vius dk;Z{ks=] leqnk; ds lkFk O;ogkj djus ij n’kkZrk 
gksA izfrHkkxh izi= dks vPNh rjg ls le>s ftlls Lo;a ds vkadyu vklkuh ls dj ldsA 
 
lanHkZ 
 

VLP ekM~;qy] ICOMP.  
 
layXud 
dk;Zizi= &1 usr`Ro Lo&vkadyu izi= 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vxj vki ugha cnyrs 
rks vki e`r izk; gSA 
 

ekM~;wy 1 & leqnk; dks le>uk 
l= 1& Lo;a dks tku s 
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Session 1 usr`Ro Lo&vkadyu izi=      Worksheet 1 

 
fdruk tkurs gSa vki Loa; dks \ 

 
fuEu ewY;ksa ds vk/kkj ij vki [kqn dks fdl Lrj ij 

j[krs gSa \  
1 2 3 4 5 

      
O;fDrxr psruk (Self Awareness)      

O;fDrxr y{;      
Lkkgl      
mn~ns’;      
Lkgu’khyrk      
fo’oluh;rk      
vius fo’okl @ dk;Z ds izfr tquwu ¼Passion½      
vardj.k      
nwljksa ds fy;s lEeku      
fdlh Hkh dk;Z dks iwjk djus dk pkgr      
      

Rkduhfd n{krk ¼Technical Competence½      
,der esa tulewg dks ykuk      
Lkalk/kuksa dks bdB~Bk djuk      
O;oLFkk ds lkFk rkyesy j[kuk      
      

oSpkfjd n{krk ¼Conceptual Skills½      
j.kuhfruqlkj izkFkkfedrkvksaa ij /;ku dsfUær djus dh 
{kerk gksuk 

     

      
,d nwljs ds lkFk lkSgknZiw.kZ O;ogkj djus dh dyk 

¼Interpersonal Skills½ 
     

nwljksa dh ckr dks /;kuiwoZd lquuk      
nwljksa ¼vuq;k;h;ksa½ dks vkdf"kZr djus dh dyk      
LkekuqHkwfr ls fopkj djus dh {kerk      
      

Ekq[; ewY;cks/k ¼Core Values½      
fo’oluh;rk      
lh[kus ds fy;s leiZ.k      
ldkjkRed tksf[ke mBkus dh {kerk      
      

Lkaokn lEizs"k.k n{krk ¼Communication Skills½      
Ykksxksa dks mRlkfgr djus dh {kerk      
Ykksxksa dks izsfjr djus dh {kerk      
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l= le; & 180 feuV 
 
l= dk mn~ns’; 
 

� lkekftd@jktuhfrd Lrj dh le> cukuk 
� lkeqnkf;d laLFkkvksa ij le> fodflr gks tk,sxhA 
� usr`Ro dks leqnkf;d ǹf"Vdks.k dh t#jr ij le> cukukA 

 
 
l= dk egRo 
 
usr`Ro dks tkuus ls igys ;g le>uk vfr vko’;d gS fd usr`RodÙkkZ vius leqnk; dks tkurk 
gS vFkok ughaA leqnk; dks ysdj vyx&vyx lksp gS tgk¡ dqN yksx leqnk; dks O;fDr;ksa dk 
leqg ekurs gS ogha nwljk leqg mUgsaa mudh fo’ks"krk ds rkSj ij ns[krk gSA tSls fdlh dk;Z 
fo’ks"k dks ysdj ,d LFkku ij jgus okys lewg dks muds dk;Z ds vuqlkj leqnk; dks ekurk 
gSA mnkgj.k ds rkSj ij ge vkt Hkh xk¡o esa leqnk; vk/kkfjr Vksyksa dks tkurs gSa tSls /kksch 
Vksyk] eqfLye Vksyk] bR;kfnA 
 
lkekU;rk% Hkkjr esa leqnk; dks nks n`f"Vdks.k ls ns[kk tkrk gSA ,d lkekftd <k¡pkxr] ftlesa 
leqnk; esa O;fDr;ksa dks mudh tkfr] /keZ dk;Z] vkfFkZd fLFkfr vkfn ds vuqlkj foHkkftr fd;k 
tkrk gSA nwljs Lrj esa jktuhfrd <k¡pk gS ftlesa leqnkf;d Lrj ij jktuhfr lEcfU/kr fopkj 
gksus ij leqnk; dk xBu gksrk gS] tSls lkearokn] lkezkT;okn vkfnA  
 
leqnk; ds ifjis{; esa fofHkUu <k¡pkxr Lrjksa dks le>uk t#jh gS D;ksafd ,d usr`RodÙkkZ dks 
fofHkUu leqnk;ksa ds lkFk O;ogkj djus esa lgk;rk feysxhA blds lkFk gh ijiajkxr <k¡pksa dks 
Hkh xzkeh.k {ks= esa leqnk; dks ijaijkxr rjhds ls gh ns[kk tkrk gSA ;g T;knkrj mPp ,oa 
fuEu tkfr dks n’kkZrk gSA 
 
 
layXud &  
 
vH;kl & 1  leqnk; vkSj vki  
gS.MvkmV & 1  leqnk; dks le>uk 
vH;kl & 2  lkeqnkf;d <+k¡pk 
gS.MvkmV & 2  lkekftd lajpuk 
 
 
 

ekM~;wy 1 & leqnk; dks le>uk 
l= 2 & leqnkf;d laLFkk dks le>uk 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
leqnk; vkSj vki           vH;kl & 1   
 
le; & 90 feuV 
 
izfØ;k 
 
izfrHkkxh uhps fn;s x;s iz’uksa ij vius fopkj fy[ksaA lHkh izfrHkkxh;ksa dks vius O;fDrxr fopkj 
ds vuqlkj la{ksi esa iz’uksa ds tokc fy[ksaA izfrHkkxh vkil esa ppkZ uk djsa ftlls fd lHkh ds 
fopkj tku ldsaA fuEu vH;kl ds fy;s 45 feuV dk le; fu/kkZfjr fd;k x;k gS rnqijkar 
izfrHkkxh vius tokcksa dks cM+s lewg esa i<+sxsaA  
 
izfrHkkxh;ksa ds tokc vkus ij gS.MvkmV 1 dks i<+k tk;sxk ftlls fd leqnk; ds ckjs esa le> 
Li"V gks ldsA 
 
iz’u fuEu gSa &  
 

1- vkids vuqlkj leqnk; D;k gS \ 
 
 

 
 
 
 
 

2- vki fdrus rjg ds leqnk; ls tqM+s gq;s gSa \ 
 
 
 
 
 
  
 

3- ,dy ,oa lkeqnkf;d ’kfDr esa D;k varj gS \ 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
leqnk; dks tkus            gS.MvkmV & 1  
 
 
O;fDr ,d lekt dk fgLlk gksrk gSA O;fDrxr rkSj ij og vdsyk gks ldrk gS] ifjokj mlds 
fy, nwljh bdkbZ curk gS] fQj lektA bUgha O;fDr;ksa dh bdkbZ;ksa }kjk ,d leqnk; dk 
fuek.kZ gksrk gS ftuls ,d#irk dk cks/k gksrk gSA 
 
leqnk; euq";ksa ds leqg ls curk gS ftuesa ,d#irk ikbZ tkrh gSA ,d#irk ls rkRi;Z /keZ] 
tkfr] Hkk"kk] LFkkuh;rk] dk;Z] vkenuh] lkekftd fLFfr bR;kfn ls gSA 
bu lc ij vk/kkfjr budh t#jrsa Hkh ,d leku jgrh gSA vr% vko’;drkuqlkj lkoZtfud 
fgrksa dh j{kk ds fy, lewg vfLrRo esa yk;k tkrk gSA bls ge leqnk; dgrs gSA 
 
leqnk; ls rkRi;Z gS% 
 

� O;fDr;ksa dk lewg @laxBu 
� Lkekurk dk cks/k 
� lkoZtfudrk fgr] LokfeRo] fo’ks"krk,saa] xq.k igpku bR;kfnA 
� lkekftd lewg dh >yd 
� fo’ks"k izdkj dk vkilh lEcU/k 

 
 
O;fDrxr fodkl vkSj leqnk; 
 
O;fDrxr Lrj ij ,d O;fDr viuh iwjh {kerk ds vuqlkj fodkl djuk pkgrk gSA exj 
lkekftd lajpuk esa mls vdsys jgus ls dqN ck/kkvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA ftlls 
O;fDrxr ,oa ikfjokfjd fodkl dh nkSM+ esa mls feys voljksa ij ykHk mBkus esa dfBukbZ mRiUu 
gksrh gS vkSj mldh orZeku lkekftd fLFkfr esa ldkjkRed cnyko ugha gks ikrk gSA bu lcls 
mcjuss ds fy, vkSj lekt esa viuh mifLFkfr ntZ djkus ds fy, lewg cuk, tkrs gSA ftls 
leqnk; dgk tkrk gSA leqnk; dk vkdkj lqfuf’pr ugha jgrk gS ijUrq lkekftd rkSj ij 
ekU;rk izkIr lewg gh leqnk; dgykrk gSA leqnk; dk <kWapk Hkh lqfuf’pr ugha jgrk gS ;fn 
mls laLFkkxr #i uk fn;k tk,A 
 
leqnk; esa ,d O;fDr vius fgrksa dh j{kk ds lkFk lkFk lkoZtfud #i ls lkekftd U;k; dh 
odkyr dj ldrk gS og leqnk; ds }kjk viuh ek¡xksa dh odkyr dj ldrk gSA O;fDrxr 
#i ls og leqnk; dks lkekftd laifÙk ds #i esa O;ogkj esa yk ldrk gSA lkekftd U;k; 
vkSj lkekftd laifÙk ls rkRi;Z lekt esa gks jgh ?kVuk,sa vkSj ifjorZu ds ifj.kke Lo#i 
leqnk; ij iM+us okys vlj ls gS ftl ij leqnk; lkoZtfud fgr ds fy, viuk iz;kl djrk 
gSA 
 



  Lkkeqnkf;d usrÙ̀odrkZ dk;ZØe 

7 

 

leqnk; ds vkarfjd vkSj ckgjh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 
leqnk; vius lnL;ksa ds }kjk lnL;ksa ds fy, dqN ekU;krk,sa] jhfr&fjokt vkSj ewY; curk gS 
ftlds vuqlkj leL;kvksa dk lek/kku djrk gSA 
 
izeq[k rkSj ij O;fDrxr Lrj ij leqnk; ls fuEufyf[kr ykHk gksrs gS &  
 

� lkekftd eaaap iznkrk 
� lkoZtfud fgrksa dh j{kk 
� leL;kvksa dk lek/kku 
� lkekftd laifÙk 
� lkekftd U;k; ,oa odkyr 
� ikjLifjd lg;ksx 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
Lkkeqnkf;d <+k¡pk                 vH;kl &2 
 
le; & 90 feuV 
 
izfØ;k &  
 
izeq[k #i ls leqnk; dks rhu izdkj ds <+k¡pksa esa ckaVk x;k gSA lkekftd] vkfFkZd vkSj 
jktuhfrdA fuEu vH;kl esa izfrHkkxh vius lekt esa O;kIr rhuksa izkdj ds Lo#iksa dks vafdr 
djsaxsA izfrHkkxh fuEu vH;kl dks 4&5 dk lewg cuk dj djsaxsA vH;kl ds fy;s 45 feuV dk 
le; fu/kkZfjr gSA lwph cuus ds mijkra izR;sd lewg ls ,d izfrHkkxh vH;kl dks cM+s lewg ds 
le{k izLrqr djsaxsA 
lHkh lewgksa ds izLrqrhdj.k ds ckn cM+s lewg esa rhuksa izdkj ds  <+k¡pksa ij ppkZ dh tk;sxhA var 
esa eq[; lwph dks pkVZ isij ij fy[kdj izf’k{k.k LFky ij yxk;sa ftlls dh lHkh izfrHkkxh mDr 
lwph dk le;&2 ij voyksdu dj ldsaA  
l= ds var esa gS.MvkmV 2 dks i<+sa ,oa vkil esa ppkZ djsaA 
 

1- lkekftd 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2- vkfFkZd 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3- jktuhfrd 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
Lkekftd lajpuk            gS.MvkmV & 2 
 
 
Hkkjr tSls fo’kky ns’k esa dbZ /keZ vkSj tkfr ds yksx jgrs gSA dbZ izkUrksa esa djksMksa yksx jgrs 
vkSj clrs gaSA mudh /keZ] tkfr] Hkk"kk] ekU;rk,sa] jgu&lgu] lksp] bR;kfn fHkUu jgrh gSA lkFk 
gh yksxksa ds iSls ls Hkh vFkok mudh vkenkuh ds vuqlkj Hkh mudk oxhZdj.k fd;k tk ldrk 
gSA ,d lekt dh LFkkiuk mlesa jgus okys lHkh yksxksa vkSj muds leqnk; ds feyus ls gksrh gSA  
 
izk;% ,d rjg dh fo’ks"krk,saa okys yksx ,d lkFk jguk ilUn djrs gSaA ge vius vklikl ;g 
ikrs gSa fd ,d leqnk; ds yksx ,d cLrh ;k Vksyk esa jgrs gSaA buesa lkoZtfudrk@,d#irk 
dk cks/k gksrk gS tSls /keZ] tkfr] Hkk"kk] LFkkuh;rk] is’kk] vkenuh] ekU;rk,sa] bR;kfnA blh lewg 
dks leqnk; dgrs gSA cgqr ls leqnk;ksa dks feykdj lekt curk gSA ge ;g dg ldrs gSa fd 
,d leqnk; esa ,d rjg ds yksx jgrs gS exj ,d lekt esa dbZ rjg ds yksx@leqnk; ds 
yksx jgrs gSaA lekt esa lHkh leqnk; viuh mifLFkfr ntZ djkrs gSaA tks leqnk; viuh 
mifLFkfr izHkko’kkyh <ax ls djrk gS og lekt esa vU; leqnk; ds vis{kk vf/kd ’kfDr’kkyh 
gksrs gSaA 
 
ljy ’kCnksa esa lkekftd lajpuk dk eryc mu leqnk;ksa ls gS ftlls gekjk lekt curk gSA 
lekt esa leqnk;ksa dk izHkqRo ,d leku ugha jgrk gS dqN T;knk izHkko’kkyh gksrs gS vkSj dqN 
deA bUgha leqnk;ksa dk vk/kkj ij lekt esa fu;e dkuwu] ekU;rk,sa] /kkj.kk,sa] jhfr fjokt] 
lkekftd ewY; bR;kfn curs gSA bUgha ewY;ksa esaa LFkkf;Ro cukus ds fy, leqnk;ksa dk 
l’kfDrdj.k t#jh gS ftlls fd lHkh leqnk; viuk izHkqRo lekt ij izLrqr djsa vkSj loZfiz; 
;k yksdfiz; lkekftd ewY; vkSj ekU;krk,sa lkeus vk;sa vkSj lekt ds gjsd oxZ dks ykHk feysA 
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l= le; & 180 feuV 
 
l= dk mn~ns’; &  
 

� lkeqnkf;d laLFkkuksa ,oa mudh Hkwfedk ij le> cuuk 
� lkeqnkf;d usr`RodrkZ  #i esa viuh Hkwfedk dks le>uk 

 
l= dk egRo 
 
leqnk; esa fofHkUu Lrjksa ds vykok dbZ laLFkk,sa Hkh gksrh gS tks dk;kZuqlkj cuk;h tkrh gSA tSls 
xzke LokLF; lfefr ftldk dk;Z lEcfU/kr xk¡o esa LokLF; ds eqn~nksa ij ;kstuk cukdj dk;Z 
fu"ikfnr djuk gSA blh rjg ls xzke lHkk vkfn vU; laLFkkvksa dk uke Hkh gS tks leqnk; esa 
dk;Zjr gksrh gSA 
 
leqnk; esa vkidh D;k Hkwfedk gS bldks Hkh tkuuk gksxkA D;ksafd tc rd izfrHkkfx;ksa dh 
Hkwfedk ugha Li"V gksxh rc rd ;g le>uk eqf’dy gS fd mUgsa viuh Hkwfedk dks lqfuf’pr 
djus esa D;k pqukSfr;ksa vk jgh gSaA ,sls dkSu ls leqnkf;d eqn~ns gS tks leqnk; ds n`f"Vdks.k ls 
pqukSrh ns jgs gSA lkFk gh usr`Ro Hkh pqukSrh gSA ;k bldh vko’;drk mDr nf̀"Vdks.k ls gS Hkh 
;k ughaA 
 
bl l= esa usr`Ro dks leqnkf;d nf̀"Vdks.k ls [kksbZ gqbZ dM++h ds #i esa le>us dh t#jr gSA  
 
layXud &  
 
vH;kl & 3  leqnkf;d laLFkku ,oa Hkwfedk   
vH;kl & 4  usr`RodÙkkZ ds #i esa vkidh Hkwfedk  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ekM~;wy 1 & leqnk; dks le>uk 
l= 3& leqnkf;d laLFkku ,oa usr`RodÙkkZ ds #i esa vkidh Hkwfedk  
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
vH;kl & 3 
 
izfØ;k &  
 

� mDr xfrfof/k dks pkj ;k ik¡p lewg dks cuk dj djok;k tk,A izR;sd lewg dks fdlh 
,d laxBu esa lnL; dh Hkwfedk dks vkilh ppkZ dj pkVZ isij esa fy[ksaa aaaaA 

 
� le;kof/k lekIr gksus ij izR;sd lewg esa ls dksbZ ,d O;fDr cM+s lewg dks viuh 

Hkwfedk ds ckjs esa crk,saA blds ckn lHkh izfrHkkfx;ksa ls jk; yh tk, ftlls lwph iw.kZ 
gks ldsA 

 
� izR;sd laxBu dh Hkwfedk dks pkVZ isij ij fy[k dj izf’k{k.k LFky esa yxk,saA ftlls 

fd izf’k{k.kkFkhZ Hkwfedk ds ckjs esa Li"V gks ldsaaA 
 
 
 
iz’u & vkids xk¡o esa dkSu dkSu ls leqnkf;d laLFkku ,oa laxBu gS\ 
 
1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
 
 
iz'u & bu laxBuksa dh Hkwfedk D;k gS\ ¼fdlh ,d ds ckjs esa fy[ksa½A 
 
1- 
2- 
3- 
4- 
5- 
6- 
7- 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
usr`RodÙkkZ ds #i esa vkidh Hkwfedk        vH;kl & 4 
 
le; & 90 feuV 
 

� vxj vki fdlh ,d laxBu ls tqM+s gq,s gSa rks laxBu dh xfrfof/k;ksa vFkok nkf;Roksa 
dks iwjk djus esa vkidh dkSu dkSu lh Hkwfedk gksxh\ 

 
� mDr xfrfof/k dks pkj ;k ik¡p lewg dks cuk dj djok;k tk,A izR;sd lewg dks fdlh 

,d laxBu esa lnL; dh Hkwfedk dks vkilh ppkZ dj pkVZ isij esa fy[ksaa aaaaA 
 

� le;kof/k lekIr gksus ij izR;sd lewg esa ls dksbZ ,d O;fDr cM+s lewg dks viuh 
Hkwfedk ds ckjs esa crk,saA blds ckn lHkh izfrHkkfx;ksa ls jk; yh tk, ftlls lwph iw.kZ 
gks ldsA 

 
� izR;sd laxBu dh Hkwfedk dks pkVZ isij ij fy[k dj izf’k{k.k LFky esa yxk,saA ftlls 

fd izf’k{k.kkFkhZ Hkwfedk ds ckjs esa Li"V gks ldsaaA 
 

izk#i 
 
 

1- leqnkf;d usr`RodÙkkZ ds D;k dk;Z gS\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2- fdlh leqnk; dks usr`Ro dh t#jr D;ksa gksrh gS\ 
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l= le; & 300 feuV 
 
l= dk mn~ns’; 
 

� usr`RodÙkkZ ds #i esa pqukSfr;ksa dks le>uk 
 
l= dk egÙo 
 
izLrqr l= esa izfrHkkxh;ksa dks ,d usr`RodÙkkZ ds le{k nSfud dk;ksZa ds fu"iknu esa vkus okyh 
pqukSfr;ksa ds ckjs esa le>uk t#jh gS D;ksafd tc os Lo;a leqnk; esa tk;sxsa rks mUgsa Hkh ,slh 
leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSA l= ds ek/;e ls izfrHkkxh;ksa dks fofHkUu 
usr`RodrkZvksa ds rkSj ij vkus okyh leL;kvksa dks le>uk ,oa muds lEHkkfor lek/kkuksa ds ckjs 
esa ppkZ djus dk volj feysxkA ftlls mUgsa ,d usr`RodrkZ ds #i esa fofHkUu leL;kvksa ,oa 
lek/kkuksa ij le> cu ldsA     
 
layXud &  
 
vH;kl & 5  usr`RodÙkkZ vkSj pqukSfr;k¡ 
vH;kl & 6   leL;k vkSj lek/kku 
ifjppkZ&1  usr`Ro & ,d leL;k gS ;k ugha\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ekM~;wy 1 & leqnk; dks le>uk 
l= 4 & usr`RodÙkkZ vkSj pqukSfr;k¡     

 



  Lkkeqnkf;d usrÙ̀odrkZ dk;ZØe 

14 

 

ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
vH;kl & 5 
 
le; & 120 feuV 
 
izfØ;k &  
 
izfrHkkxh;ksa dks 4&5 ds lewg esa foHkkftr gksuk gSA lHkh lewgksa dks 15 feuV ds jksy Iys ds 
ek/;e ls ,d usr`RodÙkkZ ds #i esa dk;Z djus esa vk;h pqukSfr;ksa dks n’kkZuk gSA /;ku j[ksa fd 
izr;sd lewg dks vyx&2 usr`RodÙkkZ dk jksy Iys djuk gS tSls jktuhfrd ¼iapk;r lnL;] 
xzke LokLF; lfefr lnL;½] lkekftd] lfg;k] ,-,u-,e-] Nk=usrk] bR;kfnA jksy Iys rS;kj 
djus ds fy;s lHkh lewgksa dks 45 feuV dk le; fu/kkZfjr gSA rnqiajkr izR;sd lewg jksy Iys dk 
izLrqrhdj.k djsaxsA 
 
izLrqrhdj.k ds nkSjku vU; lewg mDr Iys ds ckjs esa viuh fVIi.kh fy[ksaxsa ftlij Iys ds 
mijkar ppkZ gksxhA 
 
jksy Iys }kjk n’kkZ;h x;h pqukSfr;ksa dks pkVZ isij ij fy[kk tk;s ftldks dh vxys l= ds 
nkSjku mi;ksx esa yk;k tk ldsA 
 
 
jksy Iys gsrq fofHkUu usr`RodÙkkZ &  
 

1- iapk;r lnL; 
2- ;qok usrk 
3- Xkzke LokLF; lfefr lnL; 
4- vk’kk@lfg;k 
5- ,-,u-,e- 
6- CykWd izeq[k 
7- Nk=usrk 
8- vkaxuckM+h lsfodk 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
leL;k vkSj lek/kku          vH;kl & 6 
 
le; & 90 feuV 
 
izfØ;k &  
 
izfrHkkxhx.k bl l= esa usr`RodÙkkZ ds le{k vk;h gq;h pqukSfr;ksa ds lEHkkfor lek/kku <w<+us dk 
iz;kl djsxsaA fiNys l= esa n’kkZ;h x;h pqukSfr;ksa ij gh ge bl l= esa ppkZ djsaxsA izfrHkkxh 
izR;sd pqukSrh ij viuh le> ds vuqlkj lek/kku crk;saxs ftldks izf’k{kd pkVZ isij vFkok 
cksMZ ij fy[ksaxsA 
lek/kku dks le>us ds fy;s gks ldrk gS fd dbZ rjg dh xfrfof/k;ksa dks djuk iM+s ftudks 
djus ds fy;s vkSj Hkh pqukSfr;k¡ fudy ldrh gSa] vr% tcrd vafre lek/kku uk vk;s rc rd 
ppkZ tkjh j[ksaA 

 
 
 
 
 

mnkgj.k &  
xzke f’k{kk lfefr dk tkx#d uk gksuk ¼leL;k½ 

  
 
 
 

lfefr ds dk;ksZa dks lnL;ksa }kjk uk le>uk@lnL;ksa }kjk lfefr dks vius ykHk ds fy;s 
bLreky djuk@leqnk; ds lHkh oxksZa dk lekos’k uk gksuk@lfefr }kjk f’k{kk ds egÙo dks 

uk le>uk@bR;kfn ¼dkj.k½ 
 
 
 
xzkeh.k dk lg;ksx ysuk@izeq[k laxBuksa }kjk nokc Mkyuk@izeq[k O;fDr;ksa dh lgk;rk ls 
lfefr dks dk;Z ds fy;s nokc Mkyuk@f’k{kk foHkkx }kjk izf’k{k.k fnyokuk@bR;kfn 

¼lek/kku½ 
 
 
 
        
lnL;ksa dk vkil esa lg;ksx nsuk@viuh ftEesnkjh dk fuokZg djuk@fu.kZ; ysus dh {kerk 

dks fodflr djuk@usr`Ro dkS’ky dk fodkl gksuk 
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ekM~;qy 1& leqnk; dks le>uk 
 
usr`Ro & ,d leL;k gS ;k ugha\      ifjppkZ&1 
 
le; & 90 feuV 
 
D;ksa pqukSfr;ksa dk lek/kku ugha fudy ikrk gS\ D;k usr`Ro ,d leL;k gS \ [kqys l= 
esa ifjppkZ djsaA 
 
ge vius esa D;k lq/kkj dj ldrs gS ftlls bu pqukSfr;ksa dk vius Lrj ls lek/kku fudky 
ldsaA 
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l= 1% oht+u & usr`Ro dk igyk dne 
Lk= 2% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa 

xq.k  
Lk= 3% usr`Ro ds ekSfyd dkS’ky  
Lk= 4% lksp ,oa le> & usr`Ro dh    

vko’;drk  
    

    

    

    

    

    

    

    

    

ekM~;wy 2 & ekM~;wy 2 & ekM~;wy 2 & ekM~;wy 2 & usr`Ùo dh le>usr`Ùo dh le>usr`Ùo dh le>usr`Ùo dh le>    
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Ikfjp;%Ikfjp;%Ikfjp;%Ikfjp;%    
 
;g l= oht+u ij vk/kkfjr gSA vdlj gesa bl iz’u dk lkeuk djuk 
iM+rk gSa fd oht+u oht+u oht+u oht+u dh t#jr D;k gS\ bl iz’u dk ljy vkSj lgh mRrj 
gS fd vxj vki ;gh ugha tkurs fd vkidks tkuk dgkvxj vki ;gh ugha tkurs fd vkidks tkuk dgkvxj vki ;gh ugha tkurs fd vkidks tkuk dgkvxj vki ;gh ugha tkurs fd vkidks tkuk dgk¡    gS] rks ’kk;n vki gS] rks ’kk;n vki gS] rks ’kk;n vki gS] rks ’kk;n vki 
xyr txg igqxyr txg igqxyr txg igqxyr txg igq¡p tk;saxsA p tk;saxsA p tk;saxsA p tk;saxsA usr`RodrkZvksa esa usr`Ro ds rjhds vyx gks ldrs gSa 
ysfdu ,d pht leku jgrh gS vkSj oks gS & oht+UkA l= ds ek/;e ls ge 
oht+u D;k gS le>sxsa vkSj O;fDrxr oht+u cukus dk iz;kl djsxsaA 
 
l= dk egRo%l= dk egRo%l= dk egRo%l= dk egRo%    
    
D;k liuk vkSj oht+u ,d gh pht gS\ nksuksa esa lEcU/k t#j gS ysfdu 
,d egRoiw.kZ varj Hkh gS & liuk rHkh oht+u curk gS tc mls lkdkj 
djus ds fy, lksp&le> dj fu.kZ; fy;k tkrk gS vkSj mls gkfly djus ds 
fy, dk;Z fd, tkrs gSaA fcuk dk;Z fd, dksbZ liuk oht+u ugha curkA 
izHkko’kkyh usr`Ro ds fy, oht+u igyk dne gS ftls r; fd, fcuk dksbZ 
usr`RodrkZ ifjorZu ugha yk ldrsA  
D;k lQy usr`RodrkZ gksus ds fy, gekjk viuk dksbZ oht+u gS\ dSls ge 
viuk oht+u cuk,sa\ gekjs leqnk; esa oht+u dk D;k izHkko gS\ blh rjg 
ds dqN lokyksa ij le> cuk;saxsA        
    
    
Lk= dk mn~ns’;%Lk= dk mn~ns’;%Lk= dk mn~ns’;%Lk= dk mn~ns’;%    
    

� oht+u dks le> ik;sxsaoht+u dks le> ik;sxsaoht+u dks le> ik;sxsaoht+u dks le> ik;sxsa    
� O;fDrxr oht+u cuk ik;saxsO;fDrxr oht+u cuk ik;saxsO;fDrxr oht+u cuk ik;saxsO;fDrxr oht+u cuk ik;saxs    
� okLrfodrk vkSj oht+u ds varj dks le> ik;sxsaokLrfodrk vkSj oht+u ds varj dks le> ik;sxsaokLrfodrk vkSj oht+u ds varj dks le> ik;sxsaokLrfodrk vkSj oht+u ds varj dks le> ik;sxsa    

 
    
lanHkZ%lanHkZ%lanHkZ%lanHkZ%    

 & Visionary Leaderhsip module, ICOMP 

 

layXud%layXud%layXud%layXud%    

vH;kl 1 % vkn’kZ xk¡o dk liuk  

vH;kl 2 % vkidk & O;fDrxr oht+u 

dsl LVMh 1 % egkRek & oht+ujh usr`RodrkZ 

ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 2222    & usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>    
l= l= l= l= 1111% % % % oht+u & usoht+u & usoht+u & usoht+u & usr`Ro dk igyk dner`Ro dk igyk dner`Ro dk igyk dner`Ro dk igyk dne    
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vH;kl 1 % vkn’kZ xk¡o dk liuk 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

dksbZ Hkh oht+u ds ckjs esa lkspsA vc ml oht+u dks fp= ds 
ek/;e ls n’kkZ,saA fp= dqN Hkh gks ldrk gS tSls & isM+&ikS/ks] Qwy] 
edku] banz/kuq"k] vkneh] vkSjr] i{kh] bR;kfnA fp= cukus ds ckn 
izf’k{k.k d{k dh nhokj ij yxk,sa vkSj cM+s lewg esa fp= dh 
O;k[;k djsaA 
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vH;kl 2 % vkidk & O;fDrxr oht+u 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

bl vH;kl ds ek/;e ls vki viuk O;fDrxr oht+u cuk;sxsaA 
bls cukus ds fy, uhps fn, x, iz’uksa dk lgkjk yhft,A ;s iz’u 
vkidks vius ckjs esa lkspus esa enn djsxhA 

 

1- vkidks fdl pht ls tquwu dh gn rd yxko 
gS\ 

 

 

 

 

2- dkSu vkidks (inspire) vuqizsj.kk nsrk gS\ 

 

 

 

 

 

3- dkSu lh pht vkidks dqN djus ds fy, 
vuqizsj.kk nsrh gS\ 
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4- dksbZ Hkh dk;Z djus ds fy, vkids dkSu ls 
O;fDrxr ewY; lcls T;knk izHkko’kkyh gksrs gS\ 

 

 

 

 

 

5- vkids oht+u ij fdudk izHkko jgk gS\ 

 

 

 

 

 

 

6- bu ikapksa iz’uksa ds mRrj nsrs gq, vki 
O;fDrxr thou esa D;k cuuk pkgrs gSa vkSj D;k gkfly 
djuk pkgrs gS] ;g lksprs gq, O;fDrxr oht+u cuk,saA 

   esjk O;fDrxr oht+u & 
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dsl LVMh 1dsl LVMh 1dsl LVMh 1dsl LVMh 1    %%%%    egkRek & oht+ujh usr`RodrkZegkRek & oht+ujh usr`RodrkZegkRek & oht+ujh usr`RodrkZegkRek & oht+ujh usr`RodrkZ    

eksgunkl djepan xka/kh] tks fd egkRek ds uke ls igpkus tkrs gSaA yanu 
esa viuh i<+kbZ iwjh dhA dkuwu dh i<+kbZ djus ds ckn os Hkkjr ykSVs vkSj 
fQj nf{k.k vÝhdk pys x,] tgka mUgksaus chl lky odhy vkSj 
jktuhfrddehZ ds rkSj ij fcrk,A ;gh oks nkSj Fkk tc os ,d usrk ds rkSj 
ij mHkjsA nf{k.k vÝhdk esa izokl ds nkSjku mUgksaus ogka jg jgs Hkkjrh;ksa 
vkSj vYila[;dksa ds izfr gks jgs HksnHkko ds f[kykQ yM+kbZ dhA 
1914 esa tc os Hkkjr ykSVs] rc rd os Hkkjrh;ksa ds chp dhQh yksdfiz; gks 
pqds Fks vkSj lEeku dh n`f"V ls ns[ks tkus yxs FksA vxys dqN o"kksZa esa ns’k 
dh fHkUu&fHkUu fgLlksa esa fd, x, izfrjks/k vkSj gM+rkyksa esa usr`Ro iznku 
djrs x, vkSj ns’koklh muls vkSj T;knk usr`Ro dh mEehn djus yxsA 
QyLo#i 1920 esa mUgsa vkWy bf.M;k gkse #y yhx ds v/;{k pqu fy, 
x,A xka/khth ds fo"k; esa lclsa egRoiw.kZ ckr ;g ugha fd os vke vkneh 
ds usrk cus cfYd ;g gS fd mUgksaus yksxksa }kjk vktknh gkfly djus ds 
oht+u dks gh cny MkykA blds iwoZ yksx fgalk ds ek/;e ls vktknh ds 
y{; dks ikuk pkgrs Fks vkSj vaxzstksa ds f[kykQ fgalkRed dk;Zokgh gksuk 
vke ckr FkhA ijarq Hkkjr esa ifjorZu ykus ds fy, xka/khth dk oht+u Fkk & 
vfgalkA os dgrs Fks & ß euq"; ds ikl vfgalk gh lcls c<+k gfFk;kj gS] 
;g balku ds cuk, gq, lcls ’kfDr’kkyh ?kkrd gfFk;kj ls Hkh vf/kd rkdr 
j[krk gSAÞ 
Xkka/khth us yksxksa dks vR;kpkj dk eqdkcyk ’kkfUriw.kZ] vlg;ksx vkSj vfgalk 
ds ek/;e ls djus dks izsfjr fd;kA 1919 esa ve`rlj esa gq, xksyhdkaM 
gqvk rc Hkh xka/khth us yksxksa dks ,d= dj fd;k vkSj iyVokj djus ls 
jksdkA mudh lksp ls lger gksuk lHkh ds fy,laHko ugha Fkk] ijUrq yksx 
mUgsa viuk usrk eku pqds Fks vkSj yksxksa us mudk oht+u Hkh viuk fy;k Fkk 
vkSj muij fo’okl Hkh djus yxs FksA tc xka/khth us fons’kh diM+ksa dk 
cfg"dkj fd;k vkSj pj[ks dk cuk gqvk diM+k iguus dk vkokg~u fd;k rks 
yk[kksa yksxksa us mudk lkFk fn;kA ued dkuwu ds f[kykQ vkokt xka/khth us 
vkokt mBkbZ vkSj nkS lkS ehy dh MkaMh ;k=k dh ftlesa vke turk ds lkFk 
lkFk LFkkuh; usrkvksa us Hkh mudk lkFk fn;k vkSj tsy Hkjks vkanksyu esa 
lg;ksx fn;kA 
vktknh dh yM+kbZ cgqr /kheh vkSj nnZukd Fkh ij xka/khth dk usr`Ro vius 
oht+u dks lkdkj djus ds fy, cgqr izHkko’kkyh FkkA 1947 easa Hkkjr us 
vktknh ik;hA yksx xka/khth dks viuk usrk ekurs Fks rHkh yksxksa us muds 
oht+u dks Hkh viuk;k vkSj mls lkdkj djus esa Hkh l{ke jgsA dgus dk 
rkRi;Z gS fd igys usr`rodrkZ us ,d liuk ns[kk ftls ns’kokfl;ksa us 
viuk;kA nwljh rjQ yksxksa us igys usrk pquk vkSj fQj muds lius dks 
viuk;kA   
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ifjp;%ifjp;%ifjp;%ifjp;%    

ekWM;wy ,d esa geusa tkuk fd leqnk; D;k gS] fofHkUu izdkj ds leqnk; 
dkSu&dkSu ls gSa] fodkl ds dk;ksZa esa vkus okyh pqukSfr;k¡ vkSj mudk 
lEHkkfor lek/kku] vkfn ds lanHkZ esa dq’ky usr`Ro dh vko’;drk dks 
le>us dk iz;kl fd;kA vr% vkus okys l=ksa esa ge tkusxsa fd dq’ky 
usr`Ro ds fy;s ,d usr`RodÙkkZ esa D;k&2 xq.k gksus pkfg;s] fdl rjg dk 
O;ogkj iznf’kZr djsa fd vU; ds fy;s vkn’kZ gks] usr`Ro fdrus rjg dk gksrk 
gS] bR;kfnA usr`RodrkZ esa dfBu ifjfLFkrh;ksa dk vkadyu dj lgh fu.kZ; 
ysus dk {kerk gksuh pkfg;s ftlls fd leqnk; esa gksus okys cnyko dks 
le; jgrs le>kk tk ldsA dq’ky usr`Ro ls Hkfo"; esa vkus okyh pqukSfr;ksa 
ls fuiVk tk ldrk gSA vxj leqnk; dks dq’ky usr`Ro feys rks gj 
NksVh&cM+h leL;kvksa dk lek/kku leqnk; ds Lrj ij gh gks ldrk gSA 

 

l=l=l=l=    dk egÙo%dk egÙo%dk egÙo%dk egÙo%    

vkt ds ifjn`’; esa usr`Ùork flQZ {ks= esa izfl)h] n;kHkko] O;oLFkk esa iSB] 
vkfn djus rd gh lhfer ugha gSA vkt usr`ÙodÙkkZ dks blls ls vf/kd 
tkuus] le>us vkSj fofHUu O;ogkjksa esa n{k gksus dh t#jr gS ftlls fd 
Hkfo"; esa vkus okyh pqukSrh;ksa ,oa eqf’dyksa dk lkeuk lQyrkiwoZd fd;k 
tk ldsA izLrqr eSuqvy~ esa izfrHkkxh;ksa dks fofHkUu vH;klksa] ,dy ,oa 
leqg dk;ksZa rFkk gS.MvkmV }kjk usr`Ro fodkl ds ckjs esa iz;kl fd;k x;k 
gSA usr`Ro ds lkFk gh mlls tqM+s gq, vk;eksa tSls izsj.kk] lksp] vkfn dks Hkh 
foLr`r rkSj ls crk;k x;k gSA 

    

mn~ns’;%mn~ns’;%mn~ns’;%mn~ns’;%    

� izfrHkkxh usr`RodrkZ ds xq.k] dkS’ky] O;ogkj ls ifjfpr gks 
tk;sxsaA 

� fofHkUu izdkj ds usr`Ro dks le> ik;sxsaA 

    

ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 2222    & usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>    
l= l= l= l= 2222% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k    
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layXlayXlayXlayXuuuudddd%%%%    

vH;kl 3   % usr`Ro fof'k"Vrk fp=.k 

dsl LVMh 2  % Lkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsoh 

dsl LVMh 3 % lkeqnkf;d usr`RodrkZ & vkids leqnk; 
esa  
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ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 2222% usr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuuk    

l= l= l= l= 2222% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k    

l= dk mn~ns’;%l= dk mn~ns’;%l= dk mn~ns’;%l= dk mn~ns’;% 

� usr`Ro ds fy;s vko’;d fof’k"Vrkvksa dks 
tkuuk 

� izfrHkkxh;ksa dh usr`Ro dh fof’k"Vrkvksa dks 
le>uk 

 
usr`Ro fof'k"Vrk fp=.k       vH;kl 3 
le;% 90 feuV 
    
izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    % % % %     
 

l= dh ’kq#vkr esa izfrHkkxh 4&5 ds lewg esa cSBsa vkSj usr`Ro ds 
fy;s vko’;d fof’k"Vrkvksa dks tkuus ds fy;s O;fDrxr #i ls 
vius leqnk; dks usr`Ro iznku djus ds fy;s vis{kkvksa dk vkadyu 
djsaA lkFk gh leqnk; dh usr`Ro ls vis{kkvksa dks Hkh tkuuk gksxkA 
blds ckn izfrHkkxh vius lewg ds lkFk ppkZ djds vis{kkvksa dks 
fy[ksaA nksuksa rjg dh vis{kkvksa dks fy[k dj oxhZdj.k djsaA 

izfrHkkxh uhps fn;s x, Vscy esa fofHUu fof’k"Vrkvksa ds vk/kkj ij 
Loa; dk ewY;kdau djsxsaA ekinaM dks vkadus ds fy;s mnkgj.k nsa 
tks fd vkids O;ogkj ls yxkrkj fn[krk gksA   
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ekinaM vad 

1&5 

O; f Drx r psr uk ¼Self Awareness½  &   

 

 

 

Rk d uhf d  n { kr k ¼Technical skill½  &   

 

 

 

var d j.k  d jus d h d y k ¼Conceptual skills½  &  
 
 
 
  

 

v Ur oS Zf Dr Ù o n { kr k ¼Interpersonal skills½  &   
 
 
 
 

 

Ek q[; e wY;c ks/k ¼Core values½  &  

 

  

 

Lkao kn  l Eiz s" k.k d h dy k  ¼Communication skill½  &   
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ekM~;wy 1ekM~;wy 1ekM~;wy 1ekM~;wy 1% usr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuukusr`Ùo dks tkuuk    

l= l= l= l= 2222% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k% usr`Ùo ls ifjp;] fof’k"Vrk ,oa xq.k    

vkids leqnk; dk usr`ÙodrkZ dkSu\ 
le; % 120 feuV 
 
izfØizfØizfØizfØ;k %;k %;k %;k %    
fiNys vH;kl esaa izfrHkkxh;ksa us lkeqnkf;d vis{kkvksa ,oa 
usr`ÙodrkZ dh vis{kkvksa dk vkadyu dj Lo;a dks lkeqnkf;d 
usr`RodrkZ ds rkSj ij vkadfyr fd;kA izLrqr l= esa izfrHkkxh dsl 
LVMh 1 & Lkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsohLkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsohLkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsohLkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsoh ds ckjs esa vius lewg ds 
lkFk foLr`r ppkZ djsaxsA ppkZ esa izfrHkkxh usr`RodrkZ ds O;ogkj] 
dkS’ky] {kerk] laokn lEizs"k.k] ewY;] vkfn ds ckjs esa mnkgj.k ds 
lkFk ppkZ djsaxsA lHkh izfrHkkxh 4&5 ds lewg esa cSBsxsaA lewg esa 
izfrHkkxh vius leqnk; esa ekStwn usr`RodrkZ ds ckjs esa Hkh ppkZ 
djsxsaA ppkZ dk eq[; fo"k; usr`RodrkZ ds fofHkUu dkS’kyksa ds ckjs 
esa tkuuk gksxk ftldh otg ls os ,d lQy usr`RodrkZ gSSaA 
fofHkUu {kerkvksa ds ckjsa esa ppkZ djus ds lkFk lkFk izfrHkkxh;ksa 
dks Lo;a dks Hkh vkaduk gksxk ftlls fd izfrHkkxh tku lds fd 
dkSu ls dkS’ky gSa ftlesa izfrHkkxh;ksa dks fodflr djuk gSA lkFk 
gh izLrqr l= esa izfrHkkxh ,d vU; dsl ¼dsl LVMh3 & vius 
leqnk; ds usr`RodrkZ ½ ij Hkh ppkZ djsxsa ftlls fd usr`Ro ds ckjs 
esa vkSj Li"V le> cu ldsA dsl LVMh dks /;ku ls i<+s vkSj 
vius lewg ds lkFk ppkZ dj fuEu fcUnqvksa dk vkadyu djsa &  

 

 

ekinaM vad 1&5 ¼ dsl 2½ vad 1&5 ¼dsl 3½ 
O; f Drx r psr uk ¼Self Awareness½     

Rk d uhf d  n { kr k ¼Technical skill½     

var d j.k  d jus d h d y k ¼Conceptual skills½      

v Ur oS Zf Dr Ù o n { kr k ¼Interpersonal skills½      

Ek q[; e wY;c ks/k ¼Core values½     

Lkao kn  l Eiz s" k.k d h dy k  ¼Communication skill½     
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dsl LVMh & 2 

lanHkZ & xqnM+h ds yky 

Lkkgl Hkjk usr`Ro & lq’khyk nsoh    

Lkq’khyk nsoh tks vkt 32 lky dh gSa tc eqf’dy ls vkB lky dh Fkh rHkh muds flj 
ls ek¡ dk lk;k mB x;kA mudk >qjhZnkj psgjk vkSj /kalh gq;h vk ¡[ksa muds ml dfBu 
la?k"kZ dh lk{kh Hkjrh gSa ftlls gksdj mUgsa dPph mez esa xqtjuk iM+kA lkSHkkX; ls mUgsa 
vkajHk esa f’k{kk izkIr djus dk volj fey x;k FkkA flQZ 14 lky dh dPph mez esa 
mUgsa nsohyky uked ,d O;fDr ls C;kg fn;k x;k] tks bekjrsa cukus ds miØe esa dke 
djrs FksA  
 
lq’khyk dh vn~Hkqr dgkuh lpeqp rHkh ls ’kq# gksrh gSA mUgksaus mn;iqj ls 30 fdyksehVj 
nwj] cM+xkao iz[kaM esa fLFkr dkjkokM+h xkao esa fd’kksjh iRuh ds #i esa viuk thou 
vkjEHk fd;kA ;g xkao igkM+h {ks= esa iM+rk gS vkSj ;gka eqf’dy ls flQZ lkB x`gLFkh;ka 
gSaA lHkh fuoklh xesrh tutkfr ds gSaA Lo;a lq’khyk dk tUe Hkh xesrh ifjokj esa gh 
gqvk FkkA vius fookfgr thou ds vkjafHkd o"kksaZ esa lq’khyk nsoh dks dkQh HkkoukRed 
=kl ls xqtjuk iM+kA igyh eqykdkr esa os vius ckjs esa dqN crkus esa f>>drh gSaA 
ysfdu dqN T;knk dqjnus ij os [kqy dj ckr djus yxrh gSa] rkfd muds mnkgj.k ls 
nwljs yksx izsj.kk xzg.k dj ldsaA 
 
fookg ds ckn mUgsa irk pyk fd nsohyky dh fdlh vkSj yM+dh ls lxkbZ gks pqdh FkhA 
tc lq’khyk ds igyh larku ¼yM+dh½ gq;h] rks muds ifr viuh igyh iRuh dks ?kj ys 
vk,A ;s nqHkkZX; Fkk lq’khyk dk fd bl ckr dk fdlh us fojks/k ugha fd;kA lq’khyk ds 
vuqlkj & ßmu fnuksa eSa nq%[kh FkhA esjk LokLF; Hkh fxjrk pyk x;k vkSj eSa detksj 
gksrh pyh x;hAÞ fQj csVs ds tUe ds ckn fLFkrh esa cnyko vk;k vkSj nsohyky dh 
igyh iRuh ?kj NksM+ dj pyh x;hA bl izdkj fookfgr thou lqn`<+ gks tkus ij lq’khyk 
ds eu esa dqN djus dh ykylk txhA muds vuqlkj & ßesjs vanj dgha xgjkbZ ls yx 
jgk Fkk fd eq>s dqN djuk gSA eq>s yx jgk Fkk fd eSa v/kwjh gwaAÞ  
 
fQj oDr ds lkFk lq’khyk nsoh dks ,d LFkkuh; laLFkk ds }kjk fofHkUu izf’k{k.k izkIr 
djus dk ekSdk feyk ftlls mUgsa viuh {kerk dks fodflr djus dk volj izkIr gqvkA 
lkFk gh mUgsa cpiu esa izkIr gq;h f’k{kk dk Hkh Qk;nk gqvkA Lo;a lgk;rk lewg dh 
lnL;k ds rkSj ij mUgsa ?kj ls ckgj fudyus dk volj feyk ftldk muds ifr vkSj 
lkl&llqj us iqjtksj fojks/k fd;k fdUrq dqN dj&xqtjus dh ykylk us mUgsa gj fojks/k dk 
lkeuk djus ds fy, ’kfDr iznku dhA xkao dh efgykvksa ds lkFk feydj mUgksaus taxy 
cpkus ds fy, lQy usr`Ro iznku fd;k vkSj ,d lfefr dk xBu dj vius xkao ds 
taxyksa dk cpko fd;kA lkFk gh mUgksaus LokLF; lsfodk d izf’k{k.k izkIr dj xkao dh 
efgykvksa ds chp efgykvksa ds iztuu LokLF; vkSj f’k’kq LokLF; dk dk;Z dq’kyrkiwoZd 
dj jgh gSa vkSj Vhdkdj.k dk dk;Z Hkh djrh gSaA 
 
lq’khyk nsoh ds thou dk mTToyre fnu rc vk;k tc xkaookyksa us mUgsa ikap lky ds 
fy, okMZ iap ds #i esa pqukA vius bl dk;Zdky ds nkSjku mUgksaus xkao esa Ldwy Hkh 
cuok;k ftlls xkao ds lHkh cPps i<+ ldsA Ldwy fuekZ.k ds le; ljiap us vMaxk 
yxk;k fd xkao rd Ldwy fuekZ.k dh lkexzh dSls vk,xh D;ksafd ml oDr xkao ds fy, 
dksb jkLrk ugha Fkk vkSj lHkh enZ ljiap ds lkFk FksA enksZa ds leFkZu uk nsus ij lq’khyk 
us efgyk lnL;ksa dks le>k;k vkSj Jenku ds fy;s rS;kj fd;kA tc dk;Z dh izxfr 
xkao ds yksxksa us ns[kh rks mUgksaus Hkh vkxs vkdj Ldwy fuekZ.k esa enn dhA 
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vkt lq’khyk nsoh dh usr`Ro dh Hkwfedk dbZ ldkjkRed ifj.kkeksa dh tuuh lkfcr gqbZ 
gSA ,d rjg ls mudk l’kfDrdj.k mudh viuh xg̀LFkh ds vanj ds ySafxd fLFkfr dks 
Hkh izHkkfor dj jgk gSA os viuh 15 lky dh csVh dks iwjh f’k{kk fnyokus ds fy, 
d`rladYi gSA viuh thou ;k=k esa vkxs c<+rs gq, mUgksaus viuh dk;ZokbZ;ksa ls ;g dj 
fn[kk;k fd LFkkuh; yksxksa ds thou dks csgrj cukus vkSj lkewfgd dY;k.k ds fy, 
leqnk; dh fojklr dh fgQktr djuk fdruk vf/kd egRoiw.kZ gSA  
 

 

vkids vuqlkj & 

1- dsl LVMh dk ’kh"kZd fdruk lkFkZd gS\ 

 

 

 

 

 

2- vxj vki lq’khyk nsoh dh txg gksrs rks -------
------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3- lq’khyk nsoh ds O;fDrRo esa vki lcls T;knk 
fdlls izHkkfor gq, vkSj D;ksa\ 
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dsl LVMh & 3 

lkeqnkf;d usrk vkidh utj ls &  
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Ikfjp;Ikfjp;Ikfjp;Ikfjp;    & & & &     

fiNys l= esa geusa tkuk fd ,d usr`RodrkZ ds #i esa Lo;a esa 
dkSu&2 ls {kerk,sa gksuh pkfg,A izLrqr l= esa ge izeq[k dkS’kyksa 
ds ckjs esa tkusxsaA ,d lkeqnkf;d usrk ds rkSj ij gesa gj fnu 
rjg&2 dh fLFkfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS ftudk vxj lgh 
rjg ls lkeuk uk fd;k tk, rks ifjfLFkfr;ka foijhr tk ldrh 
gSaA vr% usr`RodrkZ dks Lo;a esa usr`Ro ds izeq[k dkS’kyksa dks 
fodflr djuk gksxk tks fd foijhr ifjfLFkfr;ksa dks vius i{k esa 
djus esa lgk;d fl) djsxhaA ;g l= izfrHkkxh;ksa ds fy, izeq[k 
dkS’kyksa dks le>us vkSj fodflr djus esa lgk;d gksxkA 
 
l=l=l=l=    dk egÙo%dk egÙo%dk egÙo%dk egÙo%    
    
usr`RodrkZ dks vyx&2 txgksa ij fofHkUu izdkj ds dkS’kyksa dks 
n’kkZuk gksrk gS ftlls fd mlds leFkZd@vuq;k;h mldks ,d jksy 
ekWMy ds rkSj ij ns[k ldsa vkSj vius usrk dh rjg cuus dh 
dkSf’k’k dj ldsA dgk Hkh tkrk gS fd O;fDr lqudj ;k i<+dj 
T;knk ugha lh[krk gS cfYd lcls T;knk O;fDr ns[kdj lh[krk gSA 
vr% usr`rodrkZ dks loZnk mPp Lrjh; O;ogkj is’k djuk pkfg, 
ftlls fd vU; mldk vuqdj.k dj ldsA izLrqr l= izfrHkkxh;ksa 
ds fy, blfy, Hkh egRoiw.kZ gS D;ksafd vius leqnk; esa os Lo;a 
dks ,d usr`RodrkZ ds #i esa ns[krs gSaA 
 
mn~ns’;%mn~ns’;%mn~ns’;%mn~ns’;%    

� izfrHkkxh usr`RodrkZ ds eq[; dkS’kyksa dks tku ik;sxsaA 
� Lo;a esa ekStwn dkS’kyksa dsk tku ik;sxsaA 

 
 layXud%layXud%layXud%layXud%    

ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 2222    & usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>    
l= l= l= l= 3333% usr`Ùo % usr`Ùo % usr`Ùo % usr`Ùo ds izeq[k dkS’kyds izeq[k dkS’kyds izeq[k dkS’kyds izeq[k dkS’ky    
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gS.MvkMV 4 % usr`Ro ds ekSfyd dkS’ky 

vH;kl 4 % usr`Ro vkSj usr`RodrkZ dh ifjHkk"kk 

vH;kl 5 % vkn’kZ usr`Ro ds O;ogkj 

gS.MvkmV 5 % usr`RodrkZ ds 8 O;ogkj 

gS.MvkmV 6 % usr`Ro dk egRo 

vH;kl 6 % fofHkUu izdkj ds usr`Ro 

gS.MvkmV 7 % usr`Ro ds rjhds 
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gS.MvkMV 4 
 
usr`Ro ds ekSfyd dkS’ky 
 
 Uksr`Ùo {kerk ds vkadyu ds fy;s fofHkUu dkS’ky dks le>uk 
vko’;d gS D;ksa fd izeq[k dkS’ky gh fdlh Hkh dk;Z dks n{krk iwoZd djus 
esa lgk;d gksrk gSA blds fy;s izeq[k dkS’ky {kerk ekM~;wy dks le>uk 
vko’;d gSA izLrqr ekM~;wy euksfoKku ,oa tkudkjh dks vkadyu djus ds 
fy;s cuk;k x;k gSA ftlesa dh usr`ÙodÙkkZ dks Lo;a dh n{krk ,oa dkS’kyrk 
dks le>us ,oa vkadyu djus esa lgk;d fl) gksrs gSaA 

Ikzsj.kk] izeq[k dkS’ky ,oa tkudkjh dks ,dlkFk feyk dj] ns[kus ls gh gekjs 
dk;Z dh fØ;k dks ns[kk tkrk gSA 

 

Ikzsj.kkIkzsj.kkIkzsj.kkIkzsj.kk & izsj.kk] ekuo esa ekStwn ml ’kfDr dks dgrs gSa tks fd gesa izeq[k 
dkS’ky vkSj Kku dks O;ogkj esa ykus ds fy;s izsfjr djrh gSA fdlh Hkh 
O;fDr dh izeq[k izsj.kk lEcfU/kr O;fDr esa xgjkbZ rd tqM+h gksrh gS vkSj 
blhfy;s bls fodflr ;k cnyuk eqf’dy gSA vxj fdlh O;fDr dh izsj.kk 
lEcfU/kr laLFkk vFkok dk;Z dh lH;rk vkSj ewY;ksa ls esy ugha [kkrh gS rks 
nwjxkeh lQyrk ikuk eqf’dy@ukeqefdu gSA 

Ikzeq[k usr`Ùo dkS’kyIkzeq[k usr`Ùo dkS’kyIkzeq[k usr`Ùo dkS’kyIkzeq[k usr`Ùo dkS’ky & fdlh Hkh dk;Z dks djus ds fy;s O;fDr esa ekStwn 
dkS’ky dh t#jr gSA tSls %& fparu dkS’ky] laokn dkS’ky] vkfnA lHkh 
O;fDr;ksa ds ikl izHkkoh #i ls lHkh dkS’ky leku #i ls ekStwn gSaA 
iw.kZ#i ls fodflr lHkh dkS’ky ;g tkfgj djrk gS fd mDr O;fDr ds ikl 
mPp Lrj dh {kerk ,oa fofHkUu gkykrksa esa dk;Z djus dh n{krk ekStwn gSA 

Kku@tkudkjhKku@tkudkjhKku@tkudkjhKku@tkudkjh &  fdlh Hkh dk;Z dks djus ds fy;s vko’;d tkudkjh ,oa 
fo’ks"k ;ksX;rk dk gksukA ;g dkS’ky eq[;r;k% fdlh Hkh {ks= vFkok rduhfd 
dk;Z dks djus esa lgk;d gksrk gSAlkFk gh bl dkS’ky dks vuqHko ds }kjk 
vklkuh ls fodflr fd;k tk ldrk gSA 

 

vr% dq’ky usr`ÙodrkZ esa izsj.kk ,oa eq[; dkS’kyksa dk gksuk vfrvko’;d gS 
D;ksafd Kku@tkudkjh dks oDr ds lkFk vftZr fd;k tk ldrk gSA 
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laokn lEizs"k.k &laokn lEizs"k.k &laokn lEizs"k.k &laokn lEizs"k.k &    
� Vhe dks Li"V fn’kkfunsZ’k nsrs gSa 
� Vhe esa lgdk;Zrk vkSj izsj.kk L=ksr dk dk;Z 

djrs gSa 
� Lkeqnkf;d t#jrksa dks lkeus ykrs gSa 
� lgHkkfxrk ds ykHk ds ckjs esa leqnk; dks 

izsfjr djrs gSa 
� vf/kdkfj;ksa ls dk;ZØeksa esa lg;ksx ds fy;s 

igq¡p cukrs gSa 
� lh[kus ,oa fodkl ds fy;s lqxerk iznku 

djrs gSa 
� izfrosnu ¼QhMcSd½ izLrqr djrs gSa 
� fofHkUu fLFkfr;ksa esa [kqn dks vklkuh  

ls <ky ysrs gSa 

izeq[k dkS’ky dks pkj Hkkxksa esa foHkkftr dj le>k tk ldrk gSA ;g pkj 
Hkkx gSa & 

♦ fpUru 

♦ laokn lEizs"k.k 

♦ Hkkoukvksa ij fu;a=.k 

♦ ÅtkZ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅtkZ & ÅtkZ & ÅtkZ & ÅtkZ &     
� Lke; ij dk;Z iwjk djrs 

gksa ,oa ifj.kke ij dsfUær 
jgrs gksa 

� Vhe esa mPp Lrjh; iznZ’ku 
ij /;ku gks 

� Lkgdk;Zrk ds fy;s oDr 
nsrs gks 

� Vhe dks izsfjr ,oa lg;ksx 
nsrs gksa 

� Lkeqnk; esa mRlkg mRiUu 
djrs gksa 

fpUru &fpUru &fpUru &fpUru &    
� vius lius ¼Vision½ ,oa 

leqnk; dh vko’;drk dks 
vius dk;Z esa lekfgr djrs 
gks 

� izHkko’kkyh fØ;kUo;u ds 
fy;s lek/kku rS;kj djrs gSa 

� cnyrh ifjfLFkrh;ksa @ 
izkFkfedrkvksa ds vuqlkj 
;kstuk cukrs gSa 

� dk;Z dh lVhd ns[kjs[k ,oa 
ewY;kdau djrs gSa 

Hkkoukvksa ij fu;Hkkoukvksa ij fu;Hkkoukvksa ij fu;Hkkoukvksa ij fu;a=.k & a=.k & a=.k & a=.k &     
� Cknyrh izkFkfedrkvksa dk lkeuk 

djrs gSa 
� Lkjdkjh ,oa leqnkf;d izfØ;k ds 

nkSjku la;e j[krs gSa 
� fu;=a.k ds nkSjku lgt eglwl 

djrs gSa 
� fo/udkjh fgrHkkxh;ksa ds lkFk Hkh 

ldkjkRed n`f"Vdks.k j[krs gSa 
� vius Kku@tkudkjh dh otg ls 

nwljksa dks detksj ugha eglwl gksus 
nsrs 
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vH;kl 4  

usr`Ro vkSj usr`RodrkZ dh ifjHkk"kk 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

lHkh izfrHkkxh 4&5 ds lewg esa cSBsaxsa vkSj usr`Ro dh ifjHkk"kk ds 
ckjs esa ppkZ djsxsa vkSj ,d ifjHkk"kk fy[ksaxsA lcls igys lHkh 
izfrHkkxh viuh le> ds vuqlkj ,d ifjHkk"kk fy[ksaxs fQj mls 
vius lewg esa izLrqr djsxsaA lHkh dh izLrqrh ds ckn izR;sd lewg 
,d ifjHkk"kk fy[ksxsa ftls cM+s lewg ds lkeus izLrqr fd;k tk,xkA 
lHkh ds izLrqrhdj.k ds ckn ppkZ ds mijkar ,d ifjHkk"kk esa 
lekfgr fd;k tk,xkA 
 
 
Lo;a ds vuqlkj usr`Ro@usr`RodrkZ dh ifjHkk"kk &  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
ifjHkk"kk & usr`Ro ,d ’kfDr gS tks O;fDr rFkk leqnk; dks ifjorZu ds fy, izHkkfor 
djrh gS rFkk ifjorZu ykus ds fy, vko’;d lalk/kuksa dks ,d= djrh gSA 
& usr`RodrkZ og gksrk gS tks viuh tkudkjh vkSj dq’kyrk ls fdlh Hkh lewg@leqnk; dks 
visf{kr y{; dh vksj LosPNk ls ys tkrk  gSA 
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vH;kl 5 
 
vkn’kZ usr`Ro ds O;ogkj 
 
izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

usr`Ro dh ifjHkk"kk ij le> cuus ds mijkar izfrHkkxhx.k ,d 
usr`RodrkZ d O;ogkjksa dks tkusxsaA usr`RodrkZ dks dkSu&dkSu ls 
O;ogkj izLrqr djus pkfg, ftlls fd leqnk; ds fy, og ,d 
jksy ekWMy ds rkSj ij mHkj ldsa vkSj ;qokoxZ ds fy, izsj.kkL=ksr 
cu ldsA LkHkh vius&vius lewg esa cSBsxsa vkSj vkn’kZ o;ogkjksa dh 
lwph rS;kj djsaxsa ftls le;ksijkar izLrrhdj.k djsxsaA 
 
vkids vuqlkj usr`RodrkZ ds O;ogkj &  
 
1- 
 
2- 
 
3- 
 
4- 
 
5- 
 
6- 
 
7- 
 
8- 
 
9- 
 
10- 
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gS.MvkmV 5 % usr`RodrkZ ds 8 O;ogkj 

izHkko’kkyh usr`ÙodrkZ ds vkB O;oizHkko’kkyh usr`ÙodrkZ ds vkB O;oizHkko’kkyh usr`ÙodrkZ ds vkB O;oizHkko’kkyh usr`ÙodrkZ ds vkB O;ogkj & gkj & gkj & gkj &     

1- lfØ;rk ¼lfØ;rk ¼lfØ;rk ¼lfØ;rk ¼Be Proactive½ &½ &½ &½ & lfØ;rk ’kCn dk rkRi;Z O;fDrxr Hkkoukvksa 
ls gSAjpukRed izo`fÙo ds lkFk tks ge fu.kZ; ysrs gSa ogh rRo gekjs 
thou dh ?kVukvksa ds fy;s ftEesnkj gksrs gSaA ;g ,d fØ;k’khy 
xfrfof/k gS ftlls ge fdlh fo"k; ij viuh jk; cukrs gSa vFkok 
fu.kZ; ysrs gSaA 
bldk rkRi;Z ;g gS fd ftu dkjdksa ¼dkj.kksa½ }kjk gekjh lksp dh 
lajpuk gksrh gS vkSj gekjk O;ogkj ml ij fu.kZ; ysrk gS] og lfØ; 
#i esa gekjs lkFk jgrk gS vkSj ;g ,d fujraj izfØ;k gksrh gSA 
 

2- y{; ds lkFk lQj dh ’kq#vkr ¼y{; ds lkFk lQj dh ’kq#vkr ¼y{; ds lkFk lQj dh ’kq#vkr ¼y{; ds lkFk lQj dh ’kq#vkr ¼Being with the End in mind½½½½ & gekjs 
leLr dk;ksZa dk ,d y{; jgrk gSA ge Hkkstu djrs gSa] Hkw[k feVkus 
ds fy;s] fo|kFkhZ ijh{kk esa ikl gksus ds fy;s vkSj vPNh ukSdjh ikus 
ds fy;s i<+kbZ djrk gSA mlh izdkj lQyrk izkIr djus ds fy;s ,d 
y{; cukuk vko’;d gS vkSj blds fy;s t#jh gS fd gekjs vanj 
vkarfjd usr`Ùo dh Hkkouk gks ftlds }kjk ge ml y{; dks izkIr dj 
ldsaA usr`Ùo {kerk ls gesa y{; fu/kkZj.k djds ml ij vey djus esa 
enn feyrh gSA 
 

3- O;fDrxr izac/ku ¼O;fDrxr izac/ku ¼O;fDrxr izac/ku ¼O;fDrxr izac/ku ¼Put First Things First½ ½ ½ ½ & ;g O;ogkj igys vkSj nwljs 
O;ogkj ds ckn dh fLFkrh gksrh gSA bl voLFkk esa O;fDr viuh {kerk 
ds vuqlkj vius dk;Z dks izacf/kr djrk gS vkSj viuh izkFkfedrk ds 
vk/kkj ij oxhZdj.k djrk gS ftlls fd y{; dh izkfIr gks ldsA 
dgus dk vFkZ ;g gS fd dkSu ls dk;Z mlds vuqlkj egÙoiw.kZ gSa] mls 
og izkFkfedrk nsrk gS ,oa mDr dk;Z dks gh igys djrk gSA 

 
4- ldkjkRed fopkj/kkjk ¼ldkjkRed fopkj/kkjk ¼ldkjkRed fopkj/kkjk ¼ldkjkRed fopkj/kkjk ¼Think Win Win½½½½ & usr`Ùo Hkwfedk esa ldkjkRed 

fopkj/kkjk dh vge Hkwfedk gksrh gSA ;fn vkids dk;Z esa ldkjkRed 
lksp uk gks rks vkids dk;Z esa LQwfrZ ugha vk;sxh] lkFk gh vki nwljksa 
dks izksRlkfgr ugha dj ik;saxsA ldkjkRed fopkjksa ls thr dk tTck 
feyrk gS lkFk gh y{; izkfIr esa Mj dh Hkkouk iSnk ugha gksrh gS vkSj 
vki T;knk izHkko’kkyh dk;Z dj ldrs gSaA 
 

5- le>kus ls igys Lo;a le>s ¼le>kus ls igys Lo;a le>s ¼le>kus ls igys Lo;a le>s ¼le>kus ls igys Lo;a le>s ¼Seek First to Understand, then to be 

Understood½½½½ & vkerkSj ij ge fdlh Hkh ckr @ rF; @ O;fDr @ 
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leL;k dks iw.kZr;k le>s fcuk gh fu.kZ; ns nsrs gSa] pkgs lEcfU/kr 
ckr gekjh laKku esa vk;h Hkh uk gkssA izk;% laokn ds nkSjku ge ckr 
dks iwjh lqus fcuk gh mÙkj vFkok fu.kZ; ns nsrs gSaA blls gekjh le> 
ij vlj iM+rk gS vkSj ge lgh fu"d"kZ ij ugha vk ikrs gSaA 
lkFk gh nwljksa ij vkjksi yxkus ls igys fd mDr O;fDr gesa le>rk 
ugha gS] gesa lkspuk gksxk fd D;k ge Lo;a dks] mDr O;fDr dks 
le>k ik;s gS vxj ugha] rks lcls igys gesa [kqn dks le>uk gksxk] 
rHkh ge Loa; dks nwljksa dks le>k ik;saxsA 
 

6- jpukRedrk jpukRedrk jpukRedrk jpukRedrk ¼¼¼¼Synergize½ &½ &½ &½ & ;g O;ogkj ,d izkd`frd pqukSrh gksrh gS] 
ftlesa O;fDr izd`fr ,oa lkekftd thou ls dqN lh[k ysrk gS vkSj 
dqN u;k] vkfo"dkjh izo`fr dk gks tkrk gSA ;g O;ogkj ml n’kk dks 
n’kkZrk gS ftlesa ge ;g ugha tkurs fd vkxs D;k gksxk ysfdu ge 
ml pqukSrh ds fy;s rS;kj jgrs gSaA bl izo`fr esa ge dqN u;k djuk 
pkgrs gSaA 
 

7777---- O;fDrxr cgqvk;keh larqyu ¼O;fDrxr cgqvk;keh larqyu ¼O;fDrxr cgqvk;keh larqyu ¼O;fDrxr cgqvk;keh larqyu ¼Sharpen the saw½ & ½ & ½ & ½ & ge viuh 
‘’kkjhfjd] ekufld] ckSf)d ,oa lkekftd {kerkvksa dks O;ogkj esa 
ykrs gSA ;g lHkh ekud gekjs O;ogkj vkSj dk;Zdq’kyrk ij vlj 
Mkyrs gSaA vr% mDr lHkh O;ogkjksa esa larqyu t#jh gSA bu lcds chp 
ijLij lg;ksx gekjh {kerk dks c<+krk gSA bUgha ds vk/kkj ij ge 
lfØ; gks ldrs gSa] ge ,d lgh y{; LFkkfir dj ldrs gSa] dk;ksZa 
dk oxhZdj.k] izac/ku vkSj fu"ikfnr dj ldrs gSaA fdlh Hkh dk;Z dks 
djrs gq;s chp chp esa mDr dk;Z esa fyIr {kerkvksa dk fo’ys".k djsa 
fd gekjh lHkh {kerkvksa dk larqfyr mi;ksx gks jgk gS fd ughaA vxj 
tokc ugha gS rks larqyu ykus ds fy;s iqu% fopkj djsA gesa  bl 
O;ogkj ds }kjk vkUrfjd {kerk dks LQwfrZ feyrh gSA     
    

8888---- leiZ.k ¼leiZ.k ¼leiZ.k ¼leiZ.k ¼Commitment½ & ½ & ½ & ½ & fdlh Hkh dk;Z dks djus ds fy;s van#uh 
bPNk’kfDr dks gh leiZ.k dgrs gSaA    ;fn gekjk dksbZ y{; jgrk gS] tks 
mls izkIr djus ds fy;s gekjs ikl lHkh rRo ekStwn gksus pkfg;s tSls 
& liuk ¼vision½] y{;] fujUrjrk] izac/ku dkS’ky] ldkjkRed 
lksp@fopkj/kkjk] le>] jpukRedrk ,oa vkarfjd cgqvk;keh larqyuA 
lkFk gh vkarfjd ’kfDr dk gksuk vfuok;Z gS ftlls gesa ,d cy @ 
lkgl izkIr gksrk gSA ;g ,d vk/;kfRed cy ds leku gksrk gS 
ftlls gesa vius dk;Z ds izfr leiZ.k dh Hkkouk feyrh vFkok izkIr 
gksrh gSA     
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gS.MvkmV 6 % usr`Ro dk egRo    

 
izeq[k rkSj ls usr`Ro ds egRo dks fuEu oxksZa esa ns[kk tk ldrk gS &  
 
 
� okrkoj.k fuekZ.k ,oa LoLFk izfr;ksfxrk dk okrkoj.k rS;kj djuk 

 
� lwpuk ysus ,oa nsus gsrq 

 
� foLrkj gsrq 
 

� Li"Vhdj.k gsrq 
 

� fpUru gsrq 
 

� la{ksi.k ds lanHkZ 
 

� fu.kZ;kd izfØ;k gsrq 
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vH;kl 6 % fofHkUu rjhdksa ds usr`Ro 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

bl l= esa izfrHkkxh fQYe yxku dks ns[ksaxsA fQYe esa usr`Ro ds 
ckjs esa viuh izfrfØ;k dks fy[ksaxsA 
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gS.MvkmV 7 % usr`Ro ds rjhds  

orZeku esa izR;sd usr`RodrkZ ls fofHkUu izdkj ds usr`Ro dh ekax gS vkSj os 
vyx&vyx ifjfLFkfr;ksa esa vyx&vyx Hkwfedk vnk djrs utj vkrs gSaA 
O;fDrRo] O;fZDrxr dq’kyrk ,oa n{krk ds vk/kkj ij dbZ rjg ds usr`RodrkZ 
ns[ks tkrs gSaA  

fofHkUu ifjfLFkfr esa fHkUu izdkj ds usr`Ro dh vko’;drk gksrh gS ftlesa ls 
dqN izdkj ds ckjs esa ge ppkZ djsaxsA 

1- oht+ujh (Visionary)&  

� D;k djrs gSa & lk>s lius dks ns[kus esa enn djrs gSa rFkk 
mldks lkdkj djus dk iz;kl djrs gSaA 

� bldk izHkko & lcls T;knk izHkko’kkyh 
� dc t#jr gksrh gS & tc ifjorZu dks ,d ubZ fn’kk dh t#jr 

gksrh gS ;k fQj ,d u;k liuk ns[kus ds fy, 
 

2- izf’k{kd (Coaching)&  

� D;k djrs gSa & laLFkkxr y{; ds lkFk O;fdr dks tksM+rs gSa 
� bldk izHkko & cgqr izHkko’kkyh 
� dc t#jr gksrh gS & ,d dk;ZdrkZ dks vius dk;Z esa mUufr ds 

fy, rFkk dk;Zdq’kyrk esa o`f) ds fy, enn djrk gS 
 

3- lEcU/kd (Affiliative) &  

� D;k djrs gSa & fofHkUu O;fDr;ksa dks vkil esa tksM+dj lkeUtL; 
LFkkfir djrs gSa 

� bldk izHkko & izHkko’kkyh 
� dc t#jr gksrh gS & Vhe esa njkj dks Hkjus ds fy,] rukoiw.kZ 

fLFkfr esa izsfjr djus ds fy, ;k lEcU/kksa dks etcwr cukus ds 
fy, 
 

4- yksdrkf=ad (Democratic) & 

� D;k djrs gSa & gj O;fDr dh lksp dks lEeku nsrs gSa rFkk 
lcdh Hkkxhnkjh dks lqfuf’pr djrs gSa 

� bldk izHkko & izHkko’kkyh 
� dc t#jr gksrh gS & tc fdlh eqn~ns ij loZlEefr dh ;k 

fQj dk;ZdrkZvksa ls egRoiw.kZ Hkkxhnkjh dh vko’;drk gksrh gS  
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5- xfrnkrk (Pacesetting) & 

� D;k djrs gSa & pqukSrhiw.kZ ,oa jksekapd y{; dks fu/kkZfjr dj 
gkfly djrs gSa 

� bldk izHkko & vkerkSj ij udkjkRed D;ksafd T;knkrj dk;Z dk 
fØ;kUo;u lgh rjg ls ugha gksrk gS 

� dc t#jr gksrh gS & tc fdlh dq’ky ,oa izsfjr Vhe ls mPp 
Lrj ds ifj.kke gkfly djus dh t#jr gks 
 

6- funsZ’kd (Commanding) & 

� D;k djrs gSa & ladV dh fLFfr esa Mj dks gVk dj Li"V 
fn’kkfunsZ’k nsrs gSa 

� bldk izHkko & vkerkSj ij budk xyr bLrseky gksrk gS 
blhfy, udkjkRed  

� dc t#jr gksrh gS & ladV dh fLFkfr esa] fn’kk dks u;k eksM+ 
nsus ds fy, ;k fQj leL;k iSnk djus okys dk;ZdrkZvksa ds fy, 
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Ikfjp;%Ikfjp;%Ikfjp;%Ikfjp;%    

izLrqr l= esa izfrHkkxh lksp vkSj le> ds ckjs esa tkusxsaA lksp 
dk rkRi;Z O;fDr fo’ks"k ds }kjk izR;sd n`f"Vdks.k ls rkfdZd <+x ls 
dh x;h izfrfØ;k gS tcfd le> dk rkRi;Z O;fDr fo’ks"k }kjk 
flQZ vius n`f"Vdks.k ls dh x;h izfrfØ;k gSA lksp ls fdlh Hkh 
dk;Z ;k ifj;kstuk ds tkf[ke ls cpk tk ldrk gSA blfy, ,d 
usr`RodrkZ ds fy, izLr`r fo"k; dks lQyrk dh dqath ekuk tk 
ldrk gSA 
 
l= dk egRo%l= dk egRo%l= dk egRo%l= dk egRo%    
 
vkt ds ifjn``’; esa usr`rodrkZ lksp ls T;knk egRo le> ij nsrs 
gS tks fd flQZ mudh viuh lksp ls izHkkfor gksrh gSA tcfd 
t#jr foLr`r rkSj ij izR;sd n`f"Vdks.k ls lkspus dh gSA izLrqr 
l= esa izfrHkkfx;ksa dks ;gh crkus dk iz;kl fd;k x;k gS fd lksp 
vkSj le> D;k gS vkSj fdl rjg ls bldks vius dk;Z esa LFkkfir 
fd;k tk ldrk gS ftlls fd mlds leqnk; esa mls jksy ekWMy ds 
#i esa le>k tk ldsA l= esa vH;kl] fo’ys"k.k] vkfn ds }kjk 
lksp vkSj le> ds ckjs esa crk;k x;k gSA 
 
layXud%layXud%layXud%layXud%    
    
gS.MvkmV 8 % ekuo lajpuk fo’ys"k.k 
vH;kl 7  %  gj chekj dks feys vukj 

vH;kl 8 % lHkh dkjdksa dks lkspuk 

vH;kl 9  %  fu;e dk xBu 

 

ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 2222    & usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>& usr`Ùo dh le>    
l= l= l= l= 4444% % % % lksp ,oa le> & usr`Ro dh vko’;drk    
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THINKING        fpUru 

COMMUNICATION                  laokn lEizs"k.k 

MOTIVATION                        Ásj.kk 

 

 

SPORTS                               xfr’khy 

ENERGY                                                 mtkZ 
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vH;kl 7 % gj chekj dks feys vukj 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

izfrHkkxh mDr dgkor ds lanHkZ ls vius vuqlkj fu"d"kZ fudkysaxsA 
lcls igys mUgsa dgkor ds ldkjkRed rRo lksps mlds ckn 
udkjkRed vkSj fQj jkspd rRoA jkspd rRo oks gksrs gSa tks uk 
ldkjkRed gksrs gSa uk udkjkRed ysfdu /;ku nsus ;ksX; gksrs gSA 
lHkh rRoksa ds fy[kus ds mijkar ,d ,d dj ppkZ djsaA 
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vH;kl 8 % lHkh dkjdksa dks lkspuk 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

lkspus dh izfØ;k dk;Z dh ’kq#vkr djus] fu.kZ;] ;kstuk cukus 
vkSj fu.kZ; ij vkus ls tqM+h gq;h gSA vkerkSj ij O;fDr dgrk gS 
fd mlus lHkh dkjdksa ¼izHkkfor djus okys rRo ;k ftl ij izHkko 
iM+rk gks½ dks lkspk gS tcfd T;knkrj og izR;{k dkj.kksa dks gh 
lksprk gSA fdUrq tc ge okLro esa lksprs gSa rks izR;{k ds lkFk 
lkFk vizR;{k dkjdksa dks Hkh lkspuk gksxkA 

� dkjd tks Lo;a ds thou dks izHkkfor djrh gS 
� dkjd tks nwljs yksxksa dks dks izHkkfor djrh gS 
� dkjd tks lekt dks izHkkfor djrh gS 

 
izLrqr vH;kl esa ,d dsl LVMh ds }kjk izfrHkkxh;ksa dks dsl LVMh 
ls izHkkfor djus okys LkHkh rRoksa dks ladfyr djuk vkSj cM+s lewg 
esa ppkZ djuk gSA  
 

dsl LVMh %dsl LVMh %dsl LVMh %dsl LVMh %    

jkT; ljdkj us mu lHkh yksxksa ds fy, eqvkotk nsus dk izko/kku 
fd;k gS ftudh tehu jkT; esa vkS|ksfxdhdj.k ds fy, bLrseky 
fd;k x;k gSA ftu ifjokjksa dh tehusa x;h gSa ml ifjokj ds ,d 
lnL; dks ukSdjh dk vk’oklu rFkk daiuh ds ’ks;j ¼ftldh 
dher tehu dh dher ls frxquh gS½ nsus dk vk’oklu fn;k gSA  

 

 

 

 

 

 



                   Lkeqnkf;d usr`ÙodrkZ dk;ZØe 

                                                                                                                                                          31 

 

vH;kl 9 % fu;e dk xBu 

izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    &&&&    

izLrqr vH;kl fiNys nksuksa vH;klksa dks ,d lkFk nqckjk djus dk 
volj gS vFkkZr bl vH;kl esa fiNys nksuksa vH;klksa dks lfEefyr 
dj fu;er% djus dk ekSdk gSA dksbZ Hkh lksp ds fy, Hkh dqN 
fu;e gksuk pkfg,A fu;e dksbZ Hkh dk;Z dks vklku cukrk gSA 
lksp dh izfØ;k esa Hkh fu;e gksus pkfg, ftls lHkh yksx mldk 
ikyu djsaA  

mnkgj.k ds rkSj ij & 

� lM+d ij xkM+h;ka cka;h vksj ls pyrh gSa]  

� lsuk esa lHkh tokuksa dks onhZ iguuk t#jh gS 
� fØdsV eSp ds dqN fu;e gksrs gSa 

 

dsl LVMh % 

vki vius xkao dh xzke LokLF; lfefr ds lnL; gSaA ;g lfefr 
gj ,d ifjokj ds fy, dqN fu;eksa dk xBu djuk pkgrh gS 
ftlds ikyu ls lkeqnkf;d LokLF; vPNk jgsA D;k vki ,sls pkj 
eq[; fu;eksa ds ckjs esa lksp ldrs gSa\ 

1- 

2- 

3- 

4- 

 

bl vH;kl ds ckn fu;eksa dks cM+s lewg esa ppkZ djsa vkSj izeq[k 
pkj fu;eksa dh lwph cuk,saA /;ku j[ksa fd vkidks lHkh dkjdksa ds 
ckjs esa lkspuk gSA 
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l= 1& ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod 
l= 2& ,SfPNdlsod % izfØ;k 
l= 3& ,SfPNdlsok % lh[kus dk ek/;e 
Lk= 4& ,SfPNdlsod % ftEesnkj ukxfjd 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
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Lk= le; % 120 feuV 
 
Lk= dk mn~ns’; % 
 

� ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod ij le> cu ldsxh 
� ,SfPNdlsok egÙo dks le>sxsa 

 
 
Lk= ifjp; % 
 
,SfPNdlsok ds fo"k; esa%& 
,SfPNdlsok crkrh gS fd yksx vius [kkyh oDr esa D;k djuk ilan djrs gS ftlls nwljs yksxks 
;k leqnk; dks lg;ksx ;k Jenku ]fcuk fdlh ewY; ds iznku djsaA 
 
;fn vki bl izdkj dh lsok nsrs gS rks vkidks u, yksxksa ls feyus dk] ubZ ckrsa lh[kus dk 
ekSdk feyrk gS ,oa dbZ u, izdkj dh fnypLih tkxr̀ gksrh gS] ftlls vki leqnk; dk fgLlk 
curs gSA 
 
,sls dbZ rjhds gS ftlls vki bl rjg ds dke dks dj ldrs gS &t#jr gS flQZ FkksM+s ls 
le; ,oa mRlkg dhA blds cnys esa vki O;fDrxr miyfC/k;ka ,oa vkRelarqf"V }kjk Lo;a ds 
}kjk iq#Ldr̀ fd, tk,saxsa A 
 
layXud % 
 
vH;kl 1 % vkidh utj esa ,SfPNdlsok \ 
gS.MvkmV 1 % ,SfPNdlsok ij ,d utj 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
l= 1 & ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod  
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ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
l= 1 & ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod 
 
vH;kl 1 % vkidh utj esa ,SfPNdlsok \ 
 
� vius lewg ds lkFk ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod ds ckjs esa ppkZ dj fcUnqokj fy[ksaA 

rRi’pkr~ lkewfgd fcUnwvksa dks f¶yi pkVZ esa uksV dj izf’k{k.k LFky ij yxk;saA 
 
,SfPNdlsok &  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,SfPNdlsod &  
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ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
l= 1 & ,SfPNdlsok ,oa ,SfPNdlsod 
 
gS.MvkmV 1 % ,SfPNdlsok ij ,d utj 
 
 
,SfPNdlsod %&vius dk;Z lhekvksa ds ckgj tkdj fcuk fdlh yksHk ds lkekftd ftEesnkfj;ksa 
dks ,oa blds t#jrksa dks iwjk djusokys dks ge ,SfPNdlsod dgrs gSA 
 
 
,SfPNdlsok D;k gS\ 
,SfPNdlsok ,d lQy ukxjhdrk dh lcls egRoiw.kZ igpku gS ,oa ;g iztkra= dk ,d 
egRoiw.kZ ?kVd gS tks dbZ izdkj dk gks ldrs gS A;g lekt ,oa leqnk; ds fgr ds fy, Lo;a 
ds le; ,oa mRlkg dk lei.kZ gS] tks Lora= #Ik ls fcuk fdlh ewY; ykHk ds fd;k tkrk gS A 
 
,SfPNdlsok ’kCn dk bLrseky dbZ izdkj ds dk;Z % tSls leqnkf;d lsok ]Lo;a lsok ]nku] turk 
lsok] leqnkf;d dk;Z ,oa blesa fgLlsnkjh ysus] vkSj lnL; ,oa ennxkj ds #Ik esa fd;k tkrk 
gSA 
 
dqN yksxksa ds fy, ;g n;k dk dke gS rks nwljksa ds fy, [kqn ds fu/kkZfjr y{; dks ikuk ,oa 
lekt dks blh #Ik esa dqN okil djukA ;g ubZ phtksa dks lh[kus dk ,oa viuh dke ds 
ftEesnkfj;ksa dks vkSj vPNk djus dk Hkh ,d vPNk rjhdk gSA 
 
,SfPNdlsod gj {ks= ls vkrs gS] vkSj os yxHkx lekt ds gj igyw ls tkx#d gksrs gS Apkgs 
og fQj ,d meznkj O;fDRk ds ikl tkuk gks] ;k fQj ,d vke ljdkjh Ldwy dks pykuk gks 
;k fQj fdlh {ks=h; ukVd esa Hkkx ysuk gks ;k fQj fdlhs u, f[kykfM+;ksa ds izf’k{kd dk dke 
djrs gksA 
 
,SfPNdlsok fo’o es laHkkouk dks c<+krk gS &,oa ,SfPNdlsod yxHkx lHkh dk;Z dj ldrs gSA 
 
,SfPNdlsod dkSu gksrk gS \ 
,d ,SfPNdlsod og gS tks vius le;] mRlkg ,oa vius dkS’ky dks nwljs ds fy, fcuk fdlh 
yksHk ds nsrk gSA,SfPNdlsod dks dkQh o`gr lksp j[kuh pkfg,A,oa mUgsa ges’kk f’kf{kr ;k Ik<+s 
fy[ks yksxksa dh tkudkjh ls ,oa vius }kjk fd, x, ,SfPNdlsok ds dk;ZvuqHko ls Lo;a dk 
fodkl djuk pkfg,A 
,SfPNdlsod le; ,oa n;k dh Hkkouk dh egrk  dks eglwl djrs gSAc<+rs gq, vusd fodYiksa 
esa ,SfPNdlsodks dks iw.kZ vktknh gS fd os vius t#jr ds vuqlkj {ks= dks pqusaA 

• ,d ,SfPNdlsod og gS tks le;]mRlkg ,oa  tkudkjh dks ckVsaA 
• ,d ,SfPNdlsod og gS tks lh[kus dk bPNqd gksrk gSA 
• ,d ,SfPNdlsod og gS ftls viuh bPNk ls dke pquus dh vktknh gksA 
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Lk= le; % 150 feuV  
 
Lk= dk mn~ns’; % 
 

� ,SfPNdlsod cuus dk izfØ;k dks le>uk 
� [kqn dks ,SfPNdlsod ds fy;s rS;kj djuk 

 
Lk= ifjp; %  
izLrqr l= esa izfrHkkxh ,SfPNdlsod cuus dh izfØ;k ds ckjs esa tkusaxsA 
 
,SfPNdlsod cuus dk izfØ;k 
 
,d ,SfPNdlsod cuus ds fy, ;g t#jh gS fd ge igys ;g le>s fd ge vius [kkyh oDr 
esa D;k djuk ilan djrs gS ,oa ge fdlh laLFkk dks D;k nsuk pkgrs gS \ ;fn fdlh ,d laLFkk 
dks ysa rks ;g dke eqf’dy Hkh gks ldrk gS ysfdu ;fn uhps fn, x, fcUnqvksa dks le; ds 
lkFk bLrseky fd;k tk, rks ge ,d ,SfPNdlsod ds #Ik easa viuh lQyrk lqfuf’pr dj 
ldrs gSA 
 
igyk pj.k lcls igys [kqn esa mu {kerkvksa dks igpkus tks vki esa ekStwn gS ,oa fQj mu 

{kerkvksa dks igpkus ftlds fodkl dh gesa t#jr gSAtSls %& vkids fy, ;g r; 
djuk egRoiw.kZ gksxk fd lwpuk usr`Ro djus dh {kerk ;k dykRed {kerk bu 
nksuksa esa vkids fy, dkSu lk ,SfPNdlsok csgrj fodYi gksxkA       

nwljk pj.k  ,sls ,SfPNdlsok dk;Z dks [kkstsa tks vki vius [kkyh oDr esa djuk pkgrs gSA,slk 
dk;Z djsa tks fd etsnkj vkSj cgknwjh dk gksaAvkidks og dk;Z djrs oDr [kqn esa 
vPNk eglwl gksAvki ,SfPNdlsod dk dk;Z ,SfPNdlsok dsanz ]vius ifjokj] nksLrksa 
]lekpkj Ik= ,oa jsfM;ks LVs’ku ,oa bZaVjusV }kjk Hkh [kkst dj dj ldrs gSA  

rhljk pj.k  vius }kjk fd, x, ,SfPNdlsok ds dk;Z dks Lkokjsa A lcls igys ;g r; djsa fd 
vki ,d lIrkg esa fdruk oDr fdlh laLFkk dks nsuk pkgrs gSAviuh {kerkvksa ,oa 
xq.k dks ns[krs gq, ,slh laLFkk dks pqusa ftlesa vki dke djus esa lgt eglwl djsa 
vkSj og laLFkk ds fy, vki Lo;a lgt gksA 

pkSFkk pj.k  vius  lkjs fu.kZ; esa  lcls egRoiw.kZ fu.kZ; ,d in ds fy, vkosnu djuk gSA;g 
vki ,SfPNdlsod ds lk{kkRdj esa iwNsa fd vkidk dke ml LkaLFkk esa D;k gksxk\ 
;fn vkidks  lqijokbZtj dk dk;Z djuk gS rks bl dke dss fy, fdrus le; 
vkidks nsuk gksxk  ]vkSj dk;Z okrkoj.k ,oa vki vius {kerkvksa dks dk;Z LFky ij 
dSls iz;ksx djsaxsa vkfn tkudkfj;ka lqfuf’pr dj ysaA 

ikapoka pj.k ges'kk dqN eghuksa ckn lqfuf’pr djrs jgsa fd vki ,oa vkidh laLFkk nksuksa gh 
dk;Z ls vFkkZr vkids ,SfPNdlsod cuus ls  [kq’k gSA 
 

ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
l= 2& ,SfPNdlsod % izfØ;k  
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Lk= le; % 120 feuV  
 
Lk= dk mn~ns’; % 
 

� ,SfPNdlsod cuus dk ykHk dks le>uk 
 
 
Lk= ifjp; %  
 
izLrqr l= esa izfrHkkxh ,SfPNdlsok ds ek/;e ls lh[kus ds ckjs esa tkusaxsA 
 
 
,SfPNdlsok ls ,d O;fDRk fdl izdkj ykHk izkIr dj ldrk gS\ 
 

• viuh {kerkvksa dks fodflr djsa 
 
vius {kerkvksa dks fodflr dj vki vius Hkfo"; dk;Z dks vkSj csgrj #Ik ls djsaxsa pkgs 
fQj og dksbZ ubZ ukSdjh <w<auk gks ;k vkidh ftanxh dh dksbZ ijs’kkuh dks gy djuk 
gksA 
 

• dk;Z vuqHko dks c<+kuk  
 
,SfPNdlsok vkidks dk;Z vuqHko nsrh gS ]tks dkQh Qk;nsean tc vki fdlh ykHk in ds 
fy, vkosnu djrs gSA 
 

• u, {kerk ;k izfrHkk dks [kkstuk  
 
tc vki dksbZ u;k dke djrs gS] rks vki viuh fNih izfrHkk ;k xq.k [kkst ldrs tks 
vkidks Hkh ugha ekywe dh og vkids vanj gSA 
 

• u, yksxksa ls feyuk  
 
tc vki ,d ,SfPNdlsod ds #Ik esa dke djrs gS ]rks vki dbZ u, yksxksa ls feyrs gS 
vkSj bu yksxks ls feydj muds izfrHkk ls cgqr dqN fl[k ldrs gSAvki vius nksLrksa ls 
Hkh fey ldrs gSA 
 

ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
l= 3& ,SfPNdlsok % lh[kus dk ek/;e 
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• lh[kuk  
lh[kuk thou dk ,d egRoiw.kZ fgLlk gSA,SfPNdlsok vkidks enn djrh gS fd vki 
[kqn dk vkSj vius leqnk; ls cgqr dqN lh[kdj viuh tkudkjh dks vkSj T;knk c<+k 
ldrs gSA 
 

• ,SfPNdlsod cuus dk lcls cM+k ykHk vkidks Lo;a gksrk gS tc vki viuk le; nwljksa 
dh enn djus esa nsrs gS rks vkidks blls vkRe Lkarqf"V feyrh gS vkSj vkidks Lo;a ds 
ckjs es T;knk tkudkjh feyrk gS] ftlls vkidk vkREk fodkl gksus yxrk gSA 

 
 
• EkgRoiw.kZ lksp  

Tkc vki ,d ,SfPNdlsod ds #Ik esa dke djrs gS rks vkidks vius leqnk; dks ,d u, 
#Ik ls ns[kus dk ekSdk feyrk  gS]  ftlls vki Lo;a ds ,oa vius leqnk; ds igys ds 
lksp ,oa ;kstukvksa dk egRoiw.kZ <a+x ls vkad ldrs gSA 
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Lk= le; % 90 feuV  
 
Lk= dk mn~ns’; % 
 

� ,SfPNdlsod dks ftEesnkj ukxfjd ds rkSj ij ns[kuk 
� [kqn dks ,SfPNdlsod ds fy;s rS;kj djuk 

 
Lk= ifjp; %  
izLrqr l= esa izfrHkkxh ftEesnkj ukxfjd cuus ds fy, ,SfPNdlsod D;ksa gksuk t#jh gS ds ckjs 
esa tkusaxsA 
 
 
,d ,SfPNdlsod ds #Ik esa vki D;k nsuk pkgrs gS\ 
 
le; & ,SfPNdlsok ds fy, le; lcls egRoiw.kZ gS Avkidk vfrfjDr le; ,d NksVs ls 
cPps ftls ,d ekxZn’kZd dh t#jr gS mlds fnu dks vPNk cuk ldrk gS ;k fQj vius ls 
cMs ftUgsa dksbZ ckr djus okyk pkfg, dks viuk FkksM+k le; nssdj ,SfPNdlsok dk dk;Z dj 
ldrk gSA 
 
vuqHko & vki viuh {kerk ls  vius ikl ds yksxksa ds chp ,d vyx gh rjg dh nqfu;k 
cuk ldrs gSA 
TSkls % ;fn vkidk igys Ik<+kus dk dk;ZvuqHko jgk gS rks vki viuh bl {kerk dks ,d cPps 
dks Ik<+us ds rjhds  dks crkus esa  csgrj <+ax ls mi;ksx dj ldsxsaA 
 
tkudkjh %& thou esa tkudkjh ,d loksZRke migkj gS ]tks fd vki ,SfPNdlsok esa ns ldrs 
gS yksxksa dh ijs’kkfu;ksa dks tkudj vki vius }kjk c<+k;s x, gkFk ;k ehBs ’kCn dk bLrseky 
dj muds thou esa ,d cM+k varj yk ldrs gSA 
 
 
lgu’khyrk %& lgu’khyrk ,slk migkj gS ]tks dqN yksxksa ds gh ikl gksrk gSA;fn vki ,sls 
fdlh ds ikl cSBs gS ftlds ikl nwljk dksbZ cSBus dks rS;kj ugha gS rks ]vkidk ;gh xq.k ml 
vyx ;k chekj O;fDRk ds fy, dkQh egku xq.k cu ldrk gSA 
 
,SfPNdlsod dh t#jr vkt leqnk; ds IkzR;sd {ks= esa gS] fQj pkgs og fdlh flusek fuekZ.k 
djus dk gks ;k fQj vLirky esaA ,SfPNdlsok csdkj dh esgur ugha gS cfYd tkx#d 
,SfPNdlsod leqnk; ds vanj viuh ,SfPNdlsok ls ,d cM+k varj yk ldrk gSA 

ekM~;wy 3 & ,SfPNdlsok 
Lk= 4& ,SfPNdlsod % ftEesnkj ukxfjd 
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Ykksx D;ksa LOk;alsod curs gS\ 
 

• fdlh ds }kjk igys dh fd gqbZ enn dks ,SfPNdlsok }kjk okil djukA 
• /kU;okn nsus ds fy,A 
• u, yksxksa ls feyus ds fy,A 
• ,d fo’ks"k dkj.k dks enn nsus ds fy, 
• vuqHko ysus ds fy,  
• vius dk;Z nokc dks de djus ds fy, 
• D;ksafd ml O;fDRk ds ikl le; gS vkSj og ;g dke djuk pkgrk gSA 
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l= 1% laokn lEisz"k.k 

Lk= 2% lquuk ,oa ’kkjhfjd laokn 

Lk= 3% vkpj.k ifjoÙkZu laizs"k.k & fopkj  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy ekM~;wy 4444    & & & & izHkkoh laokn lEiszizHkkoh laokn lEiszizHkkoh laokn lEiszizHkkoh laokn lEisz""""k.kk.kk.kk.k    
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Lk= le;%  1 80  feuV   

[ksy% 90 feuV

2

� Eksjh ckr lquks & 

1- 5 ds lewg esa cSBsa

2- ,d usrk pqusa

3- usrk dks lM+d cuokus ds fy, rS;kj djsaA

 

 

Lkaokn lEizs"k.k & D;k \

3

�Ykksxksa rd igqapus dh dyk

�Ykxkrkj pyus okyh xfr’khy izfØ;k

�Lkwpuk @ tkudkjh dk ek/;e

�Lkquus okys D;k le> jgsa gSa \

�izHkkoh laokn & lquuk] le>uk vkSj 
fu.kZ; ysdj izfrfØ;k djuk  

 

ekM~;wy 4 & izHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.k  

l= 1% laokn lEisz"k.k 
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izHkkoh laokn izfØ;k & 

4

Information

Source    Transmitter                                          Receiver               Destination 

Received
Message Signal               Signal Message

 

 

Lkaokn ds vojks/k% 30 feuV

5

�vkvks ,d ckr crk,sa 

�dksbZ Hkh ,d okD; vius cjkcj cSBs 
izfrHkkxh ls dgsaA vc og izfrHkkxh mlh 
ckr dks vius cjkcj cSBs izfrHkkxh ls 
dgsxkA

� /;ku jgs vkidks ,d ckj gh og okD; 
cksyuk gSA

� blh rjg lHkh izfrHkkxh djsxsaA
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Lk= le; %  1 80  feu V 

Listening ( Listening ( Listening ( Listening ( lquuklquuklquuklquuk ):):):): 60 60 60 60 feuVfeuVfeuVfeuV

6

vkvks dgkuh lqusa%vkvks dgkuh lqusa%vkvks dgkuh lqusa%vkvks dgkuh lqusa%
& l= esa ge dgkuh dgsxsaA ftl 
izfrHkkxh dk uke fy;k tk,xk mls 
igys okys izfrHkkxh dh dgkuh ds 
vkf[kjh nks v{kj ls viuh dgkuh 
’kq# djuh gksxhA

& izf’k{kd dgkuh ’kq# djsxsaA

 

 

ekM~;wy 4 & izHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.k  

l= 2% lquuk ,oa ’kkjhfjd laokn 



5 

 

Lkquus dh izfØ;k%Lkquus dh izfØ;k%Lkquus dh izfØ;k%Lkquus dh izfØ;k%

7

Hearing ( lquuklquuklquuklquuk )

� Understand      
( le>le>le>le>ukukukuk )

� Reaction            
(izfrfØ;kizfrfØ;kizfrfØ;kizfrfØ;k )

� Judging             
( ijijijij[[[[kukkukkukkuk )

 

izHkkoh laokn ds lq>ko%

8

� When you are talking to 100 people, imagine you are talking to 1 person only.
� Think logically.
� Communication has no language barrier.
� Be courteous, concise, crisp, simple and short.
� Avoid repetition
� Reinforce an idea. (You have to communicate that you are the right person for 

communication, and that you are the best.)
� Switch gear to the level in which the second person is speaking—helps in 

sustaining the communication.
� Keep a positive attitude.
� Always be full of energy.
� Be focused.
� Set your own limit.
� Discuss and ask questions for better knowledge.
� Always be optimistic.
� Involve in positive self-talk.
� Try to learn from others/ individual.
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BODY LANGUAGE:

9

�Facial expressions

�Gestures

�Body movements

�Posture

�Visual orientation

�Physical contacts

�Appearance

 

Negative Body Language :

10

�Loss of eye contact: looking at the floor, 
looking at notes

�Don’t stare, or look blankly into people’s 
eyes

� Swaying back and forth like a pendulum

�Nervous ticks

�Hands in pockets
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Lk= le;%   

iz fr Hkkx h bl l= ls D;kiz fr Hkkx h bl l= ls D;kiz fr Hkkx h bl l= ls D;kiz fr Hkkx h bl l= ls D;k     y kHk mB k ik,W axsy kHk mB k ik,W axsy kHk mB k ik,W axsy kHk mB k ik,W axs     &  &  &  &          

iz fr Hkkxh leFkZ  gksaxs% &   

• vkpj .k ifjoÙkZu   laiz s"k.k d s vFkZ  d k o.kZ u  d ju s esa  

• vkpj .k  ifjoÙkZ u   laiz s"k.k d h fof/k d k o.kZ u  dju s esa  

• vkpj .k  ifjoÙkZ u   mik;ksa d s fod kl esa vofLFkr  pj .kksa d k o.kZ u  d jus esa  

 

l= d h mi;ksf xr kl= d h mi;ksf xr kl= d h mi;ksf xr kl= d h mi;ksf xr k     &  &  &  &          

vkpj .k  ifjoÙkZu   laiz s"k.k gky d h gh ’kCn koyh gSA vkj aHk esa ge LokLF; fpfd Rlk ’kCn iz ;q Dr 

d jsaxs t ks K ku  r Fkk t kx:d r k d k cks/k d j kr k gSA ;g V eZ  lq pu k f’k{ kk r Fkk laiz s"k.k IEC ds }kjk 
iquZLFkkfir gqvk tks dkmaflfrax ds rkSj ij vk;k rFkk ifjokj fu;kstu ds rkSj ij mi;ksx fd;k 

x;k vHkh gky ds ikWp o"kksZ a esa vkpj .k  ifjoÙkZ u   laiz s"k.k (  BCC) T;knk yskdfiz; gqvk gS tks O;fä 
& fo’ks"k rFkk lewg ds vkpj .k ifjoÙkZu    ij dasfnzr gSk bl dk izkjaHk ,pvkbZoh ,M~l ds {ks= ls 

“kq: gksrk gSk oSls  BCC  fdlh Hkh rjg ds vkpj.k ifjoÙkZu  ij  ykxw gksr k gS aA  

Lkkekft d  ekdsZ fV ax r Fkk lkekft d  iz pyu  esa n ks vkS j  ’kCn kofy;kWa iz pfyr  gS&  

• Lkekft d   ¼lks’ky ½ ekd sZ fV ax esa O;kolkf;d  ekdsZ Z fVax r Fkk LokLF; laca/kh iz pkj  d k d k;Z  
’kkfey j gr k gS r Fkk blesa daM kse vkS j  vksj y fj gkbM sª’ky ?ksky d s bLr seky d sk iz ksRlkfgr 
d ju k ‘’kkfey gSA  

• Lkkekft d   iz pyu  ,d  vfHk;ku  d ks of.kZ r  d jr k gS ft lesa ekl ehfM ;k RkFkk lkeqn kf;d 
lewgksa vkS j  laxB u ks ds lkFk  d k;Z  dju k ’kkfey gSA  

vkpj .k  ifjoÙkZ u  laiz s"k.k O;fDr  fo’ks"k  d ks ekSd k nsr k gs ft leas os viu h O;fDr xr fLFkfr  ij 
u tj  M kyk ld sa ;g ifjoÙkZ u  gsr q  vko’;d izsj .kk r Fkk d kS’ku dsk d k;e j[kr k gS ifjoÙkZu  ls 
O;fDr   fo’ks"k   d s t hou  r Fkk lekt  esa fLFkfr  csgr j  gksr h gS A  

ekM~;wy 4 & izHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.kizHkkoh laokn lEisz"k.k  

l= 3% vkpj.k ifjoÙkZu lai zs"k.k & fopkj 
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vkpj .k  ifjoÙkZ u  ds fy, n ks ,iz ksp iz pfyr  gS &   

lgefr  d s f y,  ,iz k splgefr  d s f y,  ,iz k splgefr  d s f y,  ,iz k splgefr  d s f y,  ,iz k sp  %  ;g d ksf’k’k gk su h pkfg, fd  t ks ge n wljska ls d j oku k pkgr s gS a os oS lk gh 
d js ;g cgq /kk iz R;{ k ,iz ksp d gykr k gS r Fkk oyiwoZ d d j ok, t kus d s cyLo: Ik ,iz ksp d gykr h gSA  

 

lwf pr  o  fu .kkZ ;d  ,iz k splwf pr  o  fu .kkZ ;d  ,iz k splwf pr  o  fu .kkZ ;d  ,iz k splwf pr  o  fu .kkZ ;d  ,iz k sp   yksxksa d ks lwfpr  d j u k leL;k d k fuj kdj .k djuk r Fkk fu .kZ ; ysus d s 
fy, ,slh { ker k d k fod kl ijar q  bld ks O;fDr  ds f ood s ij  N ksM  n su k oS ls xz q i ls t ks vykHkd kj h 
vkS j  viz Hkkoh gSA blesa t kx: dr k d k fod kl oSpkfjd  { ker k d ks c< ku k vkS j bl fo’okl  d ks r S;kj  
d ju k ft lls os fu .kZ ; ys u s d h { ker k j[ksa vkS j  viu s t hou  d ks fu ;af=r  xj  ldsa &   l’kfDr d j .k 
d s lkFk A 

lwfpr  ,oa fu .kkZ ;d  ,iz ksp vf/kd  d kj xj  r Fkk O;kid  : Ik ls mUur  fd ;k x;k gsk oS ls d qN xaHkhj 
d sl tS ls egkekj h bR;kfn  esa vko’;d  d kj Z okbZ  d h vko’;d r k gksr h gS r Fkk blesa d q N fof’k"V 
vkpj .k  ifjoÙkZ u    ds mik;sk d s fy, yk sxksa  d sk j kt h d j oku k gksr k gSA  

lwfpr  fu .kZ k;d  ,iz ksp , d  iz fdz ;k gS r Fkk O;fDr fo’ks"k vkSj leqnk; vkpj .k  ifjoÙkZ u     d s 
fofHkUu  pj .kksa ls xq t j r k gSA vkpj .k &  ifjoÙkZ u  dk pj .k gSM vkmV  & 1  esa f n ;k xk;k gSA lwfpr 
fu .kZ k;d  ,iz ksp gsr q  d qN vgZ r k,Wa vko’;d  gS aA  

 

lwf pr  o fu .kZ ; ,iz k sp glwf pr  o fu .kZ ; ,iz k sp glwf pr  o fu .kZ ; ,iz k sp glwf pr  o fu .kZ ; ,iz k sp g sr q  iwoZ  vgZ r k,Wsr q  iwoZ  vgZ r k,Wsr q  iwoZ  vgZ r k,Wsr q  iwoZ  vgZ r k,W 

• blls yk sxksa  d s fu ekZ .kd  rFkk fu .kZ ;d  lskp d s fod kl esa en n  feysxh  blls os  viu s ifj okj 
d sa iz fr   ft Eesokj  gks ik,Wxs  vkS j  lkFk gh vu d s ifj okj  vkS j  lekt  ds iz fr  Hkh A  

• yskx mlh eq n ~ n s ij  iz fr fd z;k n sr s gS a ft lij  vud s vu q Hko d kQh et cwr  gS a fd lh Hkh d k;Z  
d ks dj us ds fy, vu d h Hkkou kvksa vkS j  izsj .kk esa lkeat L; gksus pkfg, vr ,o ;g vko’;d  
gSA fd  lFkku h; O;fDr  dh vko’;d r k ds en ~n s lokLF; d E;q fu ds’ku  d h ‘’kq : vkr dh 
t k,A 

• ;g vko’;d  gS fd  ge bl r F; d ks t kus fd  lHkh yksx fd z ,fV o gksr s gS r Fkk iz fr fd z ;k esa 
leFkZ  gksr s gS k d E;wfu ds’ku  d h iz fd z ;k esa leq n k; d ks mu ds t hou  ds i{ k d ks t kuu k t:j h 
gs t ks os cn yu k pkgrs gS r Fkk ml O;kogkfjd  j kLr s d ks Hkh ft ls os oÙkZ eku  ifj fLFkfr  d ks 
cn yus d s fy, r ; d j  ld rs gS A  

• ;g lh[kus d h vkilh iz fd z ;k gS iz R;sd  d ks ,d  vPN k lh[ku sokyk vkS j  ,d  vPN k f’k{ kd 
gksu k pkfg, A  

• ;g ifj okj  r Fkk leqn k; d ks ;g eku us d ks volj  n sr s gS f d os D;k d j  j gs gS vkS j  u bZ  
lwpu k vkS j  vko’;d  d ksssS’k y d h ij [k ds fy, os D;k  d j  j gs gSA  
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• ;g O;fDr xr  : Ik ls vd kn fed  vH;kl u gh gS ijar q  lfd z ;  iz fd z;k ft lesa f’k{ kk vkS j  
fod kl gSaA ,d nq lj s ls t qM s gSaA ;g n s[kk x;k gS fd iz R;sd  O;fDr  d k vius lekt  fu ekZ .k 
esa fg Llk gs  ;g iz R;sd  O;fDr  r Fkk lekt  d ks bld s fy, en n  d j r k gSA fd os yk sxksa  d h 
lsok r Fkk j k"V ªh; : ikar j .k d s iz fr  iz frc) gks A  

 

 

g sYFk  d E;q fud sV j  d h lwf pg sYFk  d E;q fud sV j  d h lwf pg sYFk  d E;q fud sV j  d h lwf pg sYFk  d E;q fud sV j  d h lwf p r  fu .r  fu .r  fu .r  fu . kkkk kZ ;d  fu ekZ .k ,iz k sp e sa Hkwf ed k kZ ;d  fu ekZ .k ,iz k sp e sa Hkwf ed k kZ ;d  fu ekZ .k ,iz k sp e sa Hkwf ed k kZ ;d  fu ekZ .k ,iz k sp e sa Hkwf ed k     

,d  gsYFk d E;q fudsV j  d ks pkfg, fd   

• os yksxk s e sa r d Z iw.kZ  RkFkk  f d z ,fV o  lksp d s fy,  < kWp k r S;kj  djs r Fkk lkekU; leL;kvks 
r Fkk mlds gy d ks le>u s esaq  Hkkxhn kj h d sk iz kRlkfgr d js A  

• yksxks d h mu d h fLFkfr  d ks  mt kxj  dj us d k ekSd k n s yksx viu s  d Fku  d ks ;kn  j [k 
ldsa vkS j  viu s [kkst  d j  lds ct kj  bld s t ks mu ds f’k{ kd  mu d ks d gsa  

• D;ks d S ls vkS j  d kSu  t S ls iz ’u  mB k,s 

• t c vko’;d  gks lh[kus d h iz fd z ;k d ks laf{ kIr hdj .k d jsaA  

• leq n k; d h u ohu  t ku d kfj;ksa d k fu ekZ .k d j k,  

• lh[kus d s u , l{ ke okr koj .k d k fu ekZ .k dj k, 
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gSM vkmV  &  1gSM vkmV  &  1gSM vkmV  &  1gSM vkmV  &  1     

    

v kpj .k ifj or Z u  r Fkk lapkj  v kpj .k ifj or Z u  r Fkk lapkj  v kpj .k ifj or Z u  r Fkk lapkj  v kpj .k ifj or Z u  r Fkk lapkj  (BCC) fof/k1   

BCC LokLF; f’k{kk dk ,d egRoiw.kZ Hkkx gSA BCC  dk lkekU; y{; vkpj.k ij mfpr ifjorZu 

dks vkxs c<uk rFkk mUur djuk gS tks Lo;a ds rFkk nwljksa ds LokLF; ds fy, [krjukd gS  BCC 

dh dksf’k’kksa ls t;knk izIr djus ds fy, ;g t:jh gS fd ge ,d mfpr BCC dkS’ky dk fodkl 

djs vkSj mls dk;kZfUor djsa vkb, BCC dkS’ky ds fodkl gsrq dqN ,p vkbZoh @ ,M~l dk dsl 
ysa A 

 

loZizFke t:jh vkpj.k ifjorZu dks lwphc) djs % 

• izFke lsDlqvy laidZ dks vkxs c<kuk  

• cgq ikVZuj lsDl esa deh  

• daMkse dks c<kok  

• lsDl lapkfjr chekfj;ksa ds mipkj esa lokLF; lsok esa c<ksRrjh  

• MªXl bLrseky djus okyks ds fy, lkQ lhfjt dk O;kid iz;ksx  

 

    

v kpj .k ifj ov kpj .k ifj ov kpj .k ifj ov kpj .k ifj oÙkZ u  d h fo f/kkZ u  d h fo f/kkZ u  d h fo f/kkZ u  d h fo f/k %%%%     t kj h t kj h t kj h t kj h     

vkpj .k ifj oÙkZu  ,d  d fBu  iz fd z ;k gSA ;g d k;Z  vkxs vkS j  d fBu  gks t kr k gS t c ,pvkbZ oh @ 
,M ~ l d k laosn u ’khy vkS j O;fDr xr   eq n ~n k vk t kr k gs t ks lsDl vkS j  lsD lq vfYkV h ls t qM k gS k 
O;fDr  fl’ks"k vkS j  t ulaa[;k d ks vkpj .k ifj oÙkZu  ds ,iz ksp vkS j  lan ’k d s ckjs cr ku k vko’;d  gsA 
lq j f{ kr  lsDl ds vaxhd j .k d s fofo/k pj .kksa d ks u hps of.kZ r  mn kgj .ksak d s ek/;e ls fn [kk;k x;k gS a%   

 

 

                                                           
1
 lanHkZ % SEARO,  ubZ fnYyh esa 20&22 ekpZ 1994 esa ,d dalyVsUlh  QkWj ,Mqds’kuy MsoyieaUV 
bafM;k ds Jh fdj.k dkjfud }kjk rS;kj fd;k x;k A fcuk fdlh O;kid ifjoRkZu ds ;g ikB fy; 
x;k A 
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                       tkudkjh dk vHkko 

                              A 

                           Tkkudkjh  

                              A  

                             laca) 

                          

                      tkudkj rFkk fiq.k 

                              A 

                     if j oÙkZu  ds fy, iz sj .kk  

                             A  

                     if j oÙkZu   d ks r Rij   

                             A  

                     vk pj .k ifj oÙkZu  t kWp  

                             A  

                    u ,   ifj oÙkZ u   d k vaxhd j .k  

 

tkudkjh dk vHkko  

tkudkjh loZizFke O;fDr bl fo"k; ls vUkfHkK gksrk gS fd dksbZ fo’ks"k vkpj.k [krjukd Hkh gks 
ldrk gsA vkpj .k ifj oÙkZ u d k;Zd z e d k igyk pj .k yksxks d ks t kx: d   d ju k gSA  

lq j f{ kr lsDl ds vu q ikyu ds lan HkZ esa fofHkUu  L=ksr ks ls iz Ir  lwpu k d s vk/kj ij yksxksa d sk ,M~ l 
@lsDl lapkfj r  chekfj;ksa d s ckjs esa iz Fke t ku d kj h gksu h pkfg, ft lesa O;fDrxr  laiz s"k.kksa ls yksx k s 
vkS j  xz q i ehfM ;ksa d ks bLr eky fd ;k x;k gSA  

lsDl lapkfj r  chekfj ;ksa d s bykt  esa yk sxksa  d sk ,pvk bZ oh ,M ~l ds ckj s esa t kx : dr k dju s d s fy, 
,u t hvks lkeq n kf;d  laxBu ks ;k LokLF; lsod ks } kj k iz n Rr  vkilh laidZ  ls enn  ysu h pkfg,  
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lac)lac)lac)lac)     

lac)r k ds cxS j  Hkh t ku dkj h laHko gS k lwpu k bl izd kj n h t ku h pkfg, fd  Jksr k ;g eglwl djsa 
fd  ;g mu ij  ykxw gksr k gSA blls Jksr k lac) gksr k gS k vksj  yksx viu s vkpj .k d k eq Y;kad u  dj us 
d ks iz fjr  gksr s gS k  

 

t ku d kj  r Fkk fu iq .k t ku d kj  r Fkk fu iq .k t ku d kj  r Fkk fu iq .k t ku d kj  r Fkk fu iq .k     

,d  ckj lac) gksu s d s ckn  O;fDr  fo’ks"k ,M ~ l@ lsDl lapkfj r  chekfj ;ksa d s [kr js r Fkk lqj { kk ds 
mik;ksa d s ckj s fe +=ksa   lkek ft d  d k;Zd r kZ vksa vk lokL F; lsok eq gS;k d j kusokyska  ls ckr  d j  T;kn k 
t kud kj h ik ldr k gsA  

    

iz sfj r  r Fkk  ifj oiz sfj r  r Fkk  ifj oiz sfj r  r Fkk  ifj oiz sfj r  r Fkk  ifj oÙkZ u   d ks r S;kj  kZ u   d ks r S;kj  kZ u   d ks r S;kj  kZ u   d ks r S;kj      

vc O;fDr  & fo’ks"k ,M~ l @ lsDl lapkfj r  chekfj ;ksa ls viu s r Fkk vius fiz ;t usak d s cpko d s ckjs 
xaHkhj r k ls fopkj  d jsxk ;g r c gksxk t c os izsafj r  gksd j  ifj oÙkZu    gsr q  r S;kj  j gsxsa os bl  ekey s 
esa yacs a le; d s fy, lskp ldr s gS a r Fkk ,d  ls vf/kd  ’kkj hjd  laid ksZ  ls cpsxsa ;k laHkor %  d aM kse 
[kj hnssxsa A  

bl LV st  ij  daM kse  vk lku h ls miyC/k gksu k pkf g, r Fkk O;fDr  fo’ks"k d ks  bld s bLr seky vk sj  
lq j f{ kr  lsDl d h t ku d kj h gksu h pkfgh, A   

 

v kpj .k ifj ov kpj .k ifj ov kpj .k ifj ov kpj .k ifj oÙkZ u    t kWp kZ u    t kWp kZ u    t kWp kZ u    t kWp     

ckn  d s pj .kksa esa O;fDr  fo’ks"k d ks lsDl d k lkeu k d ju k iM  ldr k gS vkS j os daM kse ys ldr s gS 
r c os u , vkpj .k ij  fu .kZ; ys ld r s gSA  

fd lh Hkh t kWp ds ifj .keksa d k fu j h{ k.k gksr k gS k vxj  vuq Hko vf/kd d fB u ;k d"V n k;d gksr k gs 
t ks vu q Hko d h d eh ;k d ks’ky ls gk sr k gS r c os yacs  le; r d  blij  d ksf’k’k  u gh Hkh d j  ldrs 
gSA blhfy, d aM kse iz ;ksxk r Fkk bld k lgh izd kj  ls blrseky vko’;d  gSA  

    

u , vk pj .k d k v axhd j .k u , vk pj .k d k v axhd j .k u , vk pj .k d k v axhd j .k u , vk pj .k d k v axhd j .k     

var r %  O;fDRk fo’ks"k ,d  gh ikV Zu j  d s iz fr  r Qkn kj  jgu s d k fu .kZ ; ysxk ;k ,M ~ l @ lsDl lapkfj r 
chekj h;ksa ls cpko  gsr q  d aM kse d k blrseky d j sxkA 

;g eku dj  fd  u ;k vkpj.k yxkr kj  ld kj kRed  j gk gS mifLFkr  vkpj .k ifj oÙkZ u  fd lh Hkh pj .k 
esa iz os’k d j  ld r k gS k Ykxkr kj   liksV Z  r Fkk daM kse r d  igq Wp vHkh Hkh vR;ko’; d  gSA  
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d k;Zd z eksa esa ;g lq fu f’pr dj u k gksxk fd  vkpj .k ifj oÙkZ u    d s laiw.kZ  ;k O;fDr xr  pj .kas d k 

vu q ikyu  r Hkh gksxk  t c  BCC dk ,izksp rFkk dk;Z ;kstukc) vkSj dk;kZfUor gsk ik,xk A 

 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 



  Lkeqnkf;d izf’k{k.k dk;ZØe 

 1

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

ekM~;wy 5 & rduhfd izf’k{k.k 

l= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkus 

l= l= l= l= 2222    & & & & Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo 
lalk/kulalk/kulalk/kulalk/ku 



  Lkeqnkf;d izf’k{k.k dk;ZØe 

 2

    
    

    
    
l= dk mn~ns'; %l= dk mn~ns'; %l= dk mn~ns'; %l= dk mn~ns'; %    
l= ds var esa izfrHkkxh & 
1- tku ik;saxs fd jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku D;k gSA bldk y{; 
o mn~ns';] fe'ku dk yf{kr ifj.kke D;k gSA 

2- bl fe’ku ds dkSu&dkSu Hkkxhnkj gS ,oa eq[; dk;ZØe D;k gaSA 
3- fe’ku esa ekuo lalk/ku dks tku ik;saxsA 
4- fe’ku dk lajpukRed <+k¡pk 
5- tuuh cky lqj{kk ;kstuk dks le>saxsA 
6- ,u ,Q ,p ,l MkVk dk fo’ys"k.kA 
 
l= dk egÙo & l= dk egÙo & l= dk egÙo & l= dk egÙo &     
 
usr`ÙodÙkkZ dks jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks le>uk vko’;d gS 
D;ksafd jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks le>sa fcuk usr`ÙodÙkkZ dks 
vius {ks= esa LokLF; ls lEcfU/kr leL;kvksa ds ckjs esa visf{kr 
lek/kku ugha dj ik;sxsaA izfrHkkxh bl l= ds nkSjku jk"Vªh; xzkeh.k 
LokLF; fe’ku ds egÙoiw.kZ rRo] blds y{; ,oa mn~ns’; dks Li"V 
rkSj ls le> ldsaxs ftlls fd muds vius xk¡o dh LokLF; lsokvksa 
dks ysdj Lo;a ds y{; dk fu/kkZj.k dj ldsaA jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; 
fe’ku ds eq[; Hkkxhnkj lfg;k@vk’kk@xzke LokLF; lfefr@, ,u ,e] 
vkfn dh ftEesnkjh ,oa Hkwfedk mDr fe’ku dks lQy cuk ldrh gSA  
 
jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku ds varxZr izeq[k dk;ZØe ,oa fe’ku ds 
lEHkkfor ifj.kkeksa dks  le> dj vius {ks= ds fy;s dk;Z ;kstuk 
rS;kj djuh gksxh ftlls dh fe’ku dks lQy cuk;k tk ldsA jk"Vªh; 
xzkeh.k LokLF; fe’ku ds lajpukRed <+k¡ps dks tkudj lHkh lgHkkxh;ksa 
ls leUo; LFkkfir dj fdlh Hkh dk;Z dks fu"ikfnr djus esa lgk;rk 
gksxhA 
 
l= ds var esa izfrHkkxh ,u ,Q ,p ,l MkVk dk fo’ys"k.k djsxsa 
ftlls fd le> lds fd mUgsa fdl eqnns dks ysdj izeq[k #i ls 
dk;Z djuk gSA MkVk esa eq[; #i ls f’k{kk] cky ,oa ekr` e`R;q nj 
dks crk;k x;k gSA mDr lHkh eqnnksa ij izfRkHkkxh vkil es ppkZ dj 
fu"d"kZ ij igq¡psxsaA 
  
lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku         & ,u-vkj-,p-,e- okLrfod nLrkost  
    
layXud & layXud & layXud & layXud &     

l= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkusl= 1 & jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dks tkus 
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gS.MvkmV 1   & l= 1    ,u-vkj-,p-,e-  –f"V] y{;] mns~n'; 
,oa visf{kr ifj.kke 

fof/kfof/kfof/kfof/k & cM+s lewg esa ppkZ  
 
Lke;kof/k Lke;kof/k Lke;kof/k Lke;kof/k & 50 feuV 
 
l= dh izLrqfr ds fyl= dh izLrqfr ds fyl= dh izLrqfr ds fyl= dh izLrqfr ds fy;s vko’;s vko’;s vko’;s vko’;;;;d lkexzh d lkexzh d lkexzh d lkexzh  (IEC, logistics) - f¶yipkVZ] 
pkZVisij] lknk dkxt] ekdZj isu] lsyks Vsi] dSaph] xksanA   
    
izfØ;k & izfØ;k & izfØ;k & izfØ;k &     
    
bl l= ds nkSjku izfrHkkxhx.k ,u-vkj-,p-,e- ij ifjppkZ djsa ftlls 
fd lHkh dks fe’ku ds ckjs esa leku tkudkjh gks ldsA ifjppkZ esa 
lHkh izfrHkkxh fe’ku ds y{; ,oa mn~ns’; ij vius vius fopkj j[ksaA 
lHkh fopkj ,oa oDrO;ksa dks izf’k{kd] y{; ,oa mn~ns’; ds vraxrZ 
vyx vyx pkVZ isij ij fy[k dj izf’k{k.k LFky ij yxk;sa ftlls 
fd le;&le; ij izfrHkkxh y{; ,oa mn~ns’; dk voyksdu dj 
ldsA   
izfrHkkxhx.k viuh le> ds vuqlkj y{; ,oa mn~ns’; ij ppkZ djsa 
ftlls fd fe’ku ds y{; ,oa mn~ns’; ds ckjs esa Li"V gks ldsA /;ku 
j[ksa fd fe’ku ds y{; vkSj mn~ns’; ij vyx&vyx ppkZ djsa vU;Fkk 
nksuksa esa Hkze gksus dh lEHkkouk gks ldrh gSA blh izdkj fe’ku ds 
yf{kr ifj.kke ij ppkZ djsaA 
ppkZ lekIr gksus ij izfrHkkxh gS.MvkmV 1 dks i<+s vkSj f¶yi pkVZ esa 
fyf[kr y{; ,oa mn~ns’; ls feyku djsA 
l= ds var esa izfrHkkxh ftyk LokLF; ;kstuk ¼ ftykokj½ ij ppkZ dj 
vius vius ftys dh dk;Z ;kstuk dks le>sxsa ftlls fd yf{kr 
ifj.kke dks gkfly djusa ds fy;s Lo;a dh dk;Z ;kstuk rS;kj dj 
ldsA 
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gS.MvkmV 1gS.MvkmV 1gS.MvkmV 1gS.MvkmV 1    
 
,u,u,u,u----vkjvkjvkjvkj----,p,p,p,p----,e,e,e,e----    D;k gS D;k gS D;k gS D;k gS \\\\        
� ns'k dh LokLF; fLFkfr esa vkewy ifjorZu ykus ds fy, Hkkjr 
ljdkj us 12 vizSy 2005 dks jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe'ku ¼,u-
vkj-,p-,e-½ dk 'kqHkkjEHk fd;k x;k gSA 

 
,u-vkj-,p-,e- dk mn~ns'; gS fd xzkeh.k tuksa] fo'ks"kdj lekt ds 
detksj fgLlksa] efgykvksa vkSj cPpksa dks O;kid lesfdr LokLF; 
ns[kjs[k iznku djuk gSA ;g fe'ku mu 18 jkT;ksa] mÙkjizns'k] 
e/;izns'k] fcgkj] jktLFkku] mM+hlk] >kj[k.M] mÙkjkapy] NÙkhlx<] 
vle] m:.kkpy izns'k] ef.kiqj] ukxkyS.M] es?kky;] fetksje] flfDde] 
f=iqjk] tEew&d'ehj vkSj fgekpy izns'k ij fo'ks"k /;ku dsafnzr djsxk 
tgk¡ tu lkaf[;dh ladsrd fuEu gSaA 
    
lksplksplksplksp    

• 18 jkT;ksa ij eq[; dsUnz~ fcUnq ftuds tuLokLF; lwpd detksj 
gSaA  

• xzkeh.k {ks=ksa esa LokLF; lsokvksa dh xq.koÙkk ,oa miyC/krk esa 
lq/kkj ykukA  

• LokLF; ,oa vPNs LokLF; ds fu/kkZjd esa rkyesyA  
• Hkkjrh; rjhdksa ds bykt dks izpfyr fopkj/kkjk esa ykukA  
• {kerk fuekZ.kA  
• ;kstuk fuekZ.k dh izfØ;k esa leqnk; dh HkkxhnkjhA 
 

y{; ,oa mns~n'; y{; ,oa mns~n'; y{; ,oa mns~n'; y{; ,oa mns~n';  
� fe'ku jkT; vkSj ftyk Lrj ij LokLF; vkSj l'kDrhdj.k ds fy, 
rduhdh dk;Z {kerkvksa ds fy, xzke Lrj ij vklDr fu/kZuksa ds 
fy, fe'ku nokvksa dh fdV ls lfTtr LoSfPNd izf'kf{kr leqnk; 
LokLF; dk;ZdÙkkZ ¼vk’kk@lfg;k½] Hkkjrh; lkoZtfud LokLF; ekudksa 
ds vuqlkj ekiuh; lh-,p-lh- Lrj ij vLirky lqfo/kkvksa esa 
lq/kkj] LokLF; dsnzksa esa lkekU; jksxksa ds fy, nokvksa dh lqyHkrk] 
lkoZtuhu Vhdkdj.k dh lqyHkrk] laLFkkxr izlo ds fy, jsQjy 
vkSj ekxZj{kh lsokvksa] ekfld vk/kkj ij vk¡xuokM+h Lrj ij lpy 
fpfdRlk bdkbZ LFkkfir djsxkA 

 
� xzkeh.k {ks=ksa esa xjhc] efgyk vkSj cPpksa ds fy, xq.koÙkk ;qDr 
LokLF; ns[kHkky dh miyC/krk vkSj oguh;rk esa lq/kkj yk;k 
tk,xkA 
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� iks"k.k] LoPNrk] lQkbZ vkSj lqjf{kr is;ty tSls vPNs LokLF; 
fu/kkZjdksa vkSj LokLF; esa lg;ksx fufeZr fd;k tk,xkA 

� vk;q"k ¼vk;qosZn] ;ksx] ;wukuh] fl) vkSj gksE;ksiSFkh½ dks tu LokLF; 
iz.kkyh dh eq[;/kkjk dk fgLlk cuk;k t,xkA 

� LokLF; iznk;xh iz.kkyh ds c<+s gq, lalk/kuksa dks mi;ksx esa ysus dh 
vo'kks"k.k {kerk dh o`f) dh tk,xhA 

� dk;Z ;kstuk izfØ;k esa lkeqnkf;d Hkkxhnkjh gksxh 
 
    
    
    
fe'ku dk vife'ku dk vife'ku dk vife'ku dk visf{kr ifj.kke %sf{kr ifj.kke %sf{kr ifj.kke %sf{kr ifj.kke %        
    
fe'ku ds laHkkfor fu"d"kZ bl izdkj gSa %& 
� lu~ 2012 rd f'k'kq e`R;q nj 30 izfr gtkj rd ykukA 
� lu~ 2012 rd ekr` e`R;q nj thfor tUeksa ij 100 izfr ,d 
yk[k rd ykukA 

� lu~ 2012 rd ldy iztuu nj dks 2-1 rd ykukA 
� lu~ 2010 rd eysfj;k e`R;q nj esa 50 izfr'kr rd deh ykuk 
vkSj 2012 rd vkSj 10 izfr'kr deh ykukA 

� lu~ 2010 rd dkyk vktkj e`R;q nj esa 'kr&izfr'kr deh ykuk 
vkSj rRi'pkr bl jksx dk foyksiA 

� lu~ 2010 rd Qkbysfj;k esa 70 izfr'kr deh] lu~ 2012 rd 
80 izfr'kr deh vkSj 2015 esa foykiA 

� Msaxw dh ekjd nj esa lu~ 2010 rd 50 izfr'kr deh ftls 
2012 rd cuk, j[kk tk ldsxkA 

� izfr o"kZ eksfr;kfcUn vkijs'ku esa 46 yk[k dh c<+rA 
� lu~ 2005 esa O;kIr dq"B jksx nj dks izfr 10000 ls ?kVkdj 
,d rd ykukA 

� fe'ku dh dk;Z fof/k ds nkSjku {k; jksxksipkj dh 85 izfr'kr nj 
dks MkWV~l ls cuk, j[kk tk ldsxkA 
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fof/k fof/k fof/k fof/k & cM+s lewg esa ppkZ ,oa lewg dk;ZA 
 
Lke;kof/kLke;kof/kLke;kof/kLke;kof/k & 2 ?kaVk 
 
l= dh izLrqfr ds fy;s vko’l= dh izLrqfr ds fy;s vko’l= dh izLrqfr ds fy;s vko’l= dh izLrqfr ds fy;s vko’;d lkexzh;d lkexzh;d lkexzh;d lkexzh  (IEC, logistics) - 
f¶yipkVZ] pkZVisij] lknk dkxt] ekdZj isu] lsyks Vsi] dSaph] xksanA   
 
 
izfØ;kizfØ;kizfØ;kizfØ;k    
    
bl l= esa izfrHkkxh ,u-vkj-,p-,e- esa izeq[k Hkkxhnkjksa] dk;ZØeksa ,oa 
lekfgr ekuo lalk/kuksa ds ckjs esa tkusxsaA izfrHkkxh lcls igys vius 
dk;Z ds vuqlkj lewg ¼ 4&5 lnL; izfr lewg½ esa cSBs ftlls fd 
izR;sd izdkj ds Hkkxhnkjksa ds dk;Z dk fooj.k vH;kl 1 esa fy[kk tk 
ldsA lewg esa cSBus ds Ik’pkr~ izfrHkkxh vkil esa ppkZ djsa ,oa 
vH;kl 1 dks HkjsaA blds ckn izfrHkkxh vkil esa ppkZ dj pkVZ isij 
ij lkekU; dk;Z fooj.k fy[kdj cM+s lewg esa izLrqr djsA  
 
blds ckn gS.MvkmV 2 dks i<+sa ,oa lkewfgd ppkZ djsA ppkZ ds izeq[k 
fcUnqvksa dks pkVZ isij ij fy[krs jgsaA 
 
l= ds vra esa ,u ,Q ,p ,l MkVk ¼ gS.MvkmV 3½ dks i<+s ,oa 
fo’ys"k.k djsa fd fdl rjg ls fe’ku ds y{; dks gkfly fd;k tk 
ldrk gSA lkFk gh izfrHkkxh viusa xk¡o ds lEcfU/kr MkVk dks Hkh ¼ 
vxj miyC/k gS rks½ rqyuk dj ldrs gSaA izfrHkkxh mDr y{; dks 
gkfly djus esa le; dk Hkh /;ku j[ksa ftlls fd Loa; ds xk¡o ds 
fy;s y{; fu/kkZj.k dj ldsaA 
  
layXud &layXud &layXud &layXud & 
 
vH;kl 1    & l= 2 ,u-vkj-,p-,e esa vkidh Hkwfedk 
gS.MvkmV 2 & l= 2 ,u-vkj-,p-,e & Hkkxhnkj] Hkwfedk ,oa dk;ZØe 
gS.MvkmV 3 & l= 2 ,u ,Q ,p ,l MkVk 
    
 
 
 
 

l= l= l= l= 2222    & & & & Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo 
lalk/kulalk/kulalk/kulalk/ku 
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vH;klvH;klvH;klvH;kl    & 1& 1& 1& 1,u-vkj-,p-,e esa vkidh Hkwfedk    
 
uke % 
 
xk¡o dk uke % 
 
iapk;r dk uke % 
 
iz[kaM % 
 
inuke % 
 
dk;Z fooj.k % 
  
1- 
 
2- 
 
3- 
 
4- 
 
5- 
 
6- 
 
7- 
 
8- 
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gS.MvkmV 2 &  ,u-vkj-,p-,e- & Hkkxhnkj] eq[; dk;ZØe ,oa ekuo 
lalk/ku  
    
,,,,uuuu----vkjvkjvkjvkj----,p,p,p,p----,e,e,e,e----    ds Hkkxhnkj ds Hkkxhnkj ds Hkkxhnkj ds Hkkxhnkj     
1- vk’kk@lfg;kA 
2- ,-,u-,e-A 
3- vk¡xuokM+h lsfodkA 
4- iapk;rh jkt ds lnL; @ VHC 
5- ,u-th-vks-A 
6- ftyk iz'kkluA 
7- jkT; ljdkjA 

    
vk’vk’vk’vk’kkkkkkkk@lfg;k@lfg;k@lfg;k@lfg;k    dk;ZdÙkkZdk;ZdÙkkZdk;ZdÙkkZdk;ZdÙkkZ    
jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku dk ,d izeq[k y{; gS gj xkWao esa ,d 
izf’kf{kr efgyk LokLF; dk;ZdÙkkZ vFkkZr~ vk’kk@lfg;k dk fØ;kUo;u 
djukA vk’kk dk;ZdÙkkZ xkWao ls gh pquh tk,xh vkSj og leqnk; rFkk 
tu LokLF; laLFkk ds chp dh dM+h ds :Ik esa dk;Z djsxhA  
 
vk’vk’vk’vk’kk@lfg;kkk@lfg;kkk@lfg;kkk@lfg;k    ds dqN izeq[k ?kVdds dqN izeq[k ?kVdds dqN izeq[k ?kVdds dqN izeq[k ?kVd    

• vk’kk@lfg;k xkWao esa jgus okyh fookfgr@fo/kok ;k rykd’kqnk 
efgyk gks ftldh mez 25 ls 45 ds chp gksA  

• vk’kk@lfg;k lk{kj gks rFkk de ls de vkBoh d{kk rd i<+h 
gksA  

• iapk;r }kjk p;fur vkSj muds izfr tokcnsg  
• vkaxuokM+h ra= esa tqM+h gqbZ  
• ewyHkwr nok fdV mudksa miyC/k gks 
• vk’kk@lfg;k dks dk;Z ;ksX;rk ds vuq:Ik izksRlkgu ekuns; fn;k 
tk,xkA  

• vk’kk@lfg;k dk izeq[k dk;Z gS Vhdkdj.k] iztuu o f’k’kq 
LokLF; ds fy, jsQsjsy lsokvksa rFkk vU; LokLF; o LoPNrk 
dk;ZØeksa ds fy, yksxksa dks tkx:d rFkk izksRlkfgr djukA  

    
fe’fe’fe’fe’ku ds vUrxZr iapk;rh jkt laLFkkvksa dh Hkwfedkku ds vUrxZr iapk;rh jkt laLFkkvksa dh Hkwfedkku ds vUrxZr iapk;rh jkt laLFkkvksa dh Hkwfedkku ds vUrxZr iapk;rh jkt laLFkkvksa dh Hkwfedk,sa,sa,sa,sa    

• vk’kk@lfg;k dk;ZdÙkkZvksa dk p;u djukA  
• iapk;r dh xzkeh.k LokLF; lfefr }kjk xzkeh.k LokLF; ;kstuk 
dk fuekZ.kA  

• gj mi dsanz dks ,d lfEefyr dks"k nl gtkj :Ik;s gj lky ds 
nj ls fn;k tk,xk tks ,-,u-,e- vkSj ljiap ds la;qDr cSad 
[kkrs esa tek fd;k tk,xk rFkk xzkeh.k LokLFk lfefr ds ijke’kZ 
ls mi;ksx fd;k tk,xkA  
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• iapk;rh jkt laLFkku jksxh dY;k.k lfefr esa lfEefyr gks dj 
ljdkjh vLirky lapkyu esa Hkh Hkkx ysaxsA  

• iapk;rh jkt laLFkkuksa ds dk;ZdÙkkZvksa dks izf’k{k.k nsus dk 
izko/kku fd;k tk,xkA  

• iapk;r rFkk vU; dk;ZdÙkkZvksa LokLF; laca/kh tkudkjh miyC/k 
djok;h tk,xhA  

    
    
 
    
xSj ljdkjh laxBuksa dh HkwfedkxSj ljdkjh laxBuksa dh HkwfedkxSj ljdkjh laxBuksa dh HkwfedkxSj ljdkjh laxBuksa dh Hkwfedk    

• vk’kk@lfg;k dh  jk"Vªh;] jkT; ,oa ftyk Lrj ij laLFkkxr 
O;oLFkk esa lfEefyr gksuk    

• VkLd lewg dk lnL; cuuk    
• vk’kk@ftyk LokLF; fe’ku gsrq izf’k{k.k] O;ogkj ifjorZu laokn 
,oa rduhfd lg;ksx dk  izko/kku    

• LokLF; lalk/ku laLFkku dh Hkwfedk    
• Pqfuank tula[;k lewgksa ds fy;s pqus gq;s fo"k;ksa gsrq lsok,sa iznku 
djuk    

• Lkekftd vads{k.k] vuqJo.k ,oa ewY;kdau gsrq    
    

    
ftyk izftyk izftyk izftyk iz’’’’kklu dh Hkwfedkkklu dh Hkwfedkkklu dh Hkwfedkkklu dh Hkwfedk    

• gj ftys esa lpy vkS"kf/k dsUn~zksa dks lapkfyr djukA  
• vk’kk@lfg;k dk;ZdÙkkZvksa ds p;u o izf’k{k.k dk vk;kstu djukA  
• ftys esa LokLF; lsokvksa dh o`f) ds fy, yksd o fuft laLFkkuksa 
ds lk>snkjh ds vk;keksa dh [kkst djuk tSls xSj ljdkjh laxBuksa 
ds lkFk rkyesyA  

• Vhdkdj.k vfHk;ku dk l’kfDrdj.k] Vhdksa o Auto disabled 
Syringe miyC/k djokuk] Cold chain dh lqO;oLFkk bR;kfnA  

• tuuh lqj{kk ;kstuk dks dk;kZfUor djuk] laLFkkxr izlo ds nj 
esa lq/kkj ykuk] ftyk Lrj ij Lruiku o uotkr vkSj f’k’kq 
jksxh  

 
,u,u,u,u----vkjvkjvkjvkj----,p,p,p,p----,e,e,e,e----    ds eq[; dk;ZØe % ds eq[; dk;ZØe % ds eq[; dk;ZØe % ds eq[; dk;ZØe %     
1- vk’kk@lfg;k & pquko] p;u ,oa izf’k{k.kA 
2- LokLF; midsUnz dk uohuhdj.kA 
3- izkFkfed LokLF; dsUnz dk uohuhdj.kA 
4- lkenkf;d LokLF; dsUnz esa jsQjy lsokA 
5- ftyk LokLF; ;kstukA 
6- LoPNrk vfHk;ku ,oa 'kkSpky; lQkbZ dk;ZØeA 
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7- fcekjh jksdFkke ;kstuk dk uohuhdj.kA 
8- ljdkjh ,oa O;fDrxr Hkkxhnkjh lqfuf'pr djuk LokLF; y{; dk 
izkfIr gsrq] ftles futh {ks= ij fu;a=.k Hkh ”’kkfey gSA 

9- ubZ LokLF; foÙkh; O;oLFkk dk LfkkiukA 
10- LokLF; ,oa fpfdRlh; f'k{kk xzkeh.k LokLF; fd fodkl ,oa 

gsrqA 
11- LoPN is; tyA 
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gS.MvkmV 3 gS.MvkmV 3 gS.MvkmV 3 gS.MvkmV 3 ,u ,Q ,p ,l MkVk    
 
National Family Health Survey – 2005-06 (NFHS-3) 

;g izi= jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku ds varxZr >kj[kaM jkT; dh 
orZeku LokLF; fLFkfr dks n’kkZ jgk gSA f’k{kk] ifjokj fu;kstu] 
xHkZfujks/kd rjhdksa dk O;ogkj] f’k’kq ,oa ekr` e`R;q nj] izlo iwoZ ,oa 
izlo Ik’pkr~ tk¡p dh fLFkfr] vkfn dh orZeku fLFkfr dks fn[kk;k x;k 
gSA mDr losZ esa >kj[k.M jkT; ds xzkeh.k ,oa ’kgjh 2483 ?kjksa dk 
losZ{k.k fd;k x;kA lk{kkRdkj ds fy;s 15&49 o"kZ dh vk;q oxZ dh 
2983 efgyk,sa ,oa 15&54 o"kZ dh vk;q oxZ ds 996 iq#"kksa dks 
lfEefyr fd;k x;k ftuls tula[;k] LokLF; ,oa iks"kkgkj dh 
tkudkjh yh x;hA ;g losZ{k.k jk"Vªh; xzkeh.k LokLF; fe’ku ds eq[; 
lwpdkad dh fn’kk dks Hkh n’kkZrk gSA fuEu lHkh tkudkjh 
www.nfhsindia.org ij Hkh miyC/k gSA  
    
f’k{kk & f’k{kk & f’k{kk & f’k{kk &     

 
Percentage of Children attending school by Age 

 
,u ,p ,Q ,l & 3 ds vuqlkj] >kj[k.M esa 15&49 vk;q oxZ esa 
37 izfr’kr efgyk,sa ,oa 69 izfr’kr iq#"k f’kf{kr gSaA tcfd ,d 
frgkbZ ¼31 izfr’kr½ iq#"k ,oa 15 izfr’kr efgyk,sa us 10 ;k 10 ls 
vf/kd lky rd f’k{kk izkIr dh gSA 
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’kknh’kknh’kknh’kknh    
20&49 lky dh efgykvksa esa ’kknh dh mez 16-2 o"kZ ,oa 25&49 
lky ds iq#"kksa esa 20-8 o"kZ gSA tcfd 63 izfr’kr efgykvksa 
¼20&24 lky½ dh ’kknh 18 lky ls de mez esa ,oa 47 izfr’kr 
iq#"kksa ¼25&29 lky½ dh ’kknh 21 lky dh mez esa gqbZA 
    
    
iztuu njiztuu njiztuu njiztuu nj    
orZeku esa] >kj[k.M esaa ,d efgyk ds thou esa iztuu nj vkSlru 
3-3 cPps gaSA ;g nj ,u ,p ,Q ,l & 2 esa 2-8 FkhA iwjs Hkkjr 
dh iztuu nj 2-7 cPps izfr efgyk gS tcfd fcgkj esa ;g 4-0 gSA 
>kj[k.M ds ifjis{; esa ns[ksa tks xzkeh.k {ks= esaa iztuu nj 3-7 izfr 
efgyk ,oa ’kgjh {ks= esaa 2-3 gSA tkfr ds vuqlkj] vuqlwfpr tkfr esa 
3-1] vuqlwfpr tutkfr esa 3-8] vU; fiNM+k oxZ esa 3-3 cPps izfr 
efgyk dh iztuu nj gSA fgUnw efgyk dh iztuu nj 3-0 izfr efgyk 
gS tcfd eqfLye efgyk esa ;g 4-2 gSA 
 

 
    
fd’kksjkoLFkk xHkZ/kkj.k & fd’kksjkoLFkk xHkZ/kkj.k & fd’kksjkoLFkk xHkZ/kkj.k & fd’kksjkoLFkk xHkZ/kkj.k &     
>kj[k.M esa 28 izfr’kr fd’kksfj;ksa ¼15 &19 lky vk;q oxZ½ us 
xHkZ/kkj.k fd;kA fd’kksjkoLFkk ekr`Ro dh nj >kj[k.M esa Hkkjr ds lHkh 
jkT;ksa ls vf/kd gSA 
    
    
    
    
Ikfjokj fu;kstuIkfjokj fu;kstuIkfjokj fu;kstuIkfjokj fu;kstu    
Ikfjokj fu;kstu ds rjhdksa dks tkuuk &Ikfjokj fu;kstu ds rjhdksa dks tkuuk &Ikfjokj fu;kstu ds rjhdksa dks tkuuk &Ikfjokj fu;kstu ds rjhdksa dks tkuuk &    
>kj[k.M esa Ikfjokj fu;kstu ds rjhdksa dks tkuus dh nj vf/kd gSA 
lHkh rjhdksa esa Ekfgyk cU/;kdj.k lcls vf/kd izfpfyr gSA orZeku 
’kknh’kqnk efgyk,sa ¼92 izfr’kr½ ,oa iq#"k ¼89 izfr’kr½ Ekfgyk 
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cU/;kdj.k ds ckjs esa tkurs gSaA  >kj[k.M esa ckfyx tula[;k 
vLFkk;h xHkZfujks/kd ds rjhdksa dks de tkurs gSaA ifjokj fu;kstu 
dk;ZØe ds vuqlkj vLFkk;h xHkZfujks/kd ds rhu rjhdksa ij tksj fn;k 
x;k & xHkZfujks/kd xksyh] vkb ;wMh vkSj dUMkseA bu rhuksa esa 79 
izfr’kr orZeku ’kknh’kqnk efgyk,sa xHkZfujks/kd xksyh vkSj 81 izfr’kr 
orZeku ’kknh’kqnk iq#"k dUMkse ds ckjs esa tkurs gSaA 

  
% of currently married women knowing Family Planning 

                         
                                                                                  % of currently married women use Family Planning 

 
% of currently married women use contraceptives 
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f’k’kq ,oa cky e`R;q njf’k’kq ,oa cky e`R;q njf’k’kq ,oa cky e`R;q njf’k’kq ,oa cky e`R;q nj    
orZeku esa >kj[kaM jkT; dh ,d o"kZ ls de dh vk;q esa f’k’kq e`R;q 
nj 69 izfr gtkj gS tcfd fcgkj esa ;g 61 izfr gtkj gSA 15 esa 
ls 1 f’k’kq dh e`R;q thou ds igys lky esa gh gks tkrh gS ,oa 11 
esa ls 1 f’k’kq dh e`R;q 5 lky iwjs djus ls igys gks tkrh gSA 
xzkeh.k {ks= esa f’k’kq e`R;q nj 73 izfr gtkj vkSj ’kgjh {ks= esa 50 
izfr gtkj gSA fd’kksjh ekrkvksa ¼15&19 lky vk;q oxZ½ ds lanHkZ esa 
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f’k’kq e`R;q nj 99 izfr gtkj ,oa 20&29 vk;q oxZ dh ekrkvksa esa 
66 izfr gtkj gSA 
 

 
Infant Mortality Rate (Deaths per 1000 live Births) 

Ekkr`&e`R;q nj Ekkr`&e`R;q nj Ekkr`&e`R;q nj Ekkr`&e`R;q nj     

    
 
 
 



Lkkeqnkf;d usr`Ùo dk;ZØe 

1 

 

 

 
 

 

 

    

l= 1% vuqJo.k & ifjHkk"kk ,oa mnn~s’;l= 1% vuqJo.k & ifjHkk"kk ,oa mnn~s’;l= 1% vuqJo.k & ifjHkk"kk ,oa mnn~s’;l= 1% vuqJo.k & ifjHkk"kk ,oa mnn~s’;    

    

l= l= l= l= 2 %2 %2 %2 % ewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kk    

    

Lk= 3%Lk= 3%Lk= 3%Lk= 3% vuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;s    

    

l= 4% vuqJo.k dk Lrjl= 4% vuqJo.k dk Lrjl= 4% vuqJo.k dk Lrjl= 4% vuqJo.k dk Lrj    

    

l= 5% vuqJo.k dh rS;kjhl= 5% vuqJo.k dh rS;kjhl= 5% vuqJo.k dh rS;kjhl= 5% vuqJo.k dh rS;kjh    
 

l= 6% vuqJo.k ds lk/ku vkSj rjhdsl= 6% vuqJo.k ds lk/ku vkSj rjhdsl= 6% vuqJo.k ds lk/ku vkSj rjhdsl= 6% vuqJo.k ds lk/ku vkSj rjhds    

 

 

 

 

 

 

 

ekM~;wy 6% vuqJo.k ,oa ewY;kdau        



Lkkeqnkf;d usr`Ùo dk;ZØe 

2 

 

 

 

i f jH k k"kk % v uqJ o.k i fj;kstu k  ds  f Ø;k U;ou  , o a f u/kkZf jr ig yqv ksa ds  v k /kkj i j v kmVi qV 

dh i zkIr h v kSj lkFk g h  i fj;kstu k ls tqM +s la lk /ku ksa , o a l so kv ksa d s b Lrsek y dks  v k adu s  dh 

fu jarj pyu s  o kyh i zf Ø; k g SaA 

v u qJo .k  ds } k jk  lH kh LV sd gksYMjk sa dks f Ø;k U; ou ds n kSjku le; &  le;  i j mi ;qDr 

jk; n h tkrh gSaA  

o k Lr fod , oa v i sf { kr lQyr k , o a v kus o k yh  dfVu kb ; ksa dks le; j grs i g pku dj ml dk 

lq/kkj dju s  es a lqxer k i znku  djrk gSaA  

v u qJo .k  , d fu x jk u h ra=  gS]  tk s i fj;k s tu k  d s dk;Z i zxfr ds f o’k; e sa  tkudkjh dks  

yx krk j , o a lqO ;ofLFkr < ax ls  b dV ~B k  d ju s vk Sj fo ’ys’k. k dk dk; Z  d jrk gSA  

, d , slk v kStkj g S tk s { ker kv ksa v kSj dfe ;ksa dh  i gpku  , oa le; i j f u. kZ; ysu s , oa lq/kkj 

d ju s e s a lg k;rk i znku d jr k gSA 

 

vuqJo.k dk mn~ns’; %& 

ewyr%  n ks mn ~n s’; %&  

¼1½  b l c kr  dk i rk yx ku k  dh i fj;ks tu k ls  tqM+h gqb Z xfrfof/k ;ksa dk  i zHk kodkjh < ax 

ls leki u  g qv k gSa ¼ek=k ] x q.k ] le;c )r k½ A 

 

¼2½  b l c kr  dks v kadu k fd] ; s xfr fof/ k;ka lgh < ax ls i f j;k s tu k ds v k isf{ kr  i fj.kk e 

, o a mn ~n s’; dk s  i zkIr d j jgh gSa ;k  ug haA  

llll= 1% vuqJo.k & if= 1% vuqJo.k & if= 1% vuqJo.k & if= 1% vuqJo.k & ifjHkk"kk ,oa mnn~s’;jHkk"kk ,oa mnn~s’;jHkk"kk ,oa mnn~s’;jHkk"kk ,oa mnn~s’;    
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vuqJo.k fuEufyf[kr fcUnqvksa dks fu/kkZfjr djrk gSa%& 

 

¼1½  i f j; kstu k dh  lk jh xfr fof/ k;ka i wjh gqb Z ;k  u gha 

� b u  xfr fof/ k;ksa ds d j u s ls i fj;ks tu k  dk v i sf { kr i fj.k ke ¼ ek=k  ,o a x q. koR rk ds 

v u q#i ½  i zkIr  g q,  ;k ugh aA 

� ;s lkjh xfrfo f/k; ka f uf’ pr le; e sa  v kSj f n;s x,  c tV ds  v Un j gqb Za ; k u ghaA  

 

mn kg j. k ds  r kSj i j  %&  c slykb u 

� lo sZ d s QyLo#i  ;s  i rk pyk f d yksx k s a dh l ekftd  v kfFkZd  Lf Fkf r D;k  g S v kSj  

ts.M j dh D;k  f L Fkfr  g SaA 

 

¼2½  fdl  gn i fj;k stu k d s fuf ’pr  mn ~ns’;  , o a v i sf{ kr  i fj.k keksa dh i zkI rh gqb ZA  

 mn k gj.k  ds  rkSj i j   

• yksx ksa dh v k; e sa f dru h ¼#0½  o `f) gwb ZA 

• fdru s yksx k sa  dks LoPN i s; ty i zkI r gqv kA 
 

3- dkj.k ]  ft l dh o tg  ls  i f j. kke  i zkIr g q,  ;k ugha g q, A 

 mn k gj.k  ds  rkSj i j  % &  t yki wfrZ ra= yx ku s d h txg  ds  fy,  leqn k ; d s erH k snA 
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vuqJo.k esa iwNs tkus okys loky %& 

 

i zk lafxdrk ¼Relevance½  %&  D;k  i fj;ks tu k  u s i gpku s g q,  eq)ks i j dke  f d;k A 

v x j f dlh  le qn k; es a c slykb u , oa i h 0 v k j0 , 0 dju s d s c kn dqN  e qn ~n s fudy  dj  v k ,  
tSl s yksx ksa  e s a , M~l c hek jh  d s i zfr tkudk jh d h de h g S r kas  ;s  i fj;ks t u k esa v ku k  pk fg, A 

 

dk;Z{ ke rk ¼Efficiency½  %&  D; k ge lalk /ku k sa dk T;kn k ls  T;k n k b Lrsek y d j jgsa  gSa A  

 

lalk/ku  ¼Resources½ &  e ku o h; , o a H kk Sfrd n ksu ksa dk b Lrsek y A 

 

i zHk ko’khyr k ¼Effectiveness½ %&  D; k v i sf{ kr i f j. kk e i zkIr  g q, A 

 

b Ei SDV  ¼Impact½  % &  i fj;kstu k dh xfrfo f/k;k a u s D;k  c n yk o yk;kA  
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ewY;kadu ,oa vuqJo.k esa varj 

 

&  ewY; ka du i fj;ks tu k i zc a/ku ds v Urx Zr gksu s o k yk lqO; ofLFkr fo’ys" k. k gS tks v ko’; d  

v u q#i  u hfr; ksa] mn ~n s’; ksa , o a laL Fkkx r i fjo rZu yku sa e sa lg k;rk  i znku d jr k gSaA 

v u qJo .k  ds n kSjku i zkI r tk udkjh  e wY;k adu  dk v k/kk j gS tks yf { kr lewg i j i fj;kstu k  d s 

i zHk ko dks v ka du s  ls  tqM+ k gSaA  

&  e wY;k adu  , d le;  i j dk;ZØe ds l dkjkR e d , oa udkjk R ed  i zH k ko dks tk apu s dh  

i zf Ø; k gSaA 

&  ewY;ka du ds  } k jk  i fj;ks tu k ds b E i SDV i j [ k kl /;ku j[ kk tkrk  g SA  

&  tg ka v u qJ o. k ifj;k stu k ds v kmVi wV Lrj ds i fj. kk e dk s tkapu s , o a v k mVde Lr j i j  

mld s ;ksx n ku dh  c k r djrk g S og h ewY;k a du  v kmV de  Lrj i fj. kke  , o a mn ~n s’;k sa dh 

i zkIrh , o a ml dk b E i SDV  Lrj i j  ; ksxn ku  dh  c k r djrk gSa A  

&  lk/kkj. kr% ewY;ka du ls i zkIr tkudkjh ls fe yh  lh[ k , oa v u qH ko  dk b Lrsek y H kfo"; esa 

fd;s  tku s o kys i f j;k s tu kv ks dh  u hfr , o a e kx Znf ’kZdk c u kus esa  enn  d jrk gSaA  

&  ewY;kadu i wo Z ds v u qH ko  , oa o rZe ku fLFk fr dk s /;k u e sa j[ kr s g q,  fo Lr`r j. ku hfr cu kus 

, o a ekx Zn’kh Z i qfLrdk c u ku s e sa  e nn djrk  g Sa A  

l= l= l= l= 2 %2 %2 %2 % ewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kkewY;kadu dh ifjHkk"kk    



Lkkeqnkf;d usr`Ùo dk;ZØe 

6 

 

ewY;kadu dc t#jh gS 

 

• fdlh H kh i f j;k s tu k esa  ewY; ka du v yx  v yx le; i j  fd ;k tk  l d rk gSA  
 

• b ldk le;  ew Y;ka du ds  m n ~n s”;  v kSj  ml ds  b Lrse ky i j fu H kZj dj rk gSA 
 

• ewY;ka du u h ps f n;s  x,  xfrfof/k ;ksa dk s  v kadu s  ds  f y; s f d; k tk l drk gSa %&  
 

� mn ~n s’;k sa  dh Li "V rk v kSj b ldh eg R o rk  tkapu k  
� fd;s  x,  dke  dh i zH kko’khyrk dh tk ap  
� b Ei SDV  dks  n s[ k u k 
� c k gjh rRo ksa dh otg  ls  yf { kr lewg dh fL Fk fr esa  v k,  c nyko dk s tka pu kA 
� i f j; kstu k l s f dl dks  Qk ;n k gqv k  g S v kSj Qk;n k lc  dks  gqv k gS ;k ug ha 
� ;s v ka du k fd  ldk jkR e d ;k  udk jkR e d b E i SDV  i fj;kstu k l s g qv k gS ;k 

mld s n ql js  dkj.k g Sa A  
� y{ ; v kSj mn ~n s’;  v H kh  H k h ¼ i fj;kstu k  dks le kI rh ds c k n½  mru s gh  

eg R oi w.k Z g SaA 
� mn ~n s’;  i zkIrh dk dksb Z v kSj c sgrj rjhdk  g S ; k ughaA  
� i f j; kstu k dh  ykx r B hd &  B hd gS  ;k ug haA 
� lalk/ku ksa dk H kji w j v kSj  v PNs  < ax l s b Lr seky  fd;k x;k gS ;k ug haA 
� i f j; kstu k Lo koyE c h gS ;k ugh a v kSj Lo koyEc u dk s  i zH kkfo r dju s o k ys 

dkj d dkSu ls  g SaA  
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vuqJo.k ,oa ewY;kadu eas varj 

 

gk yk afd v u qJo .k  ,o a e wY;k a du  , d n wljs l s tqM+ s g q, g S v kSj , d n wljs ds i wjd H k h e kus 
tkrs gSaA i j n ksu k sa dk v i uk v iu k eg Ro g SA b lfy;s n ksu ksa ds c hp  ds v ar j dks le >u k 
v ko ’;d gSaA  

 

vuqJo.k ewY;kadu 

• ;s , d  fux jku h  r a= g S tks  
i f j; kstu k ds  fØ ;kU ;ou dh 
yx krk j n s[ k& js[ k djr k  g SA 

 

• ;g  , d lrr~ i zf Ø; k gS] tS ls  &  
i zfrfnu  lkI rkfg d] ekfld  

 

• ;s i f j;k s tu k ds  f Ø;kU ; ou ds  
n kSjku  g h gksrk  g SA 

 

• i f j; kstu k @ dk ;Z Øe  ds  lk js 
pj. k i j ut j j[ k u s esa  enn 
d jr k gSaA  

• ewY;ka du esa  i fj;k s tu k ds  b E i SDV 
v kSj v k mVde dk  tkap  
fo” ys’k .k g ksrk gSA  

 

• [ kk l v arjky ds c kn tSl s &  
e/;Lrjh;  ewY;k adu ;k  i fj;kstu k 
ds  v r esa   

 

• fØ;kU; ou d s n k Sjk u ;k  v ar e sa  
 

• u hf rx r Lrj i j mn ~n s’ ;k sa , o a 
dk;kZU; ou 
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v u qJo .k  ra=k s dk fue kZ.k  , o a v ko’;drk fdl h laLFkk , o a i fj;kstu k dh [ kkl t#jrk sa dk s 

/;k u esa j[ k dj g ksrk gSA v u qJ o .k lHkh lg;ksx h laLFkkv ksa , o a yf{ kr le wgksa dh t#jrksa  

dks  /;ku es a j[ k d j fd ;k tkrk g SA  

v u qJo .k  fdlh H kh dk;Z  dh  i zxfr  dks tkapus dk , d  v kStkj  gSa A  

v u qJo .k  dk b Lrsek y g ksrk gS %& 

 

dk;ØZe lacU/kh nSfud Lrj ij fu.kZ; ysus ds fy;sa %& 

� yx krk j gk s jgh  i zxfr dks  n s[ ku k  
� i f j; kstu k ds  Lrjh;rk  dks  c u k,  j[ ku k  tSls  m ldh  x q. ko rk] i zHk ko’khyr k vk Sj 

dk;Z{ ke rkA 
� lalk/ku ksa d s lgh b Lrse ky dks lqfuf ’pr  d ju kA  
� dk;Z;k s tu k dh  i gpku , oa mudk fu jk d j. k < wW<u kA 
� u, &u,  vo ljksa dh i gpk u dju k A  
� ?kV jgh ?kVu kv ksa dk  fj dkMZ j[ ku k A 
� LV kQ dk s mu ds  dke ds  [ kkl e dln ds  i zfr i zksR lkfgr dju k A 
� c tV dh  i ;k ZIrrk dks tkapu kA  
� laL Fk kx r { ker kvksa dk s  lqfu f’pr dju kA  
� le; i j fØ ;kU; ou dks  lqf uf’pr d ju k A 
� v i sf {kr mn ~ns’;  dh  i zkIrh  ds  fy,  gk s jgh dk;Z  i zxf r dk s n s[ ku k A 

 

leqnk; ds izfr tkckonsgh %& 

� b l c k r dh  tkudkjh n su k  dh mu dh le L;k v ksa ls  dSl s fui V k tk jg k g SA 
� ;s tkuu k  fd mud s lk Fk D;k gk s  jgk  g S v kSj  H kfo"; eas D;k  g ks ldrk  g SA 
� ;s fn[ kku k  f d i f j;k stu k fdru s v PN s < ax ls  dk ;Z d j jg h g SA 

Lk= 3 %Lk= 3 %Lk= 3 %Lk= 3 % vuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;svuqJo.k ra= % fdldh t#jr vkSj fdl fy;s    
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� lalk/ku ksa d s lgh < ax ls  b Lrsek y dh tk udkjh  n su kA  
� gk s jgs dke  dh x q.k o rk d s mi j le qn k; dh jk;  ysu k A 

 

Mksuj laLFkk ds izfr tokcnsgh %& 

� lalk/ku ksa d s v P Ns  i zca/ku  dk i zn’kZu   
� ;s fn[ kku k  dh v i sf {k r mn ~ns’;ksa  dh i zkIr h ds f y;s dke c f< +;k < ax l s  g ks jg k gS A 
� ;g  c rkuk  f d v yx &  v yx lewgk s a i j dke  dk D;k  i zH kko  i M+ jgk  g SaA 
� ;g  f n[ kku k fd le L;k v ksa ls  dSl s f ui V k  tk j gk gSaA  
� i f j. kk eksa dh  f u jar j i zk Irh dks fu/kk Zfjr dju kA  
� ;s fn[ kku k  f d D; k lh [ k feyh  g SaA 

 

vuqJo.k ds fy, tkudkjh bdV~Bh djus esa tksf[ke %& 

 

� t# jr ls T; kn k tkudkjh f tll s mudks tk Wp u s v k Sj fjdk MZ d ju s e sa dfB u kb Z gksrh 
gSaA  

� v ko ’;drk  ls  v f/kd  tkudkjh  ds  b Lrse ky , o a fo’ys" k. k ds  f y,  le ; dh  deh A 
� , d gh leqn k;  ls c M+h e k=k esa tk udk jh  b dV ~B h dju s ls mues a v larks" k  H kh iui 

ldrk gSa A  
� fo Lr r̀ tku dk jh  dh otg ls egR o i w. kZ eqn ~n ks dks  i g pkuu k df Bu gks tkrk gSaA  
� b ldh c tg  ls  la lk/ku k s ds c c k Zn h dh  laH k kou k 
� v u qi ;ksx h tkudkjh b d V ~B h  gksu s dh laH k kou kA 
� fdlh H kh v u qJ o. k ds lqpk# # i  ls p yu s ds  fy,  ml dk  l jy] b Lr seky dju s es  

v klku  vk Sj r dZlax r  gksu k  pkfg, A b lls v u ko’;d la lk/ku ksa ds  b Lr seky dh 
t# jr u gha i M+r h g SA mn k gj.k  ds f y,  daI ; wV j ds  b Lrsek y ls  v u qJ o. k izfØ;k dks  
i zHk kodkjh]  v f/k d l{ ke  , o a yx kri w. kZ c u k;k tk ldr k g Sa A 

� , d n wljk e gR oi w. kZ fc Un q g S Mksu j v Fko k  o fj”B i nk f/kdkjh;k sa } k jk  v u qJo .k  fji ksV Z 
ds v k/k kj i j dk; Zjr yksx ksa dk s QhMc Sad n srs  jg u kA v u qJo .k fji ksV Z ds v k/k kj i j 
v x j le ;  &  le;  i j QhMc Sad dk  v kn ku i zn k u u  g ks rks mll s dk ;Zjr la LFkk  d s 
v u qJo .k  ra=  ds  i zfr eu ksc y rFkk i zf rc )rk  i j v l j i M+rk gSa A  
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vkarfjd] lgHkkxh ,oa ckgjh vuqJo.k 

lgHkkxh vuqJo.k o ns[k js[kk 

� , d f of/ko r , oa fu jU r j p yu s o kyh  v kad yu  tks i f j; ks tu k dks lgh  fn” kk 
i zn ku dju s e sa  en nx kj lkfc r  g ksrk gSaA  

� b lds e k/;e  l s fd lh H kh i fj;kstu k@ dk ;Zøe ds e tc wr  i { kk sa ,o a de tksj i { kk sa 
dk vk adyu  fd ;k  tk ldrk  g S ftlls le ;ku qlk j i fj;kstu k  e sa Qsj c ny fd;k 
tk ldr k g Sa A 

� ;g  v kadyu x zke h. kksa @  leqn k;  } kjk f d; k tkrk gSaA ¼i zsj d@ Qsf lfyV sV j ds 
en n ls½  

� ;g  i fj;kstu k dh x q.k oŸkk dks  c < ku k gSA  
� ;g  i fj;kstu k dh fu j U rjrk c u kb Z j[ krh g SaA 

 

lgHkkxh eqY;kadu djus ds mn~ns’; %& 

� lgH k kxh yksx ksa dh {k erk dks  c < +k u k  
� lkewf gd dk; Z  
� yksx ks ds  vU n j fu .k Z; ysu s dh { kerk  o `f) 
� dk;ZØe  f Ø;kUo ;u esa  H kkx hn kjh  
� leqn k ; dh  l”k fDr dj . k 
� i f j; kstu k i j Lo kfeRo 

 

lgHkkxh ns[k & js[k ds Qk;ns 

1- i f j; kstu k dk  f u jU rj tkudkjh  mi yC/k  djkrk gSaA  

� ftl ls le qn k; ;g  r ;  d jrh gS f d xfrfo f/k; kW ; kstu k ds  v u qlkj f d ;k tk  jgk  g S 
fd ugh aA 

� v x j dksb Z dfe ;kW gS rks  rqjUr Qs jc ny f d; k tk  ldrk gSa A  
� leL;kv k sa dk  rqjUr i gp ku , o a lek /kku 
 

l= l= l= l= 4444% vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k dk Lrjdk Lrjdk Lrjdk Lrj    
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2- i f j. kk eksa dk  v f /k d mi yC/krk xfr fof /k;ksa dk x q.k oŸkk c u k,  j[ kuk  g S tks  fd  
v i sf {kr i fj. kkeksa dks i zk Ir dju s e sa en n d jrk gSaA  

3- lalk/ku ksa dk mfpr  i z;ksx 

4- H kfo’; ds  ;ks tu k  fu ekZ.k esa tk udk jh dk J ksr  

5- fo dk l dh fo Lr`r  i zfØ;k n’kkZu k 

 

vkarfjd vuqJo.k @ eqY;kadu 

� v u qjo. k ds f y; s v kar fj d rkSj  i j rS;kjh v kSj  b l i zfØ;k ds mi j fu. kZ; ysu kA  
� v u qJo .k  ds f y;s lqp d  rS;kj dju k  , o a lwpdk sa dh l wph v karfjd v u qJ o . k ds fy; s 

rS;k j d ju kA  
� fji k sfVax f dr u h c kj gksx h ;s r ; dju k , oa v kUr fjd v u qJ o.k dh r kfydk D;k 

gk sx hA 
� v kUr fjd v u qJ o. k ls vk ,  QhMc Sd dk  b Lr se ky dSls  gk sx k ;s r;  dju kA  
� b u  lH kh fc Un qvksa dks / ;k u esa j[ krs gq,  fdlh  H kh laLFkk  dks v i u k , d vu qJ o.k 

V he  @  ; qfuV rS;k j d ju k pkfg; s tks b u  lk j h phtksa  ds  fy; s  f tE esn kj g ksx hA  
� ;s t#jh gS f d l aL Fkk d s i kl v i us v u qJ o .k dh tku dk jh  gks tks f d c kgjh 

v u qJo .k  ds n kSjku n qc kjk  n s[ kh tk l dr h g S v k Sj ml dk b Lrseky gk s  l drk gSA  
� v u qJo .k  dks , d  i zc a/k u lk/ku T; kn k v kSj xfrfo /kh de ekuu k pkfg ;sA 

 

ckgjh vuqJo.k 

� , d i zH kko ’kkyh v uqJ . k ra= ds fy;s t# jh gS fd v k Urfjd v u qJ o.k ds lk Fk &  
lkFk c k gjh v u qJ o. k Hkh d jk; k tk , A 

� Ckg jh  vu qJo . k V he ds fy;s t#jh gS fd v kUr fjd v u qJ o. k dh f ji ksV Z v kSj fjdkMZ 
ls v k,  gq,  tkudkjh  d ks /;ku es a j[ krs g q,  vu qJ o. k djs aA  

� c k gjh v u qJ o. k fjiksV Z Mk su j , tsUlh  dks H kh H ksth tk l drh  g SaA 
� b lf y; s la LFk k dks pkf g ;s fd v u qJ o. k ds f y;s f dlh dq’ky l aLFkk dk pqu ko djs a 

tks  dh  b l { ks=  e sa v P N k u ke j[ kr h gksA  



Lkkeqnkf;d usr`Ùo dk;ZØe 

12 

 

 

 

ckgjh vuqJo.k ds fy;s izfØ;k vkSj ifj.kke ls tqM+s lwpd fu/kkZfjr djuk %& 

• lE i Uu  xf rfo f/k;ka , o a i fj. kkeksa ds  lqp d 
• lo sZ , o a i jke’kZ lac af/k r lwp d  
• v kmV de  ls  tqM+ s l wp d  
• c tV v kSj Qa M dh i ;k ZIrrk  ds lwp d 

 

fjiksVZ djus dh varjky %& 

• ek fld @  i zx fr fji ksV Z =Se kfld  
• =Sek fld fo fŸk; fji k sV Z 
• o k f" kZd fji ksV Z 
• o k f" kZd fof Ÿk ; f ji ksV Z 
• e/;  &  Lrfj;  ewY;ka du  fji ksV Z 
• Qkb u y fji ksVZ 

 

laLFkkxr {kerk 

• LV kQ 
• dkS’ky , o a ;ksxn ku 
• QhYM ls tqM +s  la lk /ku 

 

 

VkbeykbZu timeline 

v u qJo .k  ds fofH k Uu pj. kk sa , o a ykxu s o kys le ; dh tk udkjh  

 

l= l= l= l= 5555% vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k dh rS;kjhdh rS;kjhdh rS;kjhdh rS;kjh    
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eq[; vuqJo.k lwpd @ eqn~ns 

 

i f j; kstu k f u;kstu ls lE c fU /kr vu qJo. k ds e qn ~n ksa dks j s[ kaf dr  d ju k v ko ’;d gSaA v kSj  
b u ds v k/kkj i j gj eq n ~ns ls  tqM+s lwp d r S;k j dju kA  lw pdk sa ds  c k js es a Li " V rk v R ;ar 
eg R oi w.k Z g SaA 

 

lwpd dh ifjHkk"kk %& 

o kafNr i fj.kk e @ c nyko  dks ek i us d s i Seku s dk s lwp d dg rs g SaA n wljs ’kCn ksa esa ; g 
i f j. kk e i zkIrh dk lc wr  g SaA 

 

lwpd pquuk %& 

 &  rdZlax rr k ¼Rationale½  

 &  fo ’o luh;r k ¼Credibility½  

 &  ;Fkk Fk Zi jdr k ¼Realism½  

 

, d ÞvPNsß l wp d d s x q. k %& 

 

� i zx fr dh  lh/ kh v kSj Li "V  e ki 
� mn ~n s’;k sa  dks i zf rfc f Ecr d ju s  o kys dk jd  @ i Seku s 
� lwp d { k s=ksa]  lewg ksa]  , o a le;  ds  v u qlkj c nyrk jgrk  g S v kSj u hfr ;ksa] dk;ZØek s a , o a 

laL Fk kv ksa es a i fjo r Zu ds i zfr lao snu’khy gk srk gSA  
� v PNs lwp d  ds  lkFk  Ns M+& NkM+ d jds  l Qyr k u gha n’kkZ;h  tk l drh  gSaA  
� v klku h ls b ldk  i r k yx k;k tk ldrk  g S v kSj ; s eagx k  H k h ugha gk srkA 
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lgHkkfxrk %& 

¼1½  x. ku kR ed l wp d %&  

 &  c SB dk sa dh  la[;k  

 &  lE i w. kZ lgH k kfx;k sa e as  ls  efg ykv ksa dk  i zfr’kr 

 &  flQZ efg yk v ksa ds  lk Fk gqb Z c SB dk sa dh la[;k  

 &  fi NM+s le wgksa d s lk Fk gqb Z c SBdksa dh  la[ ;k 

 

¼2½  x q. kkRe d l wp d % &  

 &  c SB dk sa e sa  lg H kkfx r k dk  Lrj  ¼ efg yk v ksa e sa]  i q#" k ksa esa]  fi NM +s lewg ksa  esa½  

 &  lewg ksa dh i zH kko’kh yr k dk  Lrj  

 

f’k{kk %& 

¼1½  x. ku kR ed l wp d %&  

 &  u ke kafdr c Ppk sa dh la[ ;k 

 &  i zfrfnu  mi fLFkr c Ppksa dh la[ ;k 

 &  v i s{ kk  ds v u q#i  i zn ’k Zu djrs  c Ppksa dh la[;k 

 &  QkeZy L dwy  l s tqM+ s c P pksa dh la[;k 

¼2½  xq.kRed lwpd %& 

 &  d{ kk esa  v ku an ysu s o kys  c Ppk sa dh la[;k 

 &  n ksLrk sa ds } kjk  Lo hdk;Z c Ppksa dh  la[;k  
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LokLF; %& 

¼1½  x.kukRed lwpd %& 

 &  fc uk fdlh c he kjh  ds  c Ppksa dh la[ ;k  

 &  le; i j feys  mi pk j ds  dkj. k fc e kjh l s NqVdkjk i ku s o kys c Ppks dh  
la[;k  

 &  lkek U; i ks" k .k  Lrj o kys c Ppksa dh la[;k 

 &  ek ufld i hfM+r  yksx ksa dh la[;k   

 &  b yk t fd ;s  x,  i h fM+rksa  dh  la[;k  

 

¼2½  xq.kkRed lwpd %&  

 &  jksxeqDr o kr ko j. k esa jg  jgsa  c Ppk sa dh la[;k  

 &  Lo LFk , o a i zlUu  c Ppksa dh la[; k 
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lkeqnkf;d lEifr %& 

 

¼1½  x.kukRed lqpd %& 

 &  fo /kky;ksa dh la[;k 

 &  fo /kky;ksa ea s i < jga s c Ppk sa ¼y M+ ds  &  yM+f d; ksa½  dh  la[; k  

 &  i zk Fk fed Lo kLF;  dsUn zk sa  dh la[;k  

 &  Lo kLF; dsU n zksa e sa v ku s o kys ejh tksa  dh  l a[; k 

 &  c k tk jk sa dh la[;k  

 &  c k tk jk sa e s a c u k,  x,  n qdk u ksa dh  la[ ;k 

 &  py jg sa n q dk u ksa dh  l a[; k 

 &  ef gykv ksa } kjk p yk,  t k jg sa  n qdk u ksa dh la[ ;k 

 &  i k uh dh lqf o/kk o kys ?k jksa dh  la[ ;k  

 

¼2½  xq.kkRed lwpd %& 

 

 &  lkeqn kf;d lE i fr  ls yksx ksa ds  lark s" k dk Lrj  

 &  lkeqn kf;d lE i fr  r d yksx ksa dh i gqWp dk Lr j 
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v u qJo .k  dju s  ds  v yx v yx v kStkj  ekSt wn gSa v kSj b uds  b Lr seky l s  e gR oi w.k Z , o a 
lkFkZd  tk du jh  b dV ~B k dju s  , o a lg h fn’kk c< +u s e sa  e nn feyr h g SaA 

 

¼1½  cslykbZu losZ %& 

 Tkkudkjh b dV ~B k  dju s  dk  , d lk /ku  g S]  tks i f j; kstu k ds i g ys] m lds n kSjku  v kSj 

c k n esa f d;k  tkrk  g S rk fd i f j; kstu k dh  l Qyrk , oa v lQ yr k dh lgh tkudk jh fey 

ld s v k Sj  i zkI r tk udkjh  dh Li "V rqyu k  dh tk ldsa A  

 

cslykbZu losZ %& dkSu djsa vkSj dc djsaA 

 

&  QhYM Lrj d s dk ;Zdr kZ } kjk  dh tkrh  gS f tl dh i zxfr , oa x q.k o rk  dh  fu jarj 

fux jk u h dh  tku h pkf g;sA  ;s fux jku h v u qJ o.k ds fy ;s f tE e sn kj O ;f Dr ; k b dk bZ 

} kjk dh tk u h pkfg ;sA  

&  c slykb Zu losZ ds n k s  e q[; i gyw  

 

cslykbZu losZ 

xq.kukRed       x.kukRed 

 

Qksd l x zqi  f Ml D’ku      b UV jO ;w ’hM ;wy  

i h- v kj- , -        

 

l= l= l= l= 6666% vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k % vuqJo.k ds lk/ku vkSj rjhdsds lk/ku vkSj rjhdsds lk/ku vkSj rjhdsds lk/ku vkSj rjhds    
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lSEiy losZ ¼fØ;kU;ou ds nkSjku½ 

 

tgkW i fj;kstu k  d s i g ys v kSj c kn e sa fo Lr `r lo sZ d ju k pkf g;sa ogha i f j; kstu k ds n kSjku 
t# jh g S fd le ; &  le; i j , d lSE i y pqu dj lo sZ fd;k  tk,  rkf d i zxfr ds rF ;ksa 
dk i rk  pyrk  jgsa A  

lSE i y lo sZ esa c gqr dqN]  lSE i y dS ls pqu k  x; k g ]S ml i j fuH kZj d jrk gS b lfy;s lSE i y 
, slk  gks rkf d gj o x Z dks e kSt wnx h lo sZ esa gks tk, A v x j lSE i y lo sZ e sa lSE i y ysu s dk  
rjhdk lgh gS rk s ;s  l o sZ t# jh  r kSj i j b lls  feyh tkudk jh ds  lgh  g ksu s dk lc wr gksx k A 

 

Qksdl xzqi fMLd’ku 

Qksd l x zqi  fML d’ku H kh  tkudk jh b dV ~B k dj u s dk  , d c f< +;k  rjh d k gSaA b l ds  } kjk  
lekt d s f d lh H kh  o x Z] la LÑfr ] lk ekft d c sf M+; ksa  r d i g qWpk tk l d rk g SaA 

b lds  n kSjku lewg  dh leku rk i j tks j fn;k  tkr k g S r kfd lH kh yks x ksa dh  lg H kkfx rk gks 
ld sa  % &  

tSl s % &   ef gykv ksa ds  lk Fk Qks d l x zqi  fMLd’ku  
i q#" kksa d s lk Fk Qks dl x zqi  f MLd’ku 
c Ppk sa d s lkFk  Qks dl  x zqi  fMLd ’k u 

  c Pph ;ksa ds lkFk Qks dl  x zqi  f MLd’ku  
mez d s r kSj i j c aV o kjk d jd s  
ox Z ds rkSj i j  c aV o kjk d jd s A  

 
Qksd l x zqi  fML d’ku ea s  /;k u e a s j[ k u s dh  c kr ;g gS f d ; s yk sx ksa ds lqfo/k kuqlkj pqu s x,  
le; , o a txg  i j g ks  

fjiksVZ ,oa fjdkMZ 

i f j; kstu k ds v kmVi qV Lrj dk s i fj. kke ;k xfrfo /kh; ksa dk ;ksxn k u i fj;kstu k dh  i zx fr 
esa gk s jgk gS ;k ugha ;g ns[ k u s ds fy;s b l dk fji ksV Z gksu k t#jh  g S] v u qJo. k ds QkesZV ls 
b ldk i r k yx k;k tk ldrk  g Sa A 

 

& & & & && & & && & & && & & & && & & && & & && & & & && & & && & & && & & & && & & && & & & 
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ekM~;wy 7% ekbØks ysoy Iykfuax 

 
Lke;kof/k % ik¡p fnu 
 
1- i`"BHkwfe 
 
fodkl ,d ,slh izfØ;k gS ftleas dksbZ O;fDr fo’ks"k ifjokj lekt ;k jk"Vª 
viuh fLFkfr eas lq/kkj djus dh ftEesokjh ysrk gS A foxr o"kksZa esa Hkkjrh; 
;kstuk rFkk fodkl dh fofHkUu vo/kkj.kk,¡ mRlkkgiw.kZ ugha jgh gSaA vr,oa 
fu.kkZ;d rFkk dk;kZfUor djus ds Lrj ij ,d foLrr̀ ;kstuk dh vko’;drk 
gSA gekjs iqjkus vuqHkoksa ls ;g iq[rk gqvk gS fd fodkl ckgj ls Fkksih ugh tk 
ldrh pw¡fd fodkl yksxks ds fy, gksrh gS vPNh izxfr ds fy, yksxks ds fy, 
yksxks dh ;Fkksfpr fu.kkZ;d rFkk dk;kZfUor djus ds Lrj ij Hkkxhnkjh vR;ar 
vko”;d gS A ;s yksxks ds Åij gS fd os vkxs vk,¡ rFkk lkekftd vkfFkZd 
fLFkfr dks lq/kkjsA blhfy, ;kstuk dk <k¡pk yksxks ij dsfnzr gksuk pkfg, rFkk 
;s ;kstuk,¡ yksxks ds lg;ksx ls fufeZr rFkk dk;kZfUor fd, tkus pkfg,A 
;kstuk dk ;g rjhdk tks yksxks dh vko”;drkvks rFkk bPNk ds lkFk tqMk 
gSAekbØks ykfuax dgykrk gS vkFkZr og Iykfuax tks tehuh Lrj ls tqMk gSA 
 
2 izf’k{k.k dk mn~ns’; 
  
Ikzf’k{k.k dk mn~ns’; ekbØks ysoy Iykfux dh igq¡p ls tqMk gSA le; ds lkFk 
MDG jk’Vªh; fodkl ds mns”;ks ds lkFk vuqfnr gksrk vk;k gSA blhfy, 
;g vR;ko”;d gS fd ekbØks ysoy Iykfux ds <¡kps eas MDG ds n`’; dks 
yk;k tk,A ;fn MDG ds lanHkZ eas ekbØks ysoy Iykfux dks Hkyh izdkj ls 
izfo’V djk;k tk,] rks geyksx ,d fuf”pr rFkk okLrfod y{; dks vksj c<- 
ik,¡xs ftleas fd fodkl ds y{;ks dks ikus dh O;kid {kerk gSA bleas fuEu 
dk;Z gksus pkfg, & 
 
2-1 izfrHkkfx;ks ds lkekU; Iykfux rFkk fo’ks"kr% ekbØks ysoy Iykfuax dh 

pkfjf=d fo’ks"krkvks ds ckjs eas lkQ rkSj ij crkuk    
2-2  izfrHkkfx;ks dks vko’;drk eqnn~ks izfØ;k rFkk ekbØks ysoy Iykfuax ds 

gkfy;k :>kuks ij le>kuk izfrHkkfx;ks ds chp gquj rFkk Kku dk lapkj 
djuk ftlls os lacksf/kr izkstsDV {ks= eas ekbdzzks ysoy ls lacaf/kr dk;Z dj 
lds A  
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2-3 VkxsZV izfrHkkxh ;s PRI lnL; xzkeh.k rFkk ckgjh ;qok rFkk SHG ds 
lnL; vkSj ljdkjh rFkk xSj ljdkjh laxBuks ds lnL; gks ldrs gSA 

 
 
 
 
3 ekbdzks ysoy Iykfuax ds  vax  
 
foLrr̀ ifjp; nsus ds Ik’pkr~ izfrHkkxh;kas dks izf’k{k.k ls mudh D;k mEehns gSA 
fo’k; ij iwNk tk,xk A mudh vkdak{kkvks ds eqrkfcd ,d foLrr̀ ,tasMk 
rS;kj gksxk A bl ,tsaMs eas fuEufyf[kr fo’k; gksxsA 
 
1 ekbØks ysoy Iykfuax D;k gS \ 
2 ekbZØks ysoy Iykfux og izfØ;k gS ftlesa izR;sd O;fdxr ?kj Hkkxhnkjh 

vkSj ;kstuk dh fMtkbu djus dk mre volj vkrk gS 
3 bldk vk/kkj O;fDr&dasfnzr gS rFkk blesa yksxks ds fu.kZ; ij tksj fn;k x;k   

gSA ;g yksxks dks LokfeRo dh Hkkouk dks c<kok nsrs gSA 
4 viuh lksp rFkk mlds vk/kkj ij Iykfuax dks fodflr djus dk volj 

iznku djrk gSA 
5 ;kstukdÙkkZ ds i{kikr dks foLr`r :i ls ?kVkrk gS LFkkuh; lalk/kuksa ftleas 

ekuuh; “kkjhfjd vkfFkZd rFkk lekftd vkfFkZd lalk/ku gS vkf/kdkf/kd 
mi;ksx gksrk gSA  

6 fofHkUu lgk;d ,tsfl;ks dks fofHkUu xzkeh.k leL;kvks dks gy djus ds fy, 
,d lkFk yk;k tkrk gS ftlls fd Nne iz;klks ij fojke yxrk gSA 

7 ekbØks ysoy Iykfuax dh vko’;drk fuEu fcanq ekbØks ysoy Iykfuax dh  
vko’;drk dks n’kkZrs gSA  
• Hkkjr eas ;kstuk dh ’kq:vkr dSls gqbZ A 
• fodkl ds fofHkUu ekWMy  
• Hkkjr eas iapo’khZ; ;kstuk,¡   
• ;kstuk gsrq lLFkkxr O;oLFkk xjhcks ds fy, fofHkUu igq¡p  
• miyfC/k;ks rFkk lad ds lanZHk esa Ldheks dk izHkko 
• mij cukbZ xbZ ;kstuk dk rg rd u igq¡puk A 
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4 ekbdzks ysoy Iykfuax dk vfHkizk; 
   
ekbZØks ysoy Iykfux ,d ,slh mtkZoku izfØ;k gS] tks lekt ds ncs&dqpys 
rFkk misf{kr oxZ dh lq/k ysrk gSA  
  
51- ;g O;fdxr ;kstuk dks LFkku iznku djrk gSA  
5-2 ;g ikjnf”kZrk o mrjnkf;Ro dk vuqikyu djrk gSA 
5-3 ;g lekftd vds{k.k rFkk ;kstukvksa vkSj mlds dk;ZkUo;u gsrq lrr~ 

fujh{k.k dk volj iznku djrk gSA 
5-4 ;g ,d ,slh lrr~ izfØ;k gS tks fdlh ,d Qst ij [kRe ugh gksrh ;g 

iwjh ;kstuk ds vko”;drkuqlkj iqufuZjh{k.k dk volj nsrk gSA 
 
 
5 ekbØks ysoy Iykfuax dh izfØ;k  
 
tc ,d ckj izfrHkkfx;ks dks ekbØks ysoy Iykfuax ds ewy rF;kas rFkk vk/kkjHkwr 
Hkkxhnkjh ds mik;kas dh tkudkjh gks tkrh gS] rc ekbØks Iykfuax ds fofHkUu 
vk;keksa dks izf”k{k.k “ksM~;wy eas vklkuh ls lekos”k djok;k tkrk gSA  
 
ekbdzks ysoy Iykfuax ds vk;ke  
 
;kstuk ds ifjos’k dk fuekZ.k 
¼1½ laca/k cukuk rFkk O;fRdxr laidZ dk fodkl 
¼2½ izkfFkfed xfrfof/k 
¼3½ LFkkuh; yksxks dks mRlkfgr djuk  
¼4½fn`rh;d vakdMks dks tek djuk A  
 
xzkE; fo’ys"k.k ¼ikfVZflisVjh losZ eSFkM dk iz;ksx½  
¼1½ “kkjkfjd rFkk lekftd vkfFkZd vkSj lkaLd`frd lwpuk  
¼2½ miyC/k lqfo/kk,¡ rFkk lalk/ku  
¼3½ ljdkjh Ldheaks dk dojst ¼lsDVksjy rFkk ,fj;k dojst½ 
 
leL;k dh igpku 
¼1½ leL;k ij cy nsuk 
¼2½ ekU; psfdax@lR;kiu  
¼3½ udy jksdus ds fy,  
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¼4½ leL;k dks izkFkfedrk nsuk 
 
Iykfux ehfVx 
¼1½ ykHkqd dh igpku 
¼2½ Iykfuax dh le;kof/k  
¼3½ lalk/kuks dk ctVh; vkoaVu  
¼4½ lalk/kuks rFkk mlds forj.k dk psd&fyLV rS;kj djuk 
¼5½ mrjnkf;Roks dks vaxhd`r djukA 
 
yksxkas rd Iykfuax dk izLrqrhdj.k  
¼1½ QhMcSd dks ,d lkFk djuk rFkk MLPdks iw.kZ Lo:i nsuk A 
 
 
 
6 dk;Z;kstuk 
 
vPNh ;kstuk ds fy, ;kstuk rS;kj djus rFkk ykxw djus ds fy, lHkh LVsd 
gksYMj dh leqfpr Hkkxhnkjh rFkk mleas mudk iw.kZ izfof’V dj.k vko”;d 
gSA lcls vPNk jkLrk ;g gS fd LFkkuh; vko”;drkvksa ds fglkc ls lkekU; 
ewY;kadu fd;k tk, vkSj mleas lHkh dh fgLlsnkjh lqfuf”pr gksA ekbØks 
ysoy Iykfuax ikfVZflisVjh vizksp ds fl)kar ij gh vk/kkfjr gSA blfy, “kq: 
ls gh izfrHkkfx;kas ds Lrj gq, rFkk Iykfuax  dh izfØ;k eas mudh Hkwfedk dks 
ns[kdj gh iz;kl djus pkfg, A ekbØks Iykfuax ds fy, ikfVZflisVjh :jy 
vizsty esFkM dks blds ikjaifjd izHkko dh otg ls lokZf/kd vPNk ekuk 
tkrk gSA  
 
7 ikfVZflisVjh #jy vizsty ¼ewY;kadu½ fof’k"Vrk  
 
bldh lkr izeq[k fof’k"Vrk gSA 
 
¼1½ f}rh;d vk¡dM+k iqufuZjh{k.k  
¼2½ /;ku j[kuk 
¼3½ lseh LVªDpj baVjO;w 
¼4½ fo’ysf"kr xse 
¼5½ dgkfu;k¡ rFkk fp= 
¼6½ js[kkfp= 
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¼7½ odZ’kkWi 
¼8½ PRAVwy  
 
izfrHkkfx;ks dk QhYM foftV 
 
izf’k{k.k ds ifj.kke 

izf’k{k.k ds vk’kkuq:i ifj.kke fuEu gksus pkfg,A 
• izf’k{k.k ds var eas izfrHkkfx;ks dks ekbØks ysoy Iykfuax blds mn~ns’; 

vko’;drk vkSj izklafxdrk ekywe gksuk pkfg,A 
• izfrHkkfx;kas dks ekbØks ysoy Iykfuax ls tqM+h izfØ;k dk vklkuh ls 

ifjikyu djok;k tk ldsA 
• izfrHkkxh vius lkeF;Z dk fodkl dj lds] ftlls fd ekbØks ysoy 

Iykfuax ds varxZr fufeZr dk;Zdykikas dk dk;ZkUo;u dj ldasA 
• izfrHkkxh vius gquj ¼dkS’ky½ rFkk Kku dks nwljksa ds lkFk ckWV ldas rFkk 

ekbØks ysoy Iykfuax ekinaMks ds vuqlkj vius fy, ;kstuk cuk ldsA   
 
 
8 izfrHkkfx;ks dh izfrfØ;k  
 
 
 
 
9 izf’k{k.k dk lekiu rFkk /kU;okn KkiuA 
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fnu & izFke 
le; lkj.kh fooj.k fo’k; dk;Z;kstuk Ikzn’kZd  vko’;d lkexzh 
9%00 ls 9%30 lqcg fuca/ku rFkk Lokxr lacks/ku viuk gLrk{kj  jftLVj rFkk isu 

9%30 ls 10%30 lqcg MET dk pquko rFkk ,d nqljs ls 
ifjp; 

ukWfeus’ku [ksy  Rkk’k ds 2 lsV 

10%30 ls 11 cts Izkf’k{k.k dk;ZØe ds mnns”; rFkk 
dkslZ iqujkoyksdu  

ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVWki 

11%00 ls 11%15 cts  vkdak{kkvks dk vnku &iznku Hkkx ysuk  ekdZj lQsn cksMZ rFkk MLVj 

Vh & cszd 
11%30 ls 1%30 ek/;akg ekbØks Iykfux rFkk bles Hkkx ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVkWi 
2%30 ls 4%30 ek/;kag ekbØks Iykafux dh vko”;drk 

le> rFkk vkfHkizk; 
ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVkWi 

4%30 ls 5%30 ”kke  MLP dk LVsi ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVkWi 

5%30 ls 6%00 “kke fnu dk ewY;kadu  o`gr xzqi ds rkSj ij fopkj 
foe’kZ 

 ekdZj lQsn cksMZ rFkk MLVjs 

fnu & f}rh; 
9%00 ls 9%30 lqcg fjiksVZ i<uk o`gr xzqi izLrqfr    
9%30 ls 10%30 lqcg PRY D;k gSA ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVkWi 

10%30 ls 11%00 cts PRAds fofo/k ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy  LCD rFkk ySiVkWi 

11%30 ls 11%45 cts PRAdk Vwy  ysDpj ds vkWfM;ks fotqvy   

11%45 ls 1%30 ek/;kg Vwy dk izn’kZu y/kq xzqi izLrqfr Vhe odZ   MªkWbxa “khV rFkk Ldsp isu 

                                    yap & czsd 
2%30 ls 4 cts vijkgu Vhe odZ dh izLrqfr rFkk izfrfØ;k  xzqi okj izLrf̀r   MªkWbxa “khV rFkk Ldsp isu 
4&5 cts  QhYM fothB ;kstuk  xzqi okj izLrqfr  MªkWbxa “khV rFkk Ldsp isu 
5%30& 6 cts “kke fnu dk ewY;akdu o`gr xzqi fopkj foe”kZ  ekdZj lQsn cksMZ rFkk MLVj 
                               fnu & r`rh; rFkk prqFkZ 
 QhYM fothV rFkk rhu xk¡ok seas 

ekbØks Iyku dh rS;kjh  
Xk¡ko eas okLrfod dk;kZUo;u   LFkkuh; rkSj ij miyC/k fofHkUu jax 

rFkk lkefxz;k¡ tSls fofHkUu cht iR/kj 
iRrs Qwy bR;kfn QhYM eas jkf= foJke 
,oa Hkstu dh O;oLFkk  
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                                    fnu ik¡pok  
9 ls 1%30cts  xzkkeh.k ;kstuk dh izLrqfr  fyf[kr dkMZ izLrqfr  dyj IySd dkMZ  
                                     yap  czsd  
2%30& 4 cts “kke  Li’Vhdj.k rFkk [kqyk eap O;fRdxr Li’Vhdj.k   
4 ls 5%30  dk;ZØe dk ewY;kadu O;frxr fofue;   

5%30 & 6 cts    lekIrh rFkk /kU;okn Kkiu 
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l= &1 Lkkeqnkf;d laxBu ds eqy rÙo 

l= & 2 
Lkeqnk; dh vko’;drk mldh igpku vkSj mldh 

izkFkfedrk r; djuk vkSj lalk/kukas dh igpku djuk 

l= & 3 Ukkxfjd lekt esa fodkl ds volj 

l= &4 vyx & vyx laLFkkuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.k 

ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; 
lalk/kuksa ds ,df=r djuk 
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ifjp; ifjp; ifjp; ifjp;     
 

iSjksdkjh dk;Z ds vko’;d vkSj eq[; rRoks esa ,d gS& yksxks dk lkFkZd tqM+ko] 
ftudks ,sls dk;Z ls ykHk feyrk gksA ,slk leqnk; ftlds ikl mfpr vuqfLFkfr 
gks vkSj tks vius fodkl dh izfd;k ds ckjs es tkudkjh j[krk gks] vkSj mles 
vko’;d gquj dh deh gks ] mlds lkeus iSjksdkjh dk;Z ds lQy gksus dh vge 
xqatkb’k gksrh gSA LFkkuh; lalk/kuksa ds leqnkf;d fodkl ds rgr ,df=r djus ds 
Øe esa izf’k{kd lnL;ksa dks lacaf/kr {ks= ds lalk/ku <kaps dks le>us vkSj mldk 
fo’kys"k.k djus esa enn djrs gSa ] ftlls LFkkuh; vkSj ckâ; lalk/kuksa ls etcwr 
dk;Z ;kstuk cukus esa lgwfy;r gksrh gS vkSj blls LFkkuh; ;kstukvksa ds lacaf/kr 
laLFkkuksa vFkok LFkkuh; izkf/kdj.k rd iSjksdkjh ds dk;Z dks izksRlkgu feyrk gSA 

fo’o ds fodkl’khy ns’kksa esa ls Hkkjr esa lalk/kuksa dh Hkjekj gSA pkgs izkd̀frd gks 
;k ekuoh;]lalk/kuks dh iwoZ bl ns’k ds ikl izpqj laHkkouk,a gaS] ftlls yksxksa dks 
le`f) gkfly gks ldrh gSA bl ukrs] ;gk¡ xjhch dk gksuk bl leFkZrk ds loZFkk 
foijhr gSA ns’k esa lkekftd & jktuSfrd fLFkfr dks ns[krs gq,] yksx fdlh Hkh 
rjg dh dk;Z;kstuk ds iwoZ ,slh vfuPNk dk izn’kZu djrsa gSa] ftlls laiUu yksxks 
ds lkFk mudh iVjh ugha cSBrhA vr% blh ra= ds varxZr lkekftd fo’kys"k.k dk 
lEeku fd;k tkuk pkfg, A bl fof’k"V izf’k{k.k dk ;gh fo"k;@lanHkZ gSA 

lkekftd cnykoksa dh igpku ds dez esa] pqukSrh;ksa ds :i esa fodkl dh 
l`tukRed j.kuhfr;ksa ds lkFk vkxs vkuk Fkk ¼iSjksdkjh dk;Z vkSj lalk/ku ,df=r 
djus dk dke½ tks LFkkuh; leqnk;ksa dks muds lkeqnkf;d voyksdu dks gkfly 
djus esa ennxkj lkfcr gks lds A pwafd fodkl ls tqM+s fofHkUu lgHkkfx;ksa esa 
fo’okl ds Lrj esa deh Fkh ] blfy, ekStwnk vkarfjd L=ksrksa ls fo’okl ds Lrj 
esa btkQk QkSjh t:jr FkhA izf’k{k.k izkIr djus okys izf’k{k.kkFkhZ xjhc vFkok 
fu/kZure rcdksa ls gSaA bldks /;ku esa j[kdj gh <k¡ps dks rS;kj fd;k x;k gSA 

    

m}s’m}s’m}s’m}s’; ; ; ;     

1-bl fof’k"V izf’k{k.k dk;Z dk m}s’; LFkkuh; lalk/kuksa vkSj voljksa ds lkFk 
leqnk; esa rkjrE;rk cSBkdj fodkl ds dk;Z djusokyksa dks rS;kj djuk gSA eq[; 
rkSj ij] izf’k{k.k lekIr gksus ds ckn vH;fFkZ;ksa ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd 
lkeqnkf;d leL;kvksa ds fo’ys"k.k ds fy, Øekuqlkj ,izksp ¼igq¡p½ rS;kj djuk] 
mlds fujkdj.k dks ykxw djuk] 

2- leqnk; ds fodkl dh izfØ;k ls tqM+us ds fy, fofHkUu lalk/ku laLFkkvksa vkSj 
O;fDr & fo’ks"k ds lg;ksx vkSj Hkkxhnkjh ds eq}s ij dk;Z] 

3- laHkkfor laj{kdksa vkSj ,sls lalk/ku okys lalk/kuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.k vkSj 
bls dk;e j[kukA 
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izR;sd izf’k{k.kFkhZ ds vkmViqV y{; esa lkeqnkf;d fodkl vkSj lalk/ku ,d= djus 
dh ;kstuk ds rgr miyC/k LFkkuh; lalk/kuksa dh lwph gksuh pkfg,A 

/kkj.kk dh <+k¡pk/kkj.kk dh <+k¡pk/kkj.kk dh <+k¡pk/kkj.kk dh <+k¡pk    & & & &     

    

Lkkeqnkf;d laxBu dk ewy rRoLkkeqnkf;d laxBu dk ewy rRoLkkeqnkf;d laxBu dk ewy rRoLkkeqnkf;d laxBu dk ewy rRo    
 

 

Lkeqnk; dh vkoLkeqnk; dh vkoLkeqnk; dh vkoLkeqnk; dh vko’’’’;drk ]vko;drk ]vko;drk ]vko;drk ]vko’’’’;drk;drk;drk;drk    dh igpku vkSj mldh izkFkfedrk r; djuk dh igpku vkSj mldh izkFkfedrk r; djuk dh igpku vkSj mldh izkFkfedrk r; djuk dh igpku vkSj mldh izkFkfedrk r; djuk 
vkSj lalk/kuksa dh igpku djuk  vkSj lalk/kuksa dh igpku djuk  vkSj lalk/kuksa dh igpku djuk  vkSj lalk/kuksa dh igpku djuk      
 

 

UUUUkkkkkxfjd lekt esa fodkl ds voljkxfjd lekt esa fodkl ds voljkxfjd lekt esa fodkl ds voljkxfjd lekt esa fodkl ds volj    
 

  

vyx & vyx laLFkkuksa vyx & vyx laLFkkuksa vyx & vyx laLFkkuksa vyx & vyx laLFkkuksa lsa lk>snkjh dk fuekZ.klsa lk>snkjh dk fuekZ.klsa lk>snkjh dk fuekZ.klsa lk>snkjh dk fuekZ.k    
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dk;Z % lkeqnkf;d laxBu dh leh{kkdk;Z % lkeqnkf;d laxBu dh leh{kkdk;Z % lkeqnkf;d laxBu dh leh{kkdk;Z % lkeqnkf;d laxBu dh leh{kk    

m}sm}sm}sm}s’’’’;;;;    

l= dh lekfIr ij izf’k{k.kkFkhZ bu fcanqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa  

1- os ,d leqnk; ds ckjs esa viuh le> dks vkil esa ckaV ldsxsa vkSj 
lkeqnkf;d laxVu dh izfØ;k dks Hkh ijLij ckaVsxsA 

2- lkeqnkf;d laxBu ds ewy vFkZ vkSj iagqp dh ckcr fopkj & foe’kZ djsaxsa  
3- lkeqnkf;d laxBu ls tqM+s Øe vkSj izfØ;k ij ppkZ djsxsaA 
4- Lkkeqnkf;d laxBu ls tqMs+ vius & vius vuqHkoksa dks vkil esa crk,axsA 

vvvvisf{kr le; isf{kr le; isf{kr le; isf{kr le; & & & & 2 ?kaVs  

izLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfØØØØ;k;k;k;k & ct xqzi ] ysDpj & ppkZ ] ’kCn laxr 

eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrq 

• Lkeqnk; ds ewy fo"k;  
fuEu fcanqvksa ds vk/kkj ij leqnk; dh ewy ifjHkk"kk gS 

1- ifjokj vkSj O;fDr & fo’ks"k dk leqPp;  
2- layXu HkkSxksfyd {ks= esa clk gqvk 
3- lkekU; thou ds egRoiw.kZ dkjd ¼vkpj.k] jhfr & fjokt½ 

• leqnkf;d laxBu ds ewy fo"k;] ewY; vkSj y{;  

lhvks dh ifjHkk"lhvks dh ifjHkk"lhvks dh ifjHkk"lhvks dh ifjHkk"kk gksxh %kk gksxh %kk gksxh %kk gksxh %    

� ,d lkewfgd] Hkkxhnkj] :ikarfjr] [kksth] voyacu nsusokyh vkSj Øekuqlkj 
izfØ;k 

� Ykksaxks dh {kerk vkSj lalk/kuksa dks izksRlkfgr dj yksxksa dk laxBu rS;kj 
djuk  

� vkil esa tqM+s eq}kas vkSj fparkvksa dk fujkdj.k A 
� mudh ekStwnk fLFkfr ij izHkko MkyukA 

• ewy ¼cqfu;knh½ ewY;%ewy ¼cqfu;knh½ ewY;%ewy ¼cqfu;knh½ ewY;%ewy ¼cqfu;knh½ ewY;%    

� ekuokf/kdkj & oSf’od rkSj ij LFkkfir lPpkbZ tks yksxksa ds fo’okl vkSj 
xfjek ds vuqdwy gksA 

� lkekftd U;k; & yksaxks dh cqfu;knh vko’;drkvksa vkSj xfjek ds vuqdwy 
voljksa dks iq"V djus ds fy, mu rd fu"i{k rkSj ij igq¡p  

ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r 
djukdjukdjukdjuk    

l= 1& Lkkeqnkf;d laxBu ds eqy rÙol= 1& Lkkeqnkf;d laxBu ds eqy rÙol= 1& Lkkeqnkf;d laxBu ds eqy rÙol= 1& Lkkeqnkf;d laxBu ds eqy rÙo    



Lkkeqnkf;d usr`ÙodrkZ dk;ZØe 

5 

 

� lkekftd izk.kh gksus ds ukrs yksxksa dks flQZ vius & vki rd dsfUnªr uk 
gksrs gq, nwljkas dh fparkvks esa ’kkfey gksuk vkSj lkewfgd fgr ds fy, ,d 
lkFk dke djuk  

• lhvks dk y{;lhvks dk y{;lhvks dk y{;lhvks dk y{;    

� yksxksa dk l’kfDrdj.k & lhvks dk y{; yksxksa dk izHkkoh ’kfDr iznku 
djokuk gSA blds ek/;e yksx viuh ’kfDr dk btkQk djrs gSa vkSj fdlh 
fLFkfr ij fu;a=.k LFkkfir djus dh viuh {kerk dks c<+krs gS vkSj vius 
Hkfo"; dks muds gkFkksa esa lkSai nsrs gSaA 

� lacaf/kr LFkk;h <+kpksa vkSj yksxksa ds laxBuksa dk fuekZ.k ;k ihvks & lhvks ,sls 
laxBfud <+kpks dh LFkkiuk djus dk y{; j[krk gS] tks yksxksa dh 
vko’;drkvksa vkSj mEehnksa dks iwjk djsA 

lhvks dh igq¡p ¼,izksp½lhvks dh igq¡p ¼,izksp½lhvks dh igq¡p ¼,izksp½lhvks dh igq¡p ¼,izksp½    

rhu eq[; ckrsa %& 

1- eq}ksa ij vk/kkfjr igq¡p & lakxBfud igq¡p ftlesa leqnk; ds eq}ksa vkSj 
leL;kvksa dk fujkdj.k vkSj yksxksa ,df=r djuk] ftlls la[;k esa c<+ksÙkjh 
gksA 

2- lkekftd & vkfFkZd igq¡p & lkaxBfud igq¡p] ftlesa  lkekftd & vkfFkZd 
eq}ksa ij /;ku dsfUnªr gks ckSj blesa izkstsDV lfEefyr gksA 

3- fo’okl vk/kkfjr ig¡qp]tks leqnk; ds /kkfeZd tqM+koksa vkSj fo’okl ij 
vk/kkfjr gksA 

lhvks ds pj.k lhvks ds pj.k lhvks ds pj.k lhvks ds pj.k     

lhvks ds nl Js"B pj.k fuEu gSa% 

1- leqnk; dh v[kaMrk  
2- lkekftd tk¡p  
3- laHkkfor dk;ZØe  
4- xzkmaModZ 
5- ehfVax ¼cSBd½ 
6- Hkwfedk fuoZgu 
7- Lkeqnkf;d rkSj ij ,sdf=r djuk ;k dk;Zokgh  
8- ewY;kadu 
9- izfrfcao 

10- lhvks dk vk;kstu  
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dk;Zdk;Zdk;Zdk;Z    2 % lhvks esa vuqHko % lkekftd thou2 % lhvks esa vuqHko % lkekftd thou2 % lhvks esa vuqHko % lkekftd thou2 % lhvks esa vuqHko % lkekftd thou    

m}sm}sm}sm}s’’’’; ; ; ;     

l= dh lekfIr ij izf’k{k.kkFkhZ vius vuqHkoksa dks ckaVsxs tks vk;kstd ;k ftl 
leqnk; dks laxfBr fd;k x;k gS] mlds lnL; ds crkSj gksxkA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 1 ?kaVk  

izLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfØØØØ;k;k;k;k    & & & & NksVs xqzi ds lkFk vuqHko ckVuk  

eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"k; vkSj fok; vkSj fok; vkSj fok; vkSj fo""""k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

lhvks vuqHko  

NksVs xqziksa esa vH;FkhZ bu lokyksa ds tckc nsxsa % 

1- fdlh lhvks ds iz;kl esa esjk egRoiw.kZ vuqHko D;k jgk \ 
2- bu vuqHko ds nkSjku eSaus D;k ns[kk vkSj lh[kk  
3- blls eq>es D;k izHkko iM+k ¼crkZo] vkpj.k½ 

NksVs xqzi ls feys vge fcanwvksa dks cM+s xzqi dks fjiksVZ fd;k tk,xkA ;g lHkh 
lkjka’k cuus ds igys gks tkuk pkfg,A  
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dk;Z 1 % lkeqnkdk;Z 1 % lkeqnkdk;Z 1 % lkeqnkdk;Z 1 % lkeqnkf;d igpku gsrq flLVe igqap¼flLVe eSafiax½f;d igpku gsrq flLVe igqap¼flLVe eSafiax½f;d igpku gsrq flLVe igqap¼flLVe eSafiax½f;d igpku gsrq flLVe igqap¼flLVe eSafiax½    

m}sm}sm}sm}s’’’’; ; ; ;     

l= dh lekfIr ij izf’k{k.kFkhZ mu fcanqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa 

1- leqnk; ds fodkl esa yxs yksxksa dh igpku  
2- leqnk; ds vanj yksxksa dh fLFkfr vkSj oxhZdj.k ds vk/kkj ij muds izHkko 

dks r; djuk] vkSj  
3- lewnk; ds fofHkUu LVsd gksYMj vkSj muds laca/kksa dks ysdj csgrj le> dk 

fodkl  

vkisf{kr le;vkisf{kr le;vkisf{kr le;vkisf{kr le;    & & & & 1 1@2 ?kaVk 

izLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfizLrkfor izfØØØØ;k ;k ;k ;k & & & & NksVs  xzqiksa ;k O;fDrxr xzqi esa dk;Z djuk vH;fFkZ;ksa dh 
i`"BHkwfe ij vk/kkfjr] ysDpjA 

eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrq 

flLVe ,izksp¼iga¡qp½ ls fo’ys"k.k  

� fo’ysf"kr igq¡p dh vkSj >qdko ftlesa tfVy vkSj ,d & nwljs ls tqMs+ ra= 
esa layXu leL;kvksa ij utj j[kuk  

� r=a ds Hkhrj fLFkr tqMs+ Hkkxksa ;k rRokas ij dsfUnªr dj leL;kvksa ij utj 
j[kukA 

� leL;kvksa dh rg rd tkdj y{k.kksa esa Hksn djus dk ykHkA 

flLVe eSafix 

� flLVe ,izksp ¼igq¡p½dk bLrseky dj leqnk; dks tfVy vkSj ,d & nwljs ls 
tqM+s lc & flLVe dh rjg ns[ksaA ¼MsoyiesUV Iys;j½ 

� flLVe eSi ,d ,slk ek/;e gS] tks leqnk; esa ,d & nqljs ls tqMs+ vyx 
& vyx ra= dks fn[kkrk gS] ;g eSi Qksdy flLVe ¼Qksdl ds ckgj dk 
rRo] ysfdu Qksdl flLVe ij egRoiw.kZ izHkko Mkyus okyk½ vkSj lc & 
lc flLVe ¼Qksdl flLVe ls nwj] ysfdu nwjn’khZ Hkwfedk fuHkkus okyk½ 

    

    

ekM~;wekM~;wekM~;wekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r y 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r y 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r y 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r 
djukdjukdjukdjuk    

l= 2 l= 2 l= 2 l= 2 & & & & leqnk; dh vkoleqnk; dh vkoleqnk; dh vkoleqnk; dh vko’’’’;drk vkSj mldh igpku;drk vkSj mldh igpku;drk vkSj mldh igpku;drk vkSj mldh igpku] ] ] ] izkFkfedrk r; izkFkfedrk r; izkFkfedrk r; izkFkfedrk r; 
djuk vkSj lalk/kuks dh igpku djukdjuk vkSj lalk/kuks dh igpku djukdjuk vkSj lalk/kuks dh igpku djukdjuk vkSj lalk/kuks dh igpku djuk    
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flLVe eSafiaxflLVe eSafiaxflLVe eSafiaxflLVe eSafiax    ij dk;Zij dk;Zij dk;Zij dk;Z    

izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks vius leqnk; dh i`"BHkwfe ds vk/kkj ij vkil esa caV tkus dks 
dgk tk,xk ¼,d gh leqnk; ls tqM+s yksx lkFk gksxsa ½ izR;sd xzqi vius leqnk; 
dk flLVe eSi rS;kj djsxkA  

1- Qksdy flLVe vkSj mlds lnL;ksa dh igpku djsa ¼O;fDr fo’ks"k ;k fo’ks"k 
igpku tSls iqtkjh vkSj@ vFkok lkeqnk;d ifj"kn~½ 

2- izR;sd rRo ds fy, lc&flLVe dh igpku djsa] Li"V djsa fd ;g Qksdl 
flLVe esa gS ;k ugha ¼leFkZu esa gS ;k fojks/k esa ½ 

3- lc&flLVe ds lnL;ksa dh igpku vkSj mlds izHkko dk foospuA 

xzqi ds lnL; dks mu lnL;ksa dk /;ku j[kuk gksxk] tks lnL;rk yssus vkSj 
fo’ys"k.k dks lQy cukus ds fy, fodkl ds fy, vkxzgh fofHkUu yksxksa dk 
oxhZdj.k djrs gSaaA 

lElElElEiw.kZ fjiksfZVZx iw.kZ fjiksfZVZx iw.kZ fjiksfZVZx iw.kZ fjiksfZVZx  

izR;sd xqzi flLVe eSi rS;kj djsxk] ftlls nwljs ykHkkfUor gksaA ¼D;ksa fd flLVe 
dks lgh rjhds ls oxhZd`r fd;k tk,½ fjiksVZ ls bl izfØ;k ds nkSjku vuqHkoksa ds 
fjiksVZ ij jks’kuh Mkyh tkrh gSA 
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dk;Z 2 %dk;Z 2 %dk;Z 2 %dk;Z 2 % SWOT            fofofofo’ys"’ys"’ys"’ys"k.kk.kk.kk.k    

mÌsmÌsmÌsmÌs’’’’;;;;    &&&&  

l= dh lekfIr ij] izfl= dh lekfIr ij] izfl= dh lekfIr ij] izfl= dh lekfIr ij] izf’’’’k{k.kkFkhZ bu foUnqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa %&k{k.kkFkhZ bu foUnqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa %&k{k.kkFkhZ bu foUnqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa %&k{k.kkFkhZ bu foUnqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa %&    

1- Qksdl flLVe ds etcwr vkSj detksj i{k dh igpku 
2- Lkc flLVe vkSj lc&lc flLVe ls izkIr voljksa vkSj pqukSrh;ksa dk fu/kkZj.k 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    &&&&11@2 ?kVsa  

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & & buiqV ’kss;fjax] NksVs xzqi ds lkFk dk;Z] fjiksfVZx vkSj ladyu  

eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

SWOT    dk <kapkØedk <kapkØedk <kapkØedk <kapkØe    

1- SW fo’ys"k.k esa flLVe ds etcwr vkSj detksj i{k dks fn[kkuk gS] blesa 
Qksdl flLVe dh igys ls gh igpku gks tkrh gSA 

2- OT fo’ysf"kr flLVe ds vkl ikl dh ifjfLFkfr ds voljksa vkSj pqukSrh;ksa 
dks fn[kkrk gS ¼lc flLVe vkSj lc&lc flLVe ds }kjk ½ 

SWOT    ds dk;Z %&ds dk;Z %&ds dk;Z %&ds dk;Z %&    

vius xzqi esa tkdj izf’k{k.kkFkhZ fuEu dk;Z djsxsa% 

1- Qksdl flLVe dks ns[kdj mlds etcwr vkSj detksj i{k dks lwph+c) 
djsaxsaA 

2- mlds mijkar] lc flLVe vkSj flLVe dks ns[kdj Qksdl flLVe esa ekStwn 
voljksa vkSj pqukSrh;ksa dh igpku djsaxsaA fLFkfr dks ns[krs gq, izR;sd voljksa 
vkSj pqukSrh;ksa dk oxhZdj.k ¼cM+h ;k vis{kkd̀r de pqukSrh ½ 

laiw.kZ fjiksfVZax laiw.kZ fjiksfVZax laiw.kZ fjiksfVZax laiw.kZ fjiksfVZax     

izR;sd xzqi ’ks;fjax vkSj Li"Vhdj.k ij viuk vkmViqV izLrqr djsxk vkSj mlds 
ckn izkIr eq[; fujh{k.kksa dk ladyu djsxkA  
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dk;Z 3 % QkslZ QhYM fodk;Z 3 % QkslZ QhYM fodk;Z 3 % QkslZ QhYM fodk;Z 3 % QkslZ QhYM fo’ys"’ys"’ys"’ys"k.kk.kk.kk.k    

mÌs';mÌs';mÌs';mÌs';    

l= dk lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ bl ckr esa varj dj ldsaxsa fd lc flLVe vkSj 
lc &lc flLVe ds dkSu & dkSu ls lnL; dke esa gkFk caVk jgs gSa vkSj dkSu 
,slk ugha dj jgs] tc Qksdl flLVe blds detksj i{k dh vkSj dk;Z djsxkA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 1 ?kaVs 

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & & buiqV] NksVs xzqi esa dk;Z] fjiksfVZax vkSj ladyuA 

eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

QkslZ QhYM fl)karQkslZ QhYM fl)karQkslZ QhYM fl)karQkslZ QhYM fl)kar    

� dqrZ ysfou dk fl)kar crkrk gS fd ,d cnyrh izfØ;k dks ra= esa ekStwn 
QkslZ vkxs c<+k ldrk ;k jksd ldrk gSA blesa fodkl dk dk;Z djusokys 
yksxksa dk O;ogkj] laLd`fr] vo/kkj.k ’kkfey gSA 

QkslZ QhYM foQkslZ QhYM foQkslZ QhYM foQkslZ QhYM fo’ys"’ys"’ys"’ys"k.kk.kk.kk.k    

bl ckj izR;sd xzqi vius lkeqnkf;d cy & vojks/kkRed ;k leFkZukRed dks 
fu/kkZfjr vkSj fo’ysf"kr djus ds fy, feysxkA  blh vk/kkj ij flLVe ds izR;sd 
lnL; dks oxhZd`r fd;k tk,xkA xzqi dk bldk Hkh fu/kkZj.k djk gksxk fd fdl 
rjhds ls izR;sd lnL; dks bu Hkwfedkvksa ds vk/kkj ij oxhZd`r fd;k tk, 
¼lkaxBfrd laLd`fr] fdlh fo’ks"k igyw½ ;k fLFkfr ¼etcwr vFkok detksj½ blls 
ifjofrZr izfØ;k dks xfr feysxhA 

 

fjiksfVZax vkSj fofjiksfVZax vkSj fofjiksfVZax vkSj fofjiksfVZax vkSj fo’ys"’ys"’ys"’ys"k.kk.kk.kk.k    

izR;sd xzqi ’ks;fjax vkSj Li"Vhdj.k ij viuk vkmViqV izLrqr djsxk vkSj mlds 
ckn izkIr eq[; fujh{k.kksa dk ladyu djsxkA 
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dk;Z 4 %LFkkuh; lalk/kuksa dh igpku vkSj mldk fooj.kdk;Z 4 %LFkkuh; lalk/kuksa dh igpku vkSj mldk fooj.kdk;Z 4 %LFkkuh; lalk/kuksa dh igpku vkSj mldk fooj.kdk;Z 4 %LFkkuh; lalk/kuksa dh igpku vkSj mldk fooj.k    

mÌsmÌsmÌsmÌs’’’’;;;;    

l= dh lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ ifjofrZr izfØ;k ds vk/kkj ij izfr leFkZ 
LVsdgksYMj ds vk/kkj ij miYkC/k lalk/kuksa dks lwphc) dj ldsxkA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 45 feuV45 feuV45 feuV45 feuV    

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & & NksVs xzqi esa dk;Z vkSj fjiksfVZax  

eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

lalk/kuksa dk lalk/kuksa dk lalk/kuksa dk lalk/kuksa dk fooj.kfooj.kfooj.kfooj.k    

fo’ys"k.k [kRe gksus ds ckn] xzqi Qksdl] lc vkSj lc&lc flLVe ls miyC/k 
lalk?kuksa dh izkjafHkd lwph ds lkFk iqu% feyrk gSA lykg nh tkrh gS fd fdlh 
rRo dks vojks/kd ds :Ik esa ;fn fpfâr fd;k tk,] rks Hkh ml rd igqap vkSj 
mldk lwphdj.k vko’;d gSA dHkh &dHkh fdlh cnyrh ;kstuk blls izHkkfor 
gksrh gSA 

� bl dk;Z ds ifj.kkeLo:Ik fofHkUu lalk/kuksa dh ,d Nfo xzqi dks miyC/k 
gksrh gS ftls ,df=r fd;k tk ldrk gSA 

fjiksfVZx vkSj ladyufjiksfVZx vkSj ladyufjiksfVZx vkSj ladyufjiksfVZx vkSj ladyu    

izR;sd xzqi ’ks;fjax vkSj Li"Vhdj.k ij viuk vkmViqV izLrqr djsxk vkSj mlds 
ckn izkIr eq[; fujh{k.kksa dk ladyu djsxkA  
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dk;Z 1 % ukxfjd lekt dk lanHkZ vkSj mldh Hkwfedk] izfrfØ;k vkSj lalk/ku dk;Z 1 % ukxfjd lekt dk lanHkZ vkSj mldh Hkwfedk] izfrfØ;k vkSj lalk/ku dk;Z 1 % ukxfjd lekt dk lanHkZ vkSj mldh Hkwfedk] izfrfØ;k vkSj lalk/ku dk;Z 1 % ukxfjd lekt dk lanHkZ vkSj mldh Hkwfedk] izfrfØ;k vkSj lalk/ku 
rFkk voljrFkk voljrFkk voljrFkk volj    

mÌs’;mÌs’;mÌs’;mÌs’;    

l= dh lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ ukxfjd lekt] fo’ks"kdj lalk/kuksa vkSj voljksa 
ds ckjs viuh Hkwfedk vkSj lalk/kuksa ds ckjs viuh le> ij ppkZ dj ldsxsaA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 2 ?kaVs 

izLrkfor izfØ;izLrkfor izfØ;izLrkfor izfØ;izLrkfor izfØ;k & k & k & k & buiqV ’ks;fjax   

eq[; foeq[; foeq[; foeq[; fo"k; vkSj fo""k; vkSj fo""k; vkSj fo""k; vkSj fo"k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

ukxfjd lekt dk lanHkZ ¼fo"ukxfjd lekt dk lanHkZ ¼fo"ukxfjd lekt dk lanHkZ ¼fo"ukxfjd lekt dk lanHkZ ¼fo"k;½k;½k;½k;½    

oSfoSfoSfoSf’’’’od lanHkZ %od lanHkZ %od lanHkZ %od lanHkZ % vR;f/kd xjhch vkSj rduhfd mUufr] fo’kky fofHkUurk vkSj c<+rk 
pjeiaFk vkSj tkrh; Vdjko] {ks=h; lg;ksx vkSj lfClMh;jh ¼lgk;d½ ls lacaf/kr 
pqukSrh;kaA 

ukxfjd lekt dkSu gSukxfjd lekt dkSu gSukxfjd lekt dkSu gSukxfjd lekt dkSu gS % lkekftd fodkl esa Hkwfedk] foosdiw.kZ izR;qÙkj vkSj 
ekWMy rS;kj djukA 

lalk/ku vkSj voljlalk/ku vkSj voljlalk/ku vkSj voljlalk/ku vkSj volj    

la;qä Hkkxsnkjh vkSj lk>snkjh dk fuokZg djus ds fy, izR;sd vkeaf=r laLFkku 
¼,u0th0vks] ppZ] ,tsalh] ljdkjh ra=½ vius dk;ZØeksa vkSj mifLFkfr voljksa ds 
fy, viuk i{k izLrqr djsxkA    

 

 

 

 

 

 

 

 

ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r 
djukdjukdjukdjuk    

l= 3 l= 3 l= 3 l= 3 & & & & ukxfjd lekt esa fodkl ds voukxfjd lekt esa fodkl ds voukxfjd lekt esa fodkl ds voukxfjd lekt esa fodkl ds voljljljlj    
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dk;Z 1 %  lalk/kuksa dks ,df=r djus dk dk;Zdk;Z 1 %  lalk/kuksa dks ,df=r djus dk dk;Zdk;Z 1 %  lalk/kuksa dks ,df=r djus dk dk;Zdk;Z 1 %  lalk/kuksa dks ,df=r djus dk dk;Z    

mÌsmÌsmÌsmÌs’’’’;;;;    

l= dh lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ bu fcUnqvksa ij tkudkjh gkfly dj ldsxsa % 

1- viuh izkFkfed vko’;drkvksa dks lalk/kuksa ds cM+s laHkkfor L=ksr ls feykuk  
2- lalk/kuksa dks ,df=r djus ds fy, y{;ksa dks igpkuukA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 1 ?kaVs 

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & & NksVs xzqi esa dk;Z vkSj ppkZ  

eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"k; vkSj k; vkSj k; vkSj k; vkSj fo"k;fo"k;fo"k;fo"k;oLrqoLrqoLrqoLrq    

� vkarfjd L=ksr ls miyC/krk &  Qksdy flLVe ds vkarfjd ra= ds vius 
lalk/ku vkSj pqukSrh gksrs gSa] ftlls og bls tkjh j[k ldsA vkarfjd 
lalk/ku ¼lfoZl Qh] cdk;k½ lkaxBfud lgk;rk ds fy, vko’;d gSA 

� ckâ; L=ksr ls miyC/krk & ifjoÙkZuh; dksf’k’kksa dks lgk;rk ds fy, Qksdl 
flLVe ds ckgj lalk/ku miyC/k gksrs gSaA 

 

;kstuk;kstuk;kstuk;kstuk    

NksVs xzqi ppkZ djrs gSa fd vfrvko’;d lalk/kuksa ds leFkZ L=ksrksa ds izkFkfed 
vko’;drkvksa ls fdl rjg ls feyk tk, A izeq[k ckr ;g gS fd xzqi viuh 
ifjoÙkZu ;kstukvksa vkSj bls vko’;d cukus ds fy, vko’;d lalk/kuksa dks fdl 
rjg leFkZu djrk gSA  

fjiksfVZax vkSj ladfjiksfVZax vkSj ladfjiksfVZax vkSj ladfjiksfVZax vkSj ladyyyy    

izR;sd xzqi ’ks;fjax vkSj Li"Vhdj.k ij viuk vkmViqV izLrqr djsxk vkSj mlds 
ckn izkIr eq[; fufj{k.kksa dk ladyu djsxkA 

 

    

    

    

    

ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r ekM~;wy 1 & Lkeqnkf;d fodkl ds fy, LFkkuh; lalk/kuksa ds ,df=r 
djukdjukdjukdjuk    

l= 4 l= 4 l= 4 l= 4 & & & & vyx & vyx laLFkkuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.kvyx & vyx laLFkkuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.kvyx & vyx laLFkkuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.kvyx & vyx laLFkkuksa ls lk>snkjh dk fuekZ.k    
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dk;Z 2 %lk>s lg;ksx ds fy, fofHkUu laLFkkuksa ls ,izksp djukdk;Z 2 %lk>s lg;ksx ds fy, fofHkUu laLFkkuksa ls ,izksp djukdk;Z 2 %lk>s lg;ksx ds fy, fofHkUu laLFkkuksa ls ,izksp djukdk;Z 2 %lk>s lg;ksx ds fy, fofHkUu laLFkkuksa ls ,izksp djuk    

mÌsmÌsmÌsmÌs’’’’;;;;    

l= dh lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ nwljs lalk/ku laLFkkuksa ls ,izksp djus esa leFkZ gks  
ldsxsaA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 1 ?kaVs1 ?kaVs1 ?kaVs1 ?kaVs    

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & &  dk;Z’kkyk  

eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"eq[; fo"k; vkSj fo"k;oLrqk;oLrqk;oLrqk;oLrq    

Hkwfedk dk fuokZg 

dqN vH;kfFkZ;ksa dks nwljs fofHkUu laLFkkvksa dk izfrfuf/k cukrs gq, ckdh xzqi mudks 
,izksp djus dk dk;Z djsxk vkSj mudh ;kstuk dks leFkZu djsxkA blds ckn] 
vuqHkoksa ds vk/kkj ij bl rjg vkxs c<+k tk,xk] ftlls vH;FkhZ blls lh[ksa vkSj 
dk;Z ds nkSjku lkeus vk;h pqukSrh;ksa ds izR;qÙkj dh vof/k dks lR;kfir dj ldsA 

mÌs’; esa ;s ckrsa gksuh pkfg, 

1- leL;kvksa vkSj eqÌksa dh igpku djus ds fy, HkSxksfyd] vkfFkZd jktuSfrd 
vkSj lkekftd lkaLd`frd ifjfLFkfr ds fy, vkadM+k tek djuk 

2- leqnk; esa mifLFkfr oxZ vkSj lsDVj dh igpku djuk] ftlls eqÌksa ij 
:fp;ksa vkSj O;ogkj dks fu/kkZfjr djukA 

3- lkaxBfud izfØ;k esa yxs leFkZ usr`RodÙkkZvksa dh igpkuA 
4- lgh ,izksp vkSj lkFk tksM+us ds rjhds dk fu/kkZj.kA 
5- ;kstuk ds fy, cqfu;kn eqgS;k djukA 

fof/k 

Lkkekftd fujh{k.k esa ySafxd laosnu’khyrk gksuh pkfg, vkSj ,sls le; iq:"k vkSj 
efgyk ls vkdM+k bdV~Vk djus esa dbZ rjhdksa ls enn feyrh gSA muds fodkl 
ij mits [krjksa vkSj voljksa ds {ks= esa Hkh blh rjhds ls enn feysxhA 

vkadM+ksa ds tek djus dh fof/k % 

1- Lkk{kkRdkj % ?kj& ?kj dk nkSjk djuk] vukSipkfjd rkSj ls lekt esa bdV~Bk 
gksuk] QSDV&QkbZfMax cSBd vkSj lkeqnkf;d fØ;kdykiksa esa Hkkx ysuk 

2- fujh{k.k& viuh vk[ksa ls losZ{k.k dk dk;Z vkSj vH;FkhZ }kjk fujh{k.k 
3- f}rh;d vkadM+ksa dh ijh{kk vkSj leh{kk & ;g fof/k bl ckr dks izksRlkfgr 

djrh gS fd dqN fyf[kr lwpuk leh{kk ds fy, miyC/k gSA 
4- Lkekftd tkap esa vH;FkhZ dh ,izksp& leqnk; dh Hkkxhnkjh dh izfØ;k ds 

lanHkZ esa vkadM+k tek djus ;k vkadM+ksa vFkok lwpuk dks iq[rk djus dk 
dk;ZA 
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vkdM+s & vkdM+s & vkdM+s & vkdM+s & ftls tek fd;k tkuk gSftls tek fd;k tkuk gSftls tek fd;k tkuk gSftls tek fd;k tkuk gS    

leqnk; dh ,d >yd fuEu vkadM+ksa ls feyrh gS % 

1- HkkSxksfyd vkSj tulakf[;dh; vkadM+s & {ks=] tula[;k bR;kfn dk o.kZu  
2- miyC/k lalk/ku& ekuoh;] izkd`frd] lkexzh] rduhdh 
3- vk; dk L=ksr& cM+k vkSj f}rh;d 
4- Lkkef;d O;oLFkk & lkef;d voLFkk] ekfyd & [ksrhgj ok [ksrhgj& 

ekfydksa dh la[;k] iÍsnkj vkSj Hkwfeghu dkjhxj] ikjaifjd HkwfeghurkA 
5- mRiknu losZ{k.k & izfr gsDVs;j vkSlr iSnkokj] bLrseky rduhd 
6- ifjfLFkfrdh dh lw{e tkap & iz;qDr Hkwfe dh eSfiax] e`nk ¼feÍh ½ dk 

fo’ys"k.k] okVj’ksM vkSj fjojcSad] Hkwfe vkSj ty ds izdkj] ifjfLFkfrdh ds 
{kj.k gksus dk foLrkj 

7- cqfu;knh vko’;drkvksa dh larqf"V dk Lrj 
8- leqnk; ds vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd usr`RodrkZ 
9- fo’o dks tkuuk& ikSjkf.kd dFkk] fo’okl] va/kfo’okl vkSj bfrgklA 

10- leFkZ usr`RodrkZ 

NksVs xzqi esa vius vuqHkoksa dks ckVauk 

NksVs xzqi esa izf’k{k.kkFkhZ leqnk; dh v[kaMrk vkSj vkadMs+ tek djus ds ckjs vius 
vuqHkoksa dks ckaVsxsA fdlh fo’ks"k {ks= esa :fp gh mudh dfBukbZ;ka gksxh vkSj ;g 
Hkh tkuk tk ldsxk fd fdl rjg os bu pqukSrh;ksa ls fuiVsaxsaA 
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dk;Z 3 % fdlh fo"dk;Z 3 % fdlh fo"dk;Z 3 % fdlh fo"dk;Z 3 % fdlh fo"k; vkSj ¼eqÌk½ vkok; vkSj ¼eqÌk½ vkok; vkSj ¼eqÌk½ vkok; vkSj ¼eqÌk½ vko’’’’;drk dh izkFkfedrk r; djuk vkSj ;drk dh izkFkfedrk r; djuk vkSj ;drk dh izkFkfedrk r; djuk vkSj ;drk dh izkFkfedrk r; djuk vkSj 
mldk fomldk fomldk fomldk fo’ys"’ys"’ys"’ys"k.k k.k k.k k.k     

mÌsmÌsmÌsmÌs’’’’;;;;    

l= dh lekfIr ij] izf’k{k.kkFkhZ leqnk; ls tqM+s eqÌksa vkSj izkFkfed vko’;drkvksa 
esa Hksn djus esa leFkZ gks ldsxsaA 

visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;visf{kr le;    & & & & 1 ?kaVs1 ?kaVs1 ?kaVs1 ?kaVs    

izLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;kizLrkfor izfØ;k    & & & & vH;kl] buiqV ’ks;fjax    

eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"eq[; fo"k; vkSj k; vkSj k; vkSj k; vkSj fo"fo"fo"fo"k;k;k;k;oLrqoLrqoLrqoLrq 

vko’;drk dk fo’ys"k.k 

leqnk; ls tqM+h leL;kvksa dh igpku dh izfØ;k] mldk fo’ys"k.k vkSj mls fdl 
Js.kh esa j[kk tk,] ;g tkuuk dkQh t:jh gSA bls leL;kvksa dk egRo] 
vko’;drk] izHkkfor yksxsa dh la[;k vkSj lkeqnkf;d ,d=hdj.k ds rgr gy djus 
dh dksf’k’k dh tkuh pkfg,A 

fo"k; ¼eqÌksa½ @ vko’;drk ds fo’ys"k.k esa lkekU; ekxZn’kZu % 

1- lkekftd tkap vkSj lkeqnkf;d igpku dh n’kk ¼voLFkk½ ds nkSjku mith 
leL;kvksa dks lwphc) djsaA 
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l= 1l= 1l= 1l= 1    vkids thou dks izHkkfor dvkids thou dks izHkkfor dvkids thou dks izHkkfor dvkids thou dks izHkkfor djjjjus okys fe= lewgus okys fe= lewgus okys fe= lewgus okys fe= lewg    
l= 2l= 2l= 2l= 2    fe= lewg dks izHkkfor djukfe= lewg dks izHkkfor djukfe= lewg dks izHkkfor djukfe= lewg dks izHkkfor djuk    
l= 3l= 3l= 3l= 3    nwljksnwljksnwljksnwljksaaaa    dh iz’dh iz’dh iz’dh iz’kalkkalkkalkkalk    
l= 4l= 4l= 4l= 4    fe=ksa dh lgk;rkfe=ksa dh lgk;rkfe=ksa dh lgk;rkfe=ksa dh lgk;rk    
l= 5l= 5l= 5l= 5    laiZd LFkkfir djus dks laiZd LFkkfir djus dks laiZd LFkkfir djus dks laiZd LFkkfir djus dks llllhhhh[kuk[kuk[kuk[kuk    
l= 6l= 6l= 6l= 6    fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"krkvksa dh igpkukrkvksa dh igpkukrkvksa dh igpkukrkvksa dh igpku    

ekM~;wy 2 & fe= lewg f’k{kk 
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le; & 1 ?kaVkle; & 1 ?kaVkle; & 1 ?kaVkle; & 1 ?kaVk    

visfvisfvisfvisf{kr ifj.kke {kr ifj.kke {kr ifj.kke {kr ifj.kke     

& fe= lewg ds vH;fFkZ;ksa ij iM+us okys izHkko ds ckjs esa tku ldsxsaA 

& bu izHkkoksa ds ckjs vH;FkhZ tku ldsaaxsa vkSj udkjkRed izHkkoksa ls vius dks cpkus ds 
mik; dj ldsxsaA 

fe= lewg dks tkuukfe= lewg dks tkuukfe= lewg dks tkuukfe= lewg dks tkuuk    

m}sm}sm}sm}s’;;;;%& bl ckr dks le>uk fd fe= lewg fdl izdkj vkidks izHkkfor djrs gSaA 

lkexzhlkexzhlkexzhlkexzh%& fQYipkVZ] ekdZj] Øs;kWu] isfUlyA 

izfizfizfizfØØØØ;k;k;k;k%& vH;fFkZ;ksa dks xksykdkj cSBus dks vkeaf=r djsaA mUgsa crk,sa fd os fe= lewg ds 
ij iM+us okys izHkko ds fy, ;g dk;Z dj jgs gSaA mudks pkj ik¡p ds xzqi esa caVus dks 
dgsaA izR;sd xzqi dks fuEu dk;Z djus dks dgsa  

vius fe= lewg dks dqN nsj ds fy, /;ku esa j[ksaA  

vius fe= lewg }kjk lh[ks gq, ldkjkRed vkSj udkjkRed phtksa ¼tSls u, ’kCnksa diM+s 
iguus ds vankt] vkpj.k] vknr bR;kfn½ ds fo"k; esa fopkj foeZ’k djsa vkSj mls lwfpc} 
djsaA fQYipkVZ esa fjdkWMZ fd, x, izR;sd lh[kh gqbZ phtksa ds ckjs esa fQYi pkVZ esa ntZ 
djsa fd vkius ;s phtsa fe= lewg ls dSls fl[kkA xzqi dks bl dk;Z dks djus ds fy, 
30 feuV nsaA 

mudks cM+s xzqi esa fQj ls tek gksus vkSj vius dke dks fn[kkus dks dgsaA izR;sd vH;FkhZ 
dks ,d&nwljs ds izLrqrhdj.k ij fopkj&foeZ’k djus dks izsfjr djsaA vki bu iz’uksa ds 
vk/kkj ij dke dks vklku dj ldrs gSaA 

� vius fe= lewg ls vkius tks lh[kk] mlls D;k vki vk’p;Zpfdr gSa\ D;ksa@ D;ksa 
ughaA 

� D;k bl izHkko dk vkids Åij dHkh QdZ iMk+ gS\ D;ksa @ D;ksa ugha  
� ftl rjhds ls fe= lewg ls vkius lkjh phtsa lh[kh mlds ckjs esa vki D;k 

lksprs gS\ 
� fe= lewg ls vkidks D;k ldkjkRed ykHk gqvk \ 
� D;k dqN phats ,slh gSa] tks fe= lewg ls vkids lh[kus ds Øe esa Vky fn;k 

tkuk pkfg,\ 

vuqns’vuqns’vuqns’vuqns’kd dkd dkd dkd ds fy, uksV~l s fy, uksV~l s fy, uksV~l s fy, uksV~l     

izk;% ;qok vius fe= lewg ls dqN T;knk gh izHkkfor gksrs gSa] oSls T;knkrj le; bl 
izHkko ds eqf’dy gksus ds pyrs os vius LoHkko] vknrksa vkSj dq’kyrk ij xkSj ugha djrsA 
fe= lewg ncko dk Hkh l`tu djrk gSA ,slk Hkh gksrk gS fd dqN uo;qod ,slk dke iwjk 
djrs gS] tks mudks ugha djuk FkkA blhfy, fe= lewg ls iM+us okys ldkjkRed vkSj 
udkjkRed izHkkoksa ds fo"k; esa Hkh ;g vH;kl dkQh volj fopkj foeZ’k ds fy, nsrk gSA 

ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
l= 1& vkids thou dks izHkkfor djus okys fe= lewgl= 1& vkids thou dks izHkkfor djus okys fe= lewgl= 1& vkids thou dks izHkkfor djus okys fe= lewgl= 1& vkids thou dks izHkkfor djus okys fe= lewg 
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le; le; le; le; & & & & 45 feuV    
    
visf{kr visf{kr visf{kr visf{kr ifj.kke ifj.kke ifj.kke ifj.kke     
 &vH;FkhZ vius fe= lewg ij iM+us okys izHkko ds fo"k; tku ldsxsaA 
 &vH;FkhZ dks vius fe= lewg dks izHkkfor djus dh {kerk gksxhA 
    
m}sm}sm}sm}s’’’’;%;%;%;%    

bl ckr dks le>uk fd vki vius fe= lewg dks izHkkfor dj ldrs gS  
    
lkexzh %& ¶lkexzh %& ¶lkexzh %& ¶lkexzh %& ¶yyyyS’S’S’S’k dkMZ] ekdZjk dkMZ] ekdZjk dkMZ] ekdZjk dkMZ] ekdZj    
    
izfØizfØizfØizfØ;k%&;k%&;k%&;k%& vH;FkhZ;ksa dks xksykdkj cSBus ds fy, vkeaf=r djsa mUgs crk,sa fd os fe= lewg 
ij muds iM+us okys izHkkoksa ds fo"k; esa lh[k jgs gSaA vH;FkhZ;ksa dks nks ¶yS’k dkMZ vkSj 
,d ekdZj mBkus dks dgsa mudks dqN le; ds fy, vk¡[ks can dj vius fe= lewg ds 
ckjs esa lkspus dks dgsaA mudh ,slh ifjfLFkfr ds fo"k; esa lkspus dks dgsaA tc os muij 
,slk dksbZ izHkko Mkyus esa leZFk gq, gks ;k dqN dj ik,sa gks ;k ugha dj ik,sa gks mUgsa 
crk,sa fd mudks ldkjkRed vkSj udkjkRed izHkkokas ds fy, ,d ,d ¶yS’k dkMZ bLrseky 
djus pkfg,A mudks vk’oLr djus dh dksf’k’k djsa fd lgfe= lHkh ldkjkRed vkSj 
udkjkRed izHkko yksxksa ij Mkyrs gSa vkSj bu nksuksa izHkkokas ls gesa lh[k ysuk pkfg,A 
vH;FkhZ;kas dks dkMZ ds nks lsV dks nks yEcor ifDr;ksa esa j[kus dks dgsaA ,d Lo;a lsod 
dks ,slk djus dks dgsaA fQj xzqi dks nksuksa ifDr ls blh rjg ds dkMZ tek djus dks 
dgsaA lHkh vH;FkhZ;ksa dks ,d fnokj esa dkMZ dks j[kus ds fy, dgsa] ftlls fd lHkh bls 
ns[k ldsaA 
 
xzqi dks dkMZ dh vksj ns[krs gq, cSBus dks dgsaA bu lokyksa ds lkFk fopkj foeZ’k dh 
’kq#vkr djsa A  
 

� vkidk tks izHkko fe= lewg ij iM+ ldrk gS] mlds ldkjkRed vkSj udkjkRed 
izHkkoksa ds ckjs esa fy[kus ij vkius D;k eglwl fd;k\ D;ksa\ 

� D;k nwljksa ij izHkko Mkyus ds fy, vkius viuh dkfcfy;r dks iznf’kZr fd;k\ 
D;ksa\  

� D;k vki mu mik;ksa ds ckjs esa lksp ldrs gSa ftlesa tksf[ke okys vkpj.k esa 
’kkfey gksus ij vius fe= lewg dks jksdus ds fy, viuh dkcfy;r dk 
bLrseky fd;k gks\ dSls\ 

    
    

    

    

vuqns’vuqns’vuqns’vuqns’kd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~l    

;g dk;Z mi;ksxh gksxk vxj bls fiNys dk;Z ds lkFk fd;k tk;A blls vH;FkhZ 
nksuksa dks;ksaZ dks rqyukRed utfj, ls ns[kdj ifj.kkekas dks fo’kys"k.k dj ldsxsaA mUgs 
;g le>kkus dh dksf’k’k djs fd vkpj.k ifjorZu izfØ;k ds nkSjku fe= lewg 
f’k{kk izHkkoh gksrh gSA  

ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
l= 2 % fe= lewg dks izHkkfor djukl= 2 % fe= lewg dks izHkkfor djukl= 2 % fe= lewg dks izHkkfor djukl= 2 % fe= lewg dks izHkkfor djuk    
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LLLLkkkke; e; e; e; & & & & 45454545    feuVfeuVfeuVfeuV    

visf{kr ifj.kke visf{kr ifj.kke visf{kr ifj.kke visf{kr ifj.kke     

 &vH;FkhZ ,d nwljs dh ldkjkRed fo’ks"krkvksa ds ckjs esa tku ik,xsaA 

 &vH;FkhZ vius vkl ikl ds yksxksa dh ljkguk igys ds eqdkcys csgrj rjhds ls 
djsxsa fo’ks"k rkSj ij vius nksLrksa vkSj ifjokjksa dhA 

eSeSeSeSa vkidks ialn djrk gq¡a vkidks ialn djrk gq¡a vkidks ialn djrk gq¡a vkidks ialn djrk gq¡AAAA    

m}sm}sm}sm}s’’’’;;;;%&,d nwljs dh vPNh fo’ks"krkvksa dh iz’aklk djus ds fy, lh[kukA 

lkexzhlkexzhlkexzhlkexzh& dqN ugha 

izfØizfØizfØizfØ;k%;k%;k%;k% vH;FkhZ;ksa dks xksykdkj cSBus dks vkeaf=r djsaA ;g crk,sa fd ge lcesa vPNkb;ka 
vkSj cqjkbZa;k gSa vkSj vPNkbZ dks igpkuuk egRoiw.kZ gSA bl dk;Z ls gesa ,d nwljs dh 
ldkjkRed fo’ks"krkvksa dh iz’kalk djus esa enn feysxhA xksykdkj LFkku ds ,d Hkkx ls 
’kq#vkr djsa vkSj izR;sd vH;FkhZ dks vius ck,sa cSBs gq,s O;fDr ds ckjs esa crkus dks dgsa 
tks og mlds ckjs esa ialn djrk gSA bl izfØ;k ds iwjs gksus ds ckn blh izfØ;k dks 
nwljs Hkkx ls iqu% ’kq# djsaA vc vH;FkhZ vius nk;ha vkSj cSBs O;fDr ls ’kq# djsa bu 
lokyks ds lkFk fopkj foeZ’k dh ’kq#vkr djsa  

� Ikz’kalk djus ds Øe esa vkius dSlk eglwl fd;k\ D;ksa\ 
� Ikz’kalk ikus ds Øe esa vkius dSlk eglwl fd;k\ D;ksa\ 
� tks pht vkids fe= ;k ikfjokfjd lnL; vkids fy, djrs gSa mlij vki mudh 

fdruh ckj rkjhQ djrs gSa\ 
� tc vkids fe= vkids ckjs esa vkykspuk djrs gSa ;k vkids fy, udkjkRed ckrsa 

djrs gSa rks vkidks dSlk yxrk gS D;ksa\ 

� D;k vki mu rjhdksa ds ckjs esa lksp ldrs gSa ftldh vPNh ckrksa dk bLrseky 
dj vki vius fe=ksa dh lgk;rk dj ldrs gSA\ 

 

  

 

   

 

 

 

vuqns’vuqns’vuqns’vuqns’kd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~l    

;g ,d ,slk vkuannk;d dk;Z gS] tks xzqi esa vPNk vglkl iSnk djrk gSA bl volj 
dk bLrseky dj vki mu rjhdksa ij fopkj foeZ’k dj ldrh gS ftlls ;qok dfBu 
ifjfLFkfr;ksa esa bLrseky dj vius fe=ks dh lgk;rk dj ldrs gSaA vki t#jr ds le; 
bl fodYi dk bLrseky dj vius nksLrksa dh enn dj ldrsa gSaA   

ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
Lk=Lk=Lk=Lk=    3 % nwljksa dh iz3 % nwljksa dh iz3 % nwljksa dh iz3 % nwljksa dh iz’’’’kalkkalkkalkkalk    
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LLLLkkkke; e; e; e; &&&&1 ?kaVs 30 feuV    

visf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kke    

 &t#jr ds oDr vH;FkhZ vius fe= dks enn djus dk rjhdk lh[k ika,xsa 

 &vH;FkhZ vius mu fe=ksa dh enn vkSj mudh lgk;rk dj ik,sxsa ftudks dfBu 
ifjfLFkfr;ksa dk eqdkcyk djus ds fy, muds lgkjs dh t#jr gSA 

eSeSeSeSa vkidh enn dj ldrk gq¡Aa vkidh enn dj ldrk gq¡Aa vkidh enn dj ldrk gq¡Aa vkidh enn dj ldrk gq¡A    

m}sm}sm}sm}s’’’’;&;&;&;&fe=ksa ds enn djus ds rjhdksa dk vH;kl djukA 

lkexzhlkexzhlkexzhlkexzh&vH;FkhZ ds vko’;drkuqlkjA 

izfØizfØizfØizfØ;k;k;k;k& 4 vkSj 6 dk xzqi rS;kj djsaA ;g crk,sa fd fn, x, ifjn`’; ds vk/kkj ij ;g 
xzqi jksy Iys rS;kj djsxk] ftlls fd fe=ksa dks enn djus ds rjhds dks fn[kk;k tk ldsaA 
izR;sd xzqi dks ,d ifjǹ’; nsaA mudks crk,sa fd jksy Iys ds fy, muds ikl 20 feuV 
gSa vkSj mudh ftl vko’;drk dh phtksa vkSj lkexzh dh t#jr gSa] mlls ,d izHkkoh 
izn’kZu gksuk pkfg,A 

tc lHkh xzqi vius izLrqrhdj.k dks [kRe djrs gSa] mudks xksykdkj cSBus ds fy, dgsa 
vkSj bu iz’uksa ds lkFk fopkj foe’kZ dh ’kq#vkr djsa  

� vius jksy Iys dks fn[kkus ds fy, vkius fdl izdkj fu.kZ; fy;k\  
� nwljs jksy Iys ds nkSjku vkius dSlk eglwl fd;k\ D;ksa\ 

� Tk#jr iM+us ij D;k vki vius fe=ksa dh enn blh izdkj dj ldrs gSa\ 
� D;k ,slh ifjfLFkfr esa vkius vius fdlh fe= dh lgk;rk dh gSa\ D;k vki 

bls vius xzqi ds lkFk ’ks;j djuk ialn djsxsa vius fdlh fe= dh leL;k 
lqy>kus esa ;g fdruk vklku ;k dfBu gSa\ D;ksa\ 

� nwljksa dh lgk;rk djus esa fdu fo’ks"krkvksa ls vkidks enn feyh\ D;ksa\ 
� dkSu lh fo’ks"krk,sa vkidks nwljksa dh lgk;rk djus ls jksdrh gSa\ D;ksa\ 

 

  

 

 

 

 

 

vvvvuquququqnsnsnsns’’’’kd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~l    

lg;ksx vkSj ns[kHkky tSlh fo’ks"krkvksa dks vkxsa ykus esa ;g ,d izHkkoh mik; gSA 
bl fopkj foe’kZ dk mi;ksx vH;FkhZ ds okLrfod thou esa gq,s vuqHkoksa ds lanHkZ esa 
ns[kk ;k fo’kys"k.k fd;k tk ldrk gSA ;g laHko gS fd vPNs bajknksa vkSj iz;Ru ds 
ckotwn ifj.kke vk’kk ds vuq#i uk gksA blls fuiVus ds fy, vH;FkhZ;ksa dks mik; 
crk,saA mu fo’ks"krkvksa ij /;ku dsfUnzr djsa] ftlesa dfBu ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus esa 
enn feyrh gks vkSj ftlesa budks vkSj csgrj djus dh ckr gksA 

ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
Lk= 4 % fe=ksa dh lgk;rkLk= 4 % fe=ksa dh lgk;rkLk= 4 % fe=ksa dh lgk;rkLk= 4 % fe=ksa dh lgk;rk    
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Ikfjn`Ikfjn`Ikfjn`Ikfjn`’’’’; 1; 1; 1; 1    

vkidk fe= vpkud dVk dVk lk jgus yxk gS vkSj mnkl gSA mlus xzqi ds fdz;kdykiksa 
esa Hkkx ysuk can dj fn;k gS vkSj T;knkrj le; mnkl jgrk gSA 

Ikfjn`Ikfjn`Ikfjn`Ikfjn`’’’’; 2; 2; 2; 2    

vkidk fe= viuh i<+kbZ ij /;ku dsfUnzr ugha dj ik jgk vkSj vkylh gks x;k gSA vki 
voyksdu dj jgs gSa fd og dkQh vfLFkj gksrk tk jgk gS vkSj mldk otu Hkh de gks 
jgk gSA 

ifjn`ifjn`ifjn`ifjn`’’’’; 3; 3; 3; 3    

vkidk fe= vius otu esa deh gksus ls yxkrkj fpark esa gS mlus [kkuk ihuk de dj 
fn;k gS vkSj fidfud vkSj ikVhZ tSls lkeqfgd fdz;kdykiksa ls vius dks vyx dj fy;k 
gSA 

ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;    4444    

vkidk fe= lsDlqvy xfrfof/k;ksa esa layXu gS vkSj ,p0vkbZ0oh0 xzflr gksus dk Mj 
mlesa lek;k gqvk gSA 

ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;    5555    

vkidh fe= xHkZorh gS og vfookfgr gS vkSj vius Hkfo"; dks ysdj lgeh gqbZ gSA 

ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;ifjn`’;    6666    

vkids fe= fookfgr gS vkSj rykd ds ckr ls fpafrr gSA 

fe= lewg f’k{kd gsrq gsYiykbu 

&i<+us ds fy, lkexzh] gSaMvkmV dh rS;kfj;ka vkSj l= dks lgt cukuk ,d nwljs dks 
enn djus ds rjhds 

� lwpuk vkSj Kku dk vknku iznku 
� fdlh dke dks djus ds fy, ,d nwljs dks izsfjr djuk 
� mRlkg vkSj HkkoukRed lgkjk iznku djuk 
� lpsr gksuk vkSj nwljs dks vius egRoiw.kZ gksus dk vglkl djokuk 
� lkexzh;k¡ nsukA 
� lg;ksxh gksuk A 
� [kqf’k;ksa dk vknku iznkuA 
� jksy ekWMy cukuk ¼dksbZ O;fDr ftlls vkidk O;ogkj ,d leku gks½ 

� lkekftd fuiq.krk dks lh[kukA 
� ?kj ;k dk;Z {ks= esa fdlh fdlh pht dks djus esa lgk;rk djukA 
� u, yksxksa vkSj fe=ksa dks ifjp; djokukA 
� vfHkHkkodks dks fo’okl fnykus esa enn djokuk tc dksbZ dqN dguk ;k djuk 

pkgrk gSA 
� u, O;ogkj ds fy, fdlh dks ifjfpr djokuk 
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� fdlh xyr dke dks u djus ds fy, fdlh dks psrkouh nsukA 

� fdlh ds vPNs xq.kksa dh iz’kalk djukA 
� chekjh ds le; fdlh dh ns[kHkkyA 

vkids fe= lewg dh ennvkids fe= lewg dh ennvkids fe= lewg dh ennvkids fe= lewg dh enn    

� vki viuh jk;] vuqHko] vkbZfM;k] Kku vkSj lwpuk ckaV ldrs gS ;k mlij 
fopkj dj ldrs gSaA 

� vki u;s O;ogkj dk izn’kZu dj ldrs gSA 
� vki fdlh pht dks ,dlkFk dj ldrs gSa vkSj vius O;ogkj vkSj dk;ksZa dk 

mUu;u dj ldrs gSA 
� vki fdlh dkj.k ;k m}s’; ds ckjs esa jk; e’kojs ds ckn vius fe= dks fdlh 

udkjkRed ifjfLFkfr ds vkus ds eÌsutj uk cksyuk lh[kk ldrs gSaA 
� ftlesa viuh ;k fdlh dh gkfu gks mlij mls jksdus ds fy, vki ncko Mky 

ldrs gSaA 

� vki ,d jksy ekWMy cu ldrs gS vkSj vius fe= lewg dks okafNr xq.k] dq’kyrk 
vkSj Kku ds ekeys esa mRlkg c<+kus dks dg ldrs gaSA  

fe= lewg ls enn izHkkoh vkSj okafNr gksrh gS] D;kfe= lewg ls enn izHkkoh vkSj okafNr gksrh gS] D;kfe= lewg ls enn izHkkoh vkSj okafNr gksrh gS] D;kfe= lewg ls enn izHkkoh vkSj okafNr gksrh gS] D;kaaaa sfdsfdsfdsfd    

� vki izk;% ,d nwljs dks ns[krs gSaA 
� vki ,dlkFk dke djus esa [kq’kh eglwl djrs gSaA 
� vki ,d nwljs ds Hkkoukvksa vkSj izsj.kkvksa dks le> ldrs gSaA 
� vki ,dnwljs ds Hkk"kk vkSj t#jrksa dks tkurs gaSA 
� vki fdlh fu.kZ; rd de igqWp ikrs gSa vkSj /kS;Zoku vkSj csgrj le> dh vkSj 

T;knk igqWp cuk ikrs gSaA 

� vki fdlh jkt dks xqIr j[k ldrs gSa vkSj fo’okl vkSj fu"Bk ds fo"k; esa vius 
vuqHkoksa dk vknku iznku dj ldrs gSaA 

� vius vfHkHkkodksa ;k ifjokj dh ctk; vki vius fe= lewg ls enn ekaxrs gSaA 

RH    eq}kseq}kseq}kseq}ksaaaa    ij fe= lewg fij fe= lewg fij fe= lewg fij fe= lewg f’’’’k{kk enn dj ldrh gSk{kk enn dj ldrh gSk{kk enn dj ldrh gSk{kk enn dj ldrh gS    

� lsDl vkSj lsDlqvfyVh] lqjf{kr xHkZikr RTI/STI  HIV/AIDS vkSj laØe.k ds [krjs 
ls laacaf/kr O;ogkj ds ckjs esa lwpuk nsukA  

� RTI vkSj STI laØe.k ls lacaf/kr [krjksa ds ckjs esa ,dnwljs ls fopkj vkSj lwpuk 
dk vknku iznku djukA 

� HIV/AIDS  ls ihfM+r O;fDr ;k mlds ifjokjokyksa ds izfr vuqjkx vkSj HksnHkko 
jfgr O;ogkj vkSj dk;Z dks izksRlkfgr djuk] ftlesa HIV/AIDS ls ihfM+r O;fDr dh 
lkekU; ns[kHkky Hkh ’kkfey gksA 

� STI vkSj HIV laØe.k ds [krjs ls jksdus ds fy, fe= lewgksa esa xzqi ukWeZ rS;kj 
djuk] ftlls fd os ,d nwljs dks enn djsaA 

� Lkeqnk; esa tkx#drk vfHk;ku vkSj dk;ZØeksa dh ’kq#vkr ftlesa fo’okl vkSj 
fu"Bk gksaA 

    

    
ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
l= 5 % laidZ LFkkfir djus dks lh[kukl= 5 % laidZ LFkkfir djus dks lh[kukl= 5 % laidZ LFkkfir djus dks lh[kukl= 5 % laidZ LFkkfir djus dks lh[kuk    
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le; le; le; le; &&&&1 ?kaVk 30 feuV1 ?kaVk 30 feuV1 ?kaVk 30 feuV1 ?kaVk 30 feuV    

visf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kke    

&vH;FkhZ;ksa dks fe= lewg f’k{kk ls lacaf?kr dqN ewy fopkj fofue; esa fuiq.krk fey 
ldsxhA 

PPPPkkkkyks ckr djsaAyks ckr djsaAyks ckr djsaAyks ckr djsaA    

m}sm}sm}sm}s’’’’;%;%;%;%    fe= lewg f’k{kk gsrq dqN ewy fopkj fofue; ¼laidZ½ dk vH;kl  

lkexzh%lkexzh%lkexzh%lkexzh% ifjǹ’; ds lkFk fLyi 

izfØizfØizfØizfØ;k%;k%;k%;k% vH;fFkZ;ksa dks xksykdkj cSBus dks dgsa mudks dgsa fd fe= lewg ls lacaf/kr f’k{kk 
fe=ksa ds chp Hkh laHko gSa vkSj vH;FkhZ blh m}s’; ls laidZ ds {ks= esa fuiq.krk ikus ds 
fy, ;g vH;kl dj jgs gSaA bl xksykdkj ?ksjs esa fMCcs dks /kqek,sa ftlesa fLyi ;kfu 
ifpZ;ka j[kh xbZ gSaA izR;sd vH;FkhZ dks ,d iphZ mBkus dks dgsaA mls i<+us vkSj bl dk;Z 
dks djus ds fy, vius vki dks rS;kj djus ds fy, dgsaA blds fy, 5 ls 10 feuV 
dk le; nsa fQj ?ksjs ds ,d vksj ls iphZ esa fy[ks x, fLFkfr ds vuqlkj tokc nsus dks 
dgsaA mudks dgs fd os viuk ,d lk>snkj Hkh blds fy, pqu ldrs gSaA xksykdkj ?ksjs dks 
iwjk djsaA 

izR;sd izLrfqr ds Ik’pkr~ QhMcSd vkSj lq>ko ysaA bl dk;Z ds iwjk gksus ds ckn] ,d cM+s 
xzqi esa bu lokyksa ds lkFk fopkj foe’kZ dh ’kq#vkr djsaA 

� vkius bl dk;Z dks djus esa dSlk eglwl fd;k\ D;kas\ 
� okLrfod thou esa D;k vki bl dkS’ky dk bLrseky dj ik,xsa\ D;kas\ 

D;kas ugha\ 
� D;k vkius bl rjg ds eq}ksa dh ppkZ viuh fe= eaMyh ls dHkh dh gS\ 
� D;k vki bu vuqHkoksa dks ckaVsxsa\ 
� vPNs lEiZd ds fy, ewy vko’;drk,sa D;k gSa\ 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

vuqns’vuqns’vuqns’vuqns’kd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~l    

bl dk;Z ls vH;FkhZ SRH ls lacaf/kr laidksZ esa vius lkeF;Z ds ckcr vius fo’okl 
esa c<+ksrjh dj ik,sxsa A blls ewy SRH eq}ksa dks veyh tkek iguk;k tk ldsxkA 
,sls dk;ksaZ dks iwjk dj vki vius dkS’ky ls fdlh lkoZtfud vfHk;ku ;k izLrqrhdj.k 
dk vH;kl dj ldrs gS vH;fFk;ksa dks iz;ksx djus vkSj loky iqNus dks izksRlkfgr 
djsaA blesa vH;FkhZ dh rS;kjh vkSj rdZ’kfDr dh iz/kkurk gksA ;fn vki ;g le>rs gks 
fd lkekftd lkaLd`frd dkj.kksa ls ;g fefJr xzqi esa ugha gks ldrk rks bl xzqi dks 
foHkkftr dj bl dk;Z dks vyx vyx djsaA ,d ,d dj vki bls tksM+s esa Hkh dj 
ldrs gaSA  
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bl dk;Z dks djus ds fy, ifpZ;ksa dk ifjǹ’; 

vkidk fe= HIV/AIDS ij 
ppkZ djrk gS vkSj ;g dSls 
QSyrk gS blds ckjs esa 
vkils iwNrk gSA 

HIV fdl izdkj QSyrk gS 
;g vkidk fe= vkils 
iwNrk gS 

vkidk fe= grksRlkfgr gS 
vkSj STI ds ckjs esa vkidh 
jk; tkuuk pkgrk gSA  

vkidk fe= leySafxd 
lac/kksa ds ckcr tkuuk 
pkgrk gS vkSj bl ckjs esa 
vkidks iwNrk gSA   

vkids fe= ,M~l ls lacaf/kr 
,d fQYe gky esa ns[kh gS 
vkSj vkils tkuuk pkgrk gS 
fd blls dSls cpk ;k nwj 
jgk tk ldrk gSA  

vkidk fe= /kweziku djuk 
pkgrk gS vkSj vkidh lykg 
pkgrk gS 

vkidk fe= ,d u;s ’kgj 
esa tkuk pkgrk gS vkSj ogk¡ 
fdl rjg vius u;s ftUnxh 
dh ’kq#vkr djsa vkils 
tkuuk pkgrk gSA 

vkidk fe= fpafrr gS fd 
og eksVkis dh vkSj c<+ jgk 
gS vkSj og tkuuk pkgrk gS 
fd mls D;k djuk pkfg, 

vkidk fe= ,d ikVhZ esa 
tkuk pkgrk gS vkSj vki 
tkurs gS fd ogka ’kjkc vkSj 
MªXl fy, tk,xsaA 

vkidk fe= xkatk ysrk gS 
vkSj vkils iwNrk gS fd D;k 
;g lgh gS 

vkids fe= dks HIV VsLV 
ds fy, dgk x;k gS vkSj 
oks vkils iwNrk gS fd D;k 
laHkkouk,sa gks ldrh gSaA 

vkidk nksLr HIV iksftfVo 
gS vkSj vkils tkuuk pkgrk 
gS fd D;k vki mlls viuh 
nksLrh tkjh j[ksxsa  

vkids fe= dks STI gS vkSj 
blds psdvi ds fy, 
vkidks Hkh dgrk gSA   

vkidk fe= vkils daMkse 
ds bLrseky ds ckjs esa 
vkils iwNrk gS  

vkidk fe= vkils tkuuk 
pkgrk gS fd xHkZ/kkj.k dh 
xksyh D;k HIV dks jksdus 
esa l{ke gSA 

vkidk fe= jDrnku djuk 
pkgrk gS vkSj blls lacaf/kr 
dkSu lh lko/kkfu;ka cjruh 
gS vkils tkuuk pkgrk gS  

vkidh fe= xHkZofr gS vkSj 
vkils iqNrh gS fd D;k oks 
/kweziku vkSj ’kjkc dk lsou 
dj ldrh gSA 

vkidk fe= dkQh mnkl 
vkSj vdsyk gS D;kasfd oks 
HIV iksftfVo gSA 

vkidk fe= laxhrdkj cuuk 
pkgrk gS vkSj mlds 
vfHkHkkod pkgrs gS fd oks 
bathfu;j cus vr% oks 
vkidk lykg pkgrk gSA                               

vkidk fe= viuh ’kknh dh 
;kstuk cuk jgk gWS vkSj 
HIV iksftfVo gksus ds ckjs 
esa vkils loky djrk gSSA 

vkidk fe= MªXl dk 
batsD’ku ysrk gS vkSj viuh 
ckag esa lwbZ ds fu’kku 
vkidks fn[kkrk gS 

vkidk fe= vLoLFk gS vkSj 
vkils ;g iwNrk gS fd og 
ejus okyk gSA 

vki dkQh O;Lr gaS ysfdu 
vkidk fe= pkgrk gS fd 
vki mlds lkFk fQYe ns[kus 
tk,saA 

vki dkQh Fkds gS ysfdu 
vkidk fe= pkgrk gS fd 
vki mlls ckr djsaA 

 

 

 

 

 

 

 
ekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>ukekM~;wy 2 & leqnk; dks le>uk    
Lk= 6 &Lk= 6 &Lk= 6 &Lk= 6 &    fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kd dh fok{kd dh fok{kd dh fok{kd dh fo’ks"’ks"’ks"’ks"krkvksa dh igpkukrkvksa dh igpkukrkvksa dh igpkukrkvksa dh igpku 
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le; le; le; le; &&&&1 ?kaVk1 ?kaVk1 ?kaVk1 ?kaVk    

visf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kkevisf{kr ifj.kke    

 &vH;FkhZ lewg f’k{kd dh dqN egRoiw.kZ fo’ks"krkvksa dks eglwl dj ldsxsaA   

 &vH;FkhZ ;g tku ldsaxs fd D;k ;s fo’ks"krk,sa muesa ekStqn gSa\ 

lewg fe= flewg fe= flewg fe= flewg fe= f’’’’k{kd dh k{kd dh k{kd dh k{kd dh fo’ks"krkfo’ks"krkfo’ks"krkfo’ks"krk,sa ,sa ,sa ,sa     

m}sm}sm}sm}s’’’’;;;;    

� fo’ks"krkvksa ds ckjs esa fdlh urhts rd igqapuk 

� p;fur fo’ks"krkvksa dks le> dj vius vki dks vkaduk 

lkexzh&lkexzh&lkexzh&lkexzh&    QyS’k dkMZ] ekdZj] iRFkj@dadM+@feVVh 

izfizfizfizfØØØØ;k;k;k;k    

vH;FkhZ dks xksykdkj cSBus dks dgsa mUgsa crk,sa fd ,d lewg f’k{kd esa os fo’ks"krk,sa gksuh 
pkfg, fd og yksxksa ds lkFk dke dj ldsa blls xzqi bl fo"k; ij ppkZ dj ldsxk 
vkSj ,d vPNs f’k{kd dh fo’ks"krkvksa dks lwfpc} djsxkA izR;sd vH;FkhZ dks ,d Qys’k 
dkMZ vkSj ,d ekdZj ysus dks dgsa mudks viuh vka[ks can djus dks dgsaA mUgsa ,sls O;fDr 
dks ;kn djus dks dgsa ftUgs os pkgrs gSa vkSj ftuls ckr djuk ialn djrs gSA 5 feuV 
ckn mUgas viuh vka[ks [kksyus dks dgsa vkSj ml O;fDr dh ,d fo’ks"krkvksa dks fy[kus dks 
dgsa ftlds ckjs esa mUgkasus vHkh vHkh lkspk gS vkSj fQj vius vius dkMZ tehu ij 
j[kus dks dgsaA 

vH;FkhZ dks dkMZ i<+us dks dgsa vkSj ,d tSls dkMZ dks xzqi esa j[ksaA 

mudks dkMZ dks tehu esa yEcor~ j[kus dks dgsaA izR;sd vH;FkhZ dks dkMZ dh la[;k ds 
cjkcj iRFkj@feVVh@irsa ekdZj ysus dks dgsa mnkgj.k ds fy, tehu esa 6 dkMZ gks ldrs gS 
blhfy, izR;sd vH;FkhZ ds ikl 6 ekdZj gksus pkfg, yEcor js[kk ds mij ls 'kq#vkr 
djsaA vH;FkhZ dks dqN le; ds fy, lkspus dks dgsa vkSj ,d ekdZj dks dkMZ ds lkeus 
j[ks] ;fn vki le>rs gSa fd os oSlh fo’ks"krk j[krsa gSaA ;fn dksbZ ;g le>rk gS fd 
mlesa oSlh fo’ks"krk ugha gS rks mls ekdZj ogk ugha j[kus pkfg,A blh rjg lHkh 
fo’ks"krkvksa dks fpfUgr djsaA 

bl izn’kZu ds pkjkas vksj vH;fFk;ksZ dks cSBus dks dgsa vkSj vkius D;k ns[kk bl ij ppkZ 
djsaA mnkgj.k ds fy, dkMZ uacj mrus gksxsa ftrus dh iRFkj vH;FkhZ ds ikl gS bldk 
vFkZ gS fd dkMZ esa tks fy[kk gS ogh fo’ks"krk izR;sd ds ikl gS] ,slk og lksprk gSA 
mudks dgsa fd ;g fo’ks"krk fdl rjg muds vius thou esa mudh enn djrh gS vkSj 
ml le; enn djrh gS tc os vius fe=ksa dh enn djrs gSaA bl rjg lkjs dkMZ dks 
,d ,d dj doj djsaA lEiw.kZ ppkZ dks ,d lkFk tksM+s vkSj var esa fe= lewg f’k{kd 
ds fy, bu fo’ks"krkvksa ds vgfe;r ij izdk’k MkysA 
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vvvvuqnsuqnsuqnsuqns’’’’kd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~lkd ds fy, uksV~l    
    
;g vH;kl dkQh vklku gS vkSj blls vH;FkhZ fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"krkvksa dks 
fu/kkZfjr dj ldrs gSaA vki mldk bLrseky ,d fe= lewg f’k{kd }kjk fodflr fd, 
tkus okys fo’ks"krkvksa ds vko’;drkvksa ds lanHkZ esa dj ldrs gSaA blls ,d dne vkxsa 
c<+dj vki vH;fFkZ;ks dks ;g dg ldrs gaS fd os mu rjhdksa dks lwfpc} djsa] ftlls 
bu fo’ks"krkvksa dk vkSj fodkl fd;k tk ldsaA mudh izR;sd fo’ks"krkvksa ds fy, ml 
rjhds dks lwfpc} djus dks dgsaA vki Hkh ,d fe= lewg f’k{kd ds dkS’ky vkSj Kku 
dks ij[kus ds fy, ,slk dj ldrs gSaA ,d ckj bl dk;Z ds iwjk gks tkus ij vkids 
fy, l= dk fu/kkZj.k vklku gks tk,xkA vius dk;Z dks izHkkoh cukus ds fy, ,d 
f’k{kd esa fuEu fo’ks"krk,sa gksuh pkfg,A  
 

� SRH vkSj lacaf/kr {ks= esa ubZ lwpukvksa vkSj Kku dh tkudkjh j[kukA tSls 
fjizksMfDVo gsYFk vkSj ifjokj fu;kstu esaA 

� lquus vkSj izHkkoh <+ax ls laidZ djus dk lkeF;Z gksukA 
� Hkkoukvksa vkSj eqf’dy ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus dk lkeF;Z gksuk 
� fdlh pht dks Lo;a fu/kkZfjr djus dh Hkkouk uk gksuk vkSj viuh Hkkoukvksa dk 

O;Dr djus dk lkeF;Z gksukA 
� vuqdwy vkSj ypdnkj O;ogkj 
� izksRlkgu nsus vkSj lgkjk nsus dk lkeF;Z  
� mnkgj.k ds lkFk lgkjk nsus dk lkeF;Z  
� mnkgj.k ds lkFk vxqokbZ djus dk lkeF;Z 
� Hkjkslk j[kus vkSj fo’okl iSnk djus dk lkeF;Z  
� fu.kZ; ysus dk lkeF;Z vkSj nwljksa dks Hkh ,slk djus dks izsfjr djukA   
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ggggSaSaSaSaM vkmVlM vkmVlM vkmVlM vkmVl~~~~    

,d fe= lewg og O;fDr gS] tks ,d nwljs O;fDr ;k xzqi dh rjg ,d lkekftd xzqi 
ds vUrZxr gksrk gSA ;g lkekftd xzqi mez] fyax] lsDlqvy vksfjUVs’ku] is’kk] lkekftd] 
vkfFkZd ;k LokLF; dh fLFkfr vkSj nwljs ekeyksa ds rgr~ gks ldrk gSA 

f’k{kk fdlh O;fDr ds Kku] O;ogkj] fo’okl ;k vknrksa ds fodkl ds lanHkZ esa gks ldrk 
gS] tks lh[kus dh izfØ;k ds nkSjku gksrk gSA 

fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk{kk{kk{kk dh vkok dh vkok dh vkok dh vko’’’’;drk D;ksa;drk D;ksa;drk D;ksa;drk D;ksa\\\\    

,d ;qok O;fDr dk lewg ml ckr ij dkQh etcwrh ls izHkko Mkyrk gS fd og dSlk 
O;ogkj dj jgk gSA ;g tksf[ke Hkjs vkSj lqjf{kr nksukas O;ogkjksa ds lanHkZ esa lp gSA 
vk’p;Z dh ckr ugha fd ;qok buls laosnu’khy ;k lkaLd`frd eqn~nksa ij csckdh ls lwpuk 
ikrs gSaA bl f’k{kk ls dkQh ldkjkRed izHkko ns[kus dks feyrs gSaA 

fe= lewg dh fo’oluh;rk ,d egRoiw.kZ rF; gksrk gS] ftu ij lQy f’k{kk dk izlkj 
gksrk gSA ;qok bl ckr ls T;knk izHkkfor gksrs gSa fd f’k{kd vkSj Jksrk }kjk viuh 
i`"BHkwfe vkSj #fp dh phtkas] tSls laxhr ;k yksdfiz; O;fDr;ksa] Hkk"kk dk bLrseky] 
ikfjokfjd fo"k;ksa ¼cPpksa ls lacaf/kr eqn~nksa] Lok/hkurk laxzke½ vkSj jksy fMekaM ¼fo|kFkhZ] 
Vhe esacj½ ls lacaf/kr lwpuk,sa mu rd igq¡psA ;qok f’k{kd dks mins’kd ds ifjis{; esa 
vDlj ugha ns[kk tk ldrkA blds eqdkcys fe= lewg f’k{kd dks ,sls fe= dh dlkSVh 
ij j[kk tkrk gS] tks ,d ;qok dh rjg gh lksp vkSj le> j[krk gSA 

fe= lewg f’k{kk ls ;qokvksa dk l’kfDrdj.k Hkh gksrk gS ;s mudks ,slh xfrfof/k;ksa ds 
fy, volj iznku djrk gS tks mudks izHkkfor djrk gS] lwpukvksa rd igq¡p cukrk gS 
vkSj ,slh lsokvksa rd igq¡p cukrk gS ftlls os vius LokLF; dh j{kk dj ldsA 

lsDl dk laca/k efgykvksa vkSj iq#"kksa ds tSfod varj ls gSA ;s ’kkfjfjd gksrs gSa vkSj 
lk/kkj.kr% LFkk;h vkSj fo’oO;kih gksrs gSaA lsDl ,d iq#"k vkSj efgyk dh igpku dks 
fn[kkrk gSA tuukaxksa ¼f’k’ku]vaMdks’k];ksuh]xHkZ½ ’kjhj esa mRiUu gksus okys gkekZsu ,LVªkstu] 
VsLVksLVsjksu] ’kqØk.kq ;k vaMs] cPpkas dks tUe nsus ;k nqX/kiku djokus dh {kerkA 

fyax fdlh laLd`fr ;k lekt esaa efgyk vFkok iq:"k dh vkSj mlesa mEehn dks jas[kkfdr 
djrk gSA ,slh mEehn dh tkrh gS fd ;g ifjokj] fe=ksa] leqnk;] usrkvksa] /kkfeZd 
laLFkkuksa] Ldwy] dk;Z {ks= izpkj ;k ehfM;k ls izkIr gksrk gSA jhfr&fjokt] dkuwu oxZ] 
{ksf=;rk ;k O;fDr fo’ks"k ;k laLFkku izHkkfor Hkh gksrk gSA  ;g laLd`fr;ksa ds chp le; 
ds v/kkj ij cnyrk jgrk gSA ;fn dksbZ ’kCn dks fM’kujh ds v/kkj ij lsDl ;k fyax 
dh ifjHkk"kk ds fo"k; esa iwNrk gS rks ;g dgsa fd ’kCn dks fM’kujh ifjHkk"kk ,d gh 
izdkj ls nksuksa dks ifjHkkf"kr djrh gSA tcfd lewg fe= fyax dks lkekftd foKku ds 
nk;js esa ifjHkkf"kr djrk gSA 

¶¶¶¶yks pkVZ yks pkVZ yks pkVZ yks pkVZ     

fofofofo""""k; @izdj.k @dk;Zk; @izdj.k @dk;Zk; @izdj.k @dk;Zk; @izdj.k @dk;Z    m}sm}sm}sm}s’’’’;;;;    
fe= lewg f’k{kd ds fy, i<+uk  fe= lewg f’k{kk ds ckjs es tkuuk  
dqN [ksy ftls fe= lewg fopkjkas dk 
ifjp; djok;k tk lds A 

dqN ewy fl}karksa vkSj fo’ks"krkvksa dks 
tkuuk tks fe= lewg f’k{kd ds fy, 
vko’;d gSA 

Ik<+us ds fy, lekxzh] gSaMvkmV dh rS;kjh l= dks lqxe cukus esa fe= lewg f’k{kd 
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vkSj l= dks lqxe cukukA dh lgk;rk djuk  
fe= leqg f’k{kd dh fo’ks"krkvksa dh 
igpku vkSj fopkj fofue;¼laidZ½ds fy, 
[ksy lh[kuk  

vH;kFkhZ dks fe= lewg f’k{kd dh 
mi;ksfxrk ds ckjs esa ifjp; djokuk ,d 
vPNs fe= lewg f’k{kd dh fo’ks"krkvksa ls 
ifjp; djokuk    

 

fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk k{kk k{kk k{kk     

ßßßßbl ckr ij dksbZ lansg ugha fd ,d fparubl ckr ij dksbZ lansg ugha fd ,d fparubl ckr ij dksbZ lansg ugha fd ,d fparubl ckr ij dksbZ lansg ugha fd ,d fparu’’’’kkkkhhhhy vkSj lefiZr ukxfjd dk NksVk lewg y vkSj lefiZr ukxfjd dk NksVk lewg y vkSj lefiZr ukxfjd dk NksVk lewg y vkSj lefiZr ukxfjd dk NksVk lewg 
nqfu;k cny ldrk gSA okLro esa ;g gesnqfu;k cny ldrk gSA okLro esa ;g gesnqfu;k cny ldrk gSA okLro esa ;g gesnqfu;k cny ldrk gSA okLro esa ;g ges’’’’kk ls gksrk vk;k gSAkk ls gksrk vk;k gSAkk ls gksrk vk;k gSAkk ls gksrk vk;k gSAÞÞÞÞ    & ekxzsV ehM& ekxzsV ehM& ekxzsV ehM& ekxzsV ehM    

I.        fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk dh ifjHkkk{kk dh ifjHkkk{kk dh ifjHkkk{kk dh ifjHkk""""kk kk kk kk     

;g ,d yksdfiz; fopkj gS] tks ,d ,izksp] laidZ pSuy] <ax] rdZ ’kkL= vkSj vkids 
dkS’ky dks fn[kkrk gSA iqjkus le; esa baXySaM esa fe= leqg cM+s & cM+s fo}ku x.kekU; 
yksx] foHkwf"kr O;fDr ;k ’kh"kZ iq#"k gqvk djrs FksA vaxzsth esa ;g lekurk dk cks/k 
djkrk gS] tks mez oxZ ;k izfr"Bk ij vk/kkfjr gksrk gSA vk/kqfud le; esa ;g leFkZd 
rkSj ij O;fDr] lekurk ;k feJ.k ds vk/kkj ij gksrk gSA gky gh esa bls f’k{kk vkSj 
izf’k{k.k ds fy, Hkh bLrseky fd;k tk jgk gSA vc bls izHkkoh cnyko ds mik; ds crkSj 
Hkh ns[kk tk jgk gS vkSj dbZ tkus igpkus O;ogkfjd fla}kar tSls&lkekftd lh[k dk 
fl}kUr] dkj.kokys dk;Z dk fl}kar vkSj ifjorZu izpkj ds fl}kar dk [kkdk [khaprk gSA 

II.    la{ksi esala{ksi esala{ksi esala{ksi esa    fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk dk flk{kk dk flk{kk dk flk{kk dk fl}}}}kkkkaaaar r r r     

Lkkekftd lh[k dk fl}kar crkrk gS fd yksx ekuo O;ogkj ds rgr~ izfr#i dk dke 
djrs gSa vkSj dqN yksx O;fDr fo’ks"k ds osY;q rFkk baVjfizVs’ku ra= ¼caMqjk] 1986½ ds 
rgr~ O;ogkj ifjorZu dk dk;Z djrs gSaA dkj.k okys dk;Z dk fl}kar crkrk gS fd 
O;ogkj ifjorZu yksxkas ds lkekftd rkSj rjhds vFkok fo’okl dh vfHkO;fDr gS fd 
O;fDr fo’ks"k ds fy, dkSu T;knk t#jh gSA;k ,d fo’ks"k O;ogkj dks Lohdkj djuk ;k 
mlij lkspuk ¼f~Q’kfcu vkSj vTtsu] 1975½ 

ifjorZu izpkj dk fl}kar crkrk gS fd dqN O;fDr ¼usrk½ O;ogkj ifjorZu ds ,stsUV ds 
crkSj dke djrs gSa vkSj os vius leqnk; esa lwpuk ds izlkj vkSj lewg ds vk/kkj ij 
yksxksa dks izHkkfor djrs gSa ¼jkstlZ] 1983½ 

’kSf{kd ;ksxnku dk fl}kar fe= lewg f’k{kk ds fodkl ds fy, vko’;d jgk gS ¼fQz;js] 
1970½ ypj LokLF; ds tksf[ke okys dkj.kks esa Hkkxhnkjh ;k l’kfDrdj.k] ’kS{kf.kd 
ekWMy tks xzqi ;k lkeqnkf;d ’kfDrghurk dh fLFkfr esa j[krk gS vkSj vkfFkZd rFkk 
lkekftd fLFkfr ftlls ’kfDr esa deh vkrh gS] vkrk gSA ¼vekjks] 1995½ l’kfDrdj.k] 
fQ;js ds ’kCnksa esa yksxksa dh iw.kZ Hkkxhnkjh ds ek/;e~ ls vkrk gS] tks ekStqnk leL;k ;k 
LokLF; laca/kh dkj.kksa ls vkrk gS ,sls dk;ksaZ ls izHkkfor leqnk; ekStwnk leL;kvksa ;k 
LokLF; laca/kh dkj.kksa dks loky esa j[kdj ,d lkFk ;kstuk cukrk gS vkSj ykxw djrk 
gSA fe= lewg f’k{kk ds cgqr lkjs isjksdkjksa dk er gS fd vius vki esa fe= lewg dh 
izfØ;k fe= lewg f’k{kk esa O;ogkfjd ifjorZu ykrh gSA   
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III.    fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk dk dk;Zk{kk dk dk;Zk{kk dk dk;Zk{kk dk dk;Z    

fe= lewg f’k{kk lkoZtfud LokLF;] ftlesa iks"k.k ls lacaf/kr f’k{kk] ifjokj fu;kstu] 

fdlh pht dk bLrseky vkSj fgalk ls jksd tSls {ks=ksa esa bLrseky gksrh gSA ;g RH 
ekudksa ds rgr~ bLrseky fd;k tkrk gSA pwafd varjk"Vªh; lkoZtfud LokLF; lkfgR; esa 
gky esa bldk mnkgj.k dbZ ckj izdV gqvk gSA fe= lewg ls lacaf/kr iz’u vkSj f’k{kk dks 
rS;kj djus ls lacaf/kr tokc gSA blesa ,d gh xzqi dk lnL; nwljs lnL; dks ifjorZu 
ykus esa enn djrk gS] bl f’k{kk esa ,d O;fDr dk Kku] O;ogj] fo’okl] rkSj rjhdksa 
ds ek/;e~ ls mlesa ifjorZu yk;k tkrk gSA ftlesa fof/k vkSj lkewfgd dk;Z ds ek/;e~ 
ls dke gksrk gS vkSj blls dk;ZØe vkSj uhfr;ksa esa cnyko yk;k tkrk gSA 

vuqHko ls lh[kuk 

vQzhdk] ,sf’k;k] ySfVu vesfjdk vkSj dSjsfc;u ¼AIDSCAP½ {ks=ksa ds 10 ns’kksa esa 21 

fe= lewg f’k{kk vkSj HIV/AIDS dh jksdFkke vkSj ns[kHkky izkstsDV dh LVMh esa 
vkjafHkd vkSj fj&buQkslZesaV Vªsafux] lrr~ QkWyksvi] lgkjk] Ik;Zos{kd] fe= lewg dh Li"V 
Hkwfedk dh lkQ igpku vkSj lrr~ miknuksa vkSj izksRlkgu rduhd ij cy fn;k x;kA 

bl LVMh esa dgk x;k fd fe= lewg f’k{kdksa dks HIV/AIDS ds ckjs esa viuh le> 

dk nk;jk c<+kuk gksxk] ftlesa HIV/AIDS ls xzflr jksxh;ksa dh ns[kHkky vkSj ifjokj 
fu;kstu ’kkfey gksaA var esa bl leh{kk esa xkbMykbu dh fdrkc j[kh xbZ ftldk 
’kh"kZd Fkk ßfdl rjg izHkkoh fe= lewg f’k{kk ifj;kstuk dh ’kq#vkr dh tk;Þ 
¼QySukxu vkSj ekgyj 1996½ rstkfu;k esa dbZ lewgksa esa ,d foLr`r ewY;kdau fd;k 

x;kA ¼{ks=h; HIV/AIDS NGO NETWORK½ ftldk ifj.kke ;g jgk 

� leqnk; dk ’kkfey gksuk vkSj mldk LokfeRo gksukA fe= lewg f’k{kk dk;ZØeksa ds 
LFkkf;Ro vkSj iks"k.k ds fy, vko’;d gSA 

� dk;ZØe dh xq.kork ds fy, lkeF;Z fuek.kZ vkSj ifjos{k.k t#jh gSA 

� dk;ZØe IySfuax ij fdlh dks fe= lewg dk Kku] l`tukRedrk vkSj mtkZ dk 
fuekZ.k djuk pkfg,A 

� u, HkkSxksfyd {ks=ksa esa Vªsuj dk;ZØe ds rgr~ fe= lewg f’k{kd dh igq¡p esa 
btkQk fd;k tkuk pkfg,A 

� fe= lewg f’k{kd dks foRrh; ¼ØsfMV dk;Z rd igq¡p vkSj [kpZ dk eqvkotk½ vkSj 
xSj foRrh; ¼tSls lkbZdy] Vh&’kVZ vkSj lkexzh½ nsdj mudks izksRlkfgr fd;k tk 
ldrk gSA 

� fe= lewg f’k{kd ds Ldksi esa iztuu LokLF; vkSj nwljs {ks=ksa tks leqnk; }kjk 
p;fur gks  dks tksM+k tk ldrk gSA 

IV        fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kk k{kk k{kk k{kk vkSj ;qokvkSj ;qokvkSj ;qokvkSj ;qok    

T;knkrj lekt esa ;qok lsDl] lsDlqvfyVh] bLrseky dh phtksa iztuu LokLF;] HIV/AIDS 
vkSj STI ds ckjs esa leqfpr tkudkjh ugha j[krs blds dbZ dkj.k gaS & 
lkekftd]lkaLd`frd cafn’kas] vkfFkZd Hkkj ;k lwpuk rd igq¡p dk vHkkoA dbZ ckj 
lwpukvksa ds gksrs gq, Hkh ;g vf/kd`r ;k ,drjQk gks tkrk gS tks ;qokvksa ds 
ykbQLVkby] n’kZu ;k ewY;ksa ls esy ugha [kkrkA  



Lkkeqnkf;d usrÙ̀odrkZ dk;ZØe 

15 

 

bu eqn~nkas ls fuiVus esa fe= lewg f’k{kk dkjxj gS] pwafd blesa cjkcjh ds vk/kkj ij 
fopkj fofue; gksrk gSA blesa ,d fo’ks"k lewg mlh xzqi ds nwljs lnL;ksa dks f’k{kk nsrk 
gS mnkgj.k ds fy, ;qok ,d nwljs ls fopkjksa dk vknku iznku djrs gaS dqN fopkj foeZ’k 
ds nkSjku lgk;rk djrs gSaA ¼dksbZ tks mudh mez ;k lkekftd xzqi dk gks½ vkSj ,d 
fo’ks"k eqn~ns ij lkFk ppkZ djrs gSa vkSj lh[krs gSaA paqfd blesa lwpuk ds flok; Hkh dbZ 
ckrsa gksrh gaS] blhfy, yksx blls lh[krs gSaA blhfy, SRH lanZHk esa ;g vPNh Hkwfedk dk 
fuokZg djrk gSA blls ;qok l’kfDrdj.k gksrk gSA vU; dk;ZØeksa esa [ksr vkVZ izfr;ksfxrk 
vkSj Iys gksrk gSA blls fcuk dqN dgsa yksxksa dks u;s lans’k fey tkrs gSaA 

V        fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kd k{kd k{kd k{kd ddddhhhh    Hkwfedk Hkwfedk Hkwfedk Hkwfedk     

bldh izew[k Hkwfedk ;g gksrh gS fd ;g lewg fd lnL;ksa dh enn djsa vkSj lwpuk rFkk 
vuqHko ls lacaf/kr leL;kvksa dks ckVadj leL;kvksa dk lek/kku djsa og ubZ lwpukvksa vkSj 
Kku xwzi esEcjksa esa izpkj dj vkSj vius crk;s gq, jkLrs ij py dj lcds fy, izjs.k L=ksr 
cu ldrs gSaA pqafd og mlh xqzi ls gksrk gS] blfy, og vH;FkhZ ds Hkkoksa] lksp] vuqHkoksa vkSj 
Hkk"kk dks le> ldrk gS vkSj muls lekatL; dj ikrk gSA  

,d fe= leqg f’k{kd tksf[ke djus ds rjhdksa dks crkrk gh gS] lkFk gh mls fn[kkrk Hkh gSA 
vius usVodZ esa SRH tksf[ke de djus okys oSls rjhdksa dks oks fn[krk gS] tks leqnk; dks 
izHkkfor djrs gSaA vkilh detksjh] cy vkSj vuqHkoksa ds vnku & iznku ds pyrs og LokLF; 
lacaf/kr O;ogkj dk vuqlj.k djus ds fy, fe= lewg dks izksRlkfgr djrk gSA  

VI    lewg flewg flewg flewg f’’’’k{kd cuus ds fy, Kku vkSj dkSk{kd cuus ds fy, Kku vkSj dkSk{kd cuus ds fy, Kku vkSj dkSk{kd cuus ds fy, Kku vkSj dkS’’’’ky dk gksuk ky dk gksuk ky dk gksuk ky dk gksuk     

,d fe= lewg f’k{kd cuus ds fy, vko’;d gS fd og ,d fe= lewg cusA mnkgj.k ds 
fy,] ,d lsDl odZj ds lkFk dke djus esa ijs’kkuh eglwl ugha djsxkA blh rjg dk gky 
LFkkukarfjr fe= lewg dk Hkh gksxk vxj vki fe= lewg gS] rks vkidh Hkk"kk vkSj laLdkj 
rFkk eqY; xqzi lewnk; ds vuq:Ik gh gksxkA 

;g vko’;d gS fd xqzi esa cksyus ;k fe= lewg cuus ds fy, izf’k{k.k fy;k tk, A ,d fe= 
lewg f’k{kd dks lHkh rjg ds iz’uksa dk lgh & lgh mÙkj nsus ds fy, vPNh [kklh tkudkjh 
gksuh pkfg, A ;g t:jh ugha fd og fo’ks"kK gh gksA vPNk ;gh gksxk fd yksx laxBu ds 
[kkl tkudkjh izkIr djsa fd dgka ls lwpuk,sa fey ldrh gSA fe= lewg f’k{kd dks fdlh 
lgkjs ;k lwpuk fd igq¡p dh tkudkjh gksuh pkfg,A ,d O;fDr fe= lewg f’k{kd ds rkSj ij 
dk;Z djrk gS] rks mls nqljs ds fo"k; ls lacaf/kr tkudkjh tSls iztuu LokLF; ns[kHkky vkSj 
HIV/AIDS ls xzflr yksxksa ds ckjs es tkudkjh gksuh pkfg,A xqzi izLrqhjdj.k ds le; fe= 
lewg f’k{kd dh egÙkk mlds Kku vkSj dkS’ky ls c<+ tkrh gSA  

,d fe= lewg f’k{kd dks losanu’khy] [kqys fopkjksa okyk ,d vPNk gksuk pkfg, Jksrk vkSj 
fopkjksa ds vknku iznku esa vPNk gksuk pkfg,A mls leqnk; ds Lohdkj ;ksX; gksuk pkfg, vkSj 
fo’oluh; Hkh gksuk pkfg,A la{ksi esa mldk O;fDro dkS’ky cf<+;k gksuk pkfg, A 

mls usr`Ro vkSj izksRlkgu dkS’ky dks fodflr djuk pkfg,A 

vDlj yksx nwljs ds ckjs esa viuh jk; j[krs gSaA fe= lewg f’k{kd dks ,slk ugha gksdj [kqys 
fopkjksa dk gksuk pkfg,A bldk vFkZ ;g Hkh ugha gS fd tcjnLrh ckgj viuh jk; dgh tk, 
;k fdlh ds fnekx esa bls Mky fn;k tk,A 
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VII     fe= lewg ffe= lewg ffe= lewg ffe= lewg f’’’’k{kd dks lq>ko k{kd dks lq>ko k{kd dks lq>ko k{kd dks lq>ko     

vH;FkhZ;ksa ds utfj;s vkSj mudh fparkvksa dks ckgj ykus esa fe= lewg f’k{kd esa dkS’ky gksuh 
pkfg,A ;g vuqHko djuk vko’;d gS fd fe= lewg f’k{kd dh Hkwfedk lwpuk nsus dh gS vkSj 
rF; ds vk/kkj ij ;qokvksa dks viuk fu.kZ; Loa; ysus nsaA fe= lewg f’k{kd dks fn’kk funsZ’k 
nsus ls cpuk pkfg, vkSj izHkqRo dk;e ugha djuk pkfg,A og fe= lewg gS] uk fd 
vfHkHkkodA bl ckr dks lqfuf’pr dj ysa fd vH;FkhZ ;g tkurs gksa fd l= ds fuekZ.k dh 
dksbZ fjiksVZ ugha gSA mudks ;g dgsa fd fdlh O;fDr fo’ks"k dh jk; dks xqzi ds ckgj uk dgsaA 
oSls mudks lko/kku djsa fd xqIr ckrksa dh dksbZ xkajVh ugha nh tk ldrhA ppkZ O;fDrxr ;k 
fof’k"V uk gksA vxj laHko gks] ml O;fDr& fo’ks"k ds ckjs lwpuk,a nsa] tks O;fDrxr ifjfLFkfr 
ij fopkj djuk pkgrk gSA mls xqIr lykg nh tk ldrh gSA izf’k{k.k ds var esa] vkius tks 
fu/kkZj.k QkWeZ dks rS;kj fd;k gS] mls Hkjok,aA blls vxys ckj dke vklku gks tk,xkA 
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F. ¤ ǘ ¯Ö ×ÙÖ µ ÖÖ ë  �úÖ ê Ã Ö ã ü̧× , ÖŸ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö Ã Öê Ã ÖÓ ² Ö Ó×¬ Ö Ÿ Ö , × − Ö 2Ö Ôµ Ö  »Ö ê− Ö ê  �êú  ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô Æ ã ü− Ö ¸ × ¤ ü� ÖÖ  ¯Ö Ö µ Öë� Öê ü  
 
ÃÖ´ÖµÖ  2  ‘ ÖÓ™üÖ  5 0  × ´Ö − Ö ™ ü 
 
fo’k; oLrq dk egRo & fo’k; oLrq dk egRo & fo’k; oLrq dk egRo & fo’k; oLrq dk egRo &     
    

� Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö ‹ �ú Ã Ö Ó ¾Ö ê¤ ü− Ö ¿Ö ß »Ö  × ¾Ö ÂÖµ Ö  Æ îü ftlds dkj.k lEiw.kZ tkudkjh ds vHkko esa xHkZorh efgykvks dh e`R;q 
nj esa c<+ksÙkjh gksrh gSA lgh le; ij xHkZikr uk djkuk] izf”kf{kr fpfdfRld dk lg;ksx uk ysuk] 
?kjsyw rjhdksa dk bLrseky] vkfn Hkh izeq[k dkj.k gSaA xHkZikr dks ckjs esaa lekt esa Hkze ,oa Hkzkafr;k¡ QSyh 
gq;h gSa ftlds dkj.k vupkgs xHkZ/kkj.k dks Hkh c<+kok fey jgk gSA bl l= esa izfrHkkxhx.k lqjf{kr 
xHkZikr ds ckjs foLr`r rkSj ls tkusxsaA     
,d usr`ÙodrkZ ds #i esaa lqjf{kr xHkZikr ds rjhdksa dks le>uk] vius dk;Z{ks= esa leqnk; dks crkuk 
vko”;d gSA xHkZikr ds izdkj] Lo;a fu.kZ; ysus dh {kerk dks fodflr djuk] xHkZikr ls lEcfU/kr 
ijke”kZ ysuk] vkfn dks Hkh tkuuk egÙoiw.kZ gSA � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  Ã Ö Ó²Ö Ó¬ Ö ß �úÖ− Öæ− Ö ß ¯ÖÏÖ ¾Ö ¬ Ö Ö − Öksa ls leqnk; dks ifjfpr 
djkuk Hkh ,d usr`ÙodrkZ dk nkf;Ùo gSA usr`ÙodrkZ dks ÃÖ ã ü̧× , Ö Ÿ Ö ¾Ö  † ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö  � Ö ³ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö ´Öë †ÓŸ Ö ¸ djus dh 
{kerk ,oa lgh ijke”kZnkrk dj Hkwfedk dks lqfuf”pr djuk gksxkA 
xHkZikr ds ckn efgyk dh ns[kHkky ds ckjs esa foLr`r tkudkjh gksuh pkfg;s ftlls dh efgyk dks 
vkxs xHkZ/kkj.k djus esa leL;k uk gksA 
 
lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku lanHkZ lalk/ku         & & & &     
 
layXud &layXud &layXud &layXud &    
vH;kl 1  &  mi l= 1% vki ds ǹf’Vdks.k esa xHkZikr   
Æ îü2›ü† Ö‰ ú™ü 1 &&&&    mi l= 1% xHkZikr D;k gS \    
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fof/k & fof/k & fof/k & fof/k & vH;kl dk;Z ,oa ppkZA 
 

Lke;kof/k Lke;kof/k Lke;kof/k Lke;kof/k & 50 feuV 
    
l= dh izLrqfr ds fy;s vko”;d lkexzhl= dh izLrqfr ds fy;s vko”;d lkexzhl= dh izLrqfr ds fy;s vko”;d lkexzhl= dh izLrqfr ds fy;s vko”;d lkexzh  (IEC, logistics) - pkZVisij] ekdZj isu] lsyks Vsi] dSaphA    
    
izfØ;k & izfØ;k & izfØ;k & izfØ;k &     
bl l= ds nkSjku izfrHkkxhx.k xHkZikr ds fo’k; esa ppkZ djsxsaA l= ds “kq#vkr esa izfrHkkxh 
xHkZikr ds ckjs esa vH;kl 1 esaa iwNs x;s iz”uksa ds mÙkj fy[ksaA lHkh izfrHkkxh;ksa vius tokcksa dks 
gS.MvkmV 1 esa nh x;h tkudkjh ds lkFk feyku djsA lkFk gh vius lg;ksxh;ksa ds lkFk ppkZ 
djsa ftlls dh fo’k; ds ckjs esa vklkuh ls le> cu ldsA 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

l= 1 & l= 1 & l= 1 & l= 1 & �Ö ³ÖÔ̄ Ö Ö ŸÖ  Œ µÖ Ö  Æ î ? 
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vH;kl 1 & vH;kl 1 & vH;kl 1 & vH;kl 1 & l= 1% vki ds ǹf’Vdks.k esa xHkZikr   

 
izfrHkkxh fuEu ds ckjs esa vki D;k le>rs gSa &  
 

iz0 iz0 iz0 iz0 1111    xHkZikr D;k gS xHkZikr D;k gS xHkZikr D;k gS xHkZikr D;k gS \\\\    
   

    
    
    
    
    
    
    Ikz0 2Ikz0 2Ikz0 2Ikz0 2    vius vius vius vius vki gksus okyk xHkZikr ;k xHkZ fxjuk D;k gS vki gksus okyk xHkZikr ;k xHkZ fxjuk D;k gS vki gksus okyk xHkZikr ;k xHkZ fxjuk D;k gS vki gksus okyk xHkZikr ;k xHkZ fxjuk D;k gS \\\\    
        
    
    
    
    
    
    
        

Ikz0 3Ikz0 3Ikz0 3Ikz0 3    djok;k x;k xHkZikr D;k gS djok;k x;k xHkZikr D;k gS djok;k x;k xHkZikr D;k gS djok;k x;k xHkZikr D;k gS \\\\    
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Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 1 & & & & l= 1% l= 1% l= 1% l= 1% �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ ŒµÖÖ Æîü? 
 

• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö � Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  � úÖ  ÃÖ ´Ö µ Ö  ÃÖ ê  ¯Ö Æ ü»Ö ê  † ÓŸ Ö  Æ îü 
• µ Ö Æ ü � Ö ³ ÖÔ× − Ö ¸üÖ ê¬ Ö �ú Ÿ Ö ü̧ ß�úÖ  − Ö Æ üà Æ îü - µ Ö Æ ü � Ö ³ ÖÔ¬ ÖÖ ü̧ 2Ö  � ê ú ² ÖÖ ¤ ü ×� úµ ÖÖ  •Ö ÖŸ Ö Ö  Æ îü  
 
�Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ ¤üÖê ¯ÖÏ�úÖ¸ü �êú ÆüÖêŸÖê Æïü: 

1 . † ¯Ö − Öê † Ö¯Ö Æ ã ü† Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö µ Ö Ö  ² Ö “ “Ö Ö  ×� Ö ¸ ü− ÖÖ  
2 . �ú¸ü¾Ö Öµ Ö Ö  •Ö Ö− Öê  ¾Ö Ö »Ö Ö  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  µ Ö Ö  × “Ö × � úŸ ÃÖ �úßµ Ö  Ã Ö Æ üÖµ ÖŸ Ö Ö  « üÖ ¸üÖ  �ú¸ü¾Ö Öµ ÖÖ  � Öµ ÖÖ  � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  ( ‹ ´Ö .™üß. ¯Ö ß.)  

 
†¯Ö−Öê †Ö¯Ö Æãü†Ö �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ µÖÖ ²Ö““ÖÖ ×�Ö¸ü−ÖÖ 
 
• µ Ö × ¤ ü � Ö ³ Ö Ô¬ Ö Ö¸ü2Ö �ê ú 2 0 Æ ü° Ÿ Ö ê � ê ú † Ó¤ ü̧ ü † ¯Ö − Ö ê  † Ö ¯Ö  � Ö ³ ÖÖ Ô¾Ö Ã £ÖÖ  �ú Ö † ÓŸ Ö Æ üÖ ê •Ö Ö‹  
 
�ú¸ü¾ÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ  
 
• † − Ö“ Ö ÖÆ êü � Ö ³ ÖÔ � úÖ ê ÃÖ Ö ê“ Ö ÃÖ ´Ö — Ö �ú¸ü Æ ü™ üÖ − Ö ê �êú × »Ö ‹  ›üÖ Œ™ ü̧ üß ´Ö ¤ ü¤ ü » Öß •Ö Ö‹ ,  •Ö îÃÖ ê ¤ ü¾Ö Ö ¾Ö  † Ö î̧ ü † Ö î•Ö Ö ü̧Ö ë Ã Ö ê �ú¸ ü¾Ö Öµ ÖÖ  

� Ö µ Ö Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  
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�Îú´Ö 1    
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û -"Œµ Ö Ö ³ Ö Ö ¸üŸ Ö  ´Ö ë � Ö³ Ö Ô ¯ÖÖ Ÿ Ö  �ú Ö− Ö æ− Ö ß Æ îü ? "  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  � úÖ ê  ² Ö Ÿ ÖÖ ‹ Ñ ×� ú ³ ÖÖ ¸ üŸ Ö ´Ö ë � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �úÖ − Ö æ− Öß Æ î ü… ×± ú¸ü  ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  Ã Öê ¯Ö æ” ë û - "� Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  � úÖ î− Ö  † Öî̧ ü �ú² Ö �ú ü̧ ¾ÖÖ  

Ã Ö �úŸ ÖÖ  Æ îü ? " 
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖê ²Ö Ÿ Ö Ö ‹ Ñ ×�úÃ Ö ß ³ Ö ß ´Ö × Æ ü»Ö Ö �ê ú × » Ö µ Ö ê, ×� úÃ Ö ß ³ Ö ß ˆ ´Ö Ï  ´ Öë,  “ Ö Ö Æ êü ¾Ö Æ ü × ¾Ö ¾ÖÖ × Æ üŸ Ö  µ Ö Ö  † × ¾Ö ¾Ö Ö ×Æ üŸ Ö  Æ üÖ ê,  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  

� úÖ − Ö æ− Ö ß Æ îü  
    
    

    
Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 2 
 
³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë •ÖÖ−Ö²Öæ—Ö�ú¸ü �ú¸ü¾ÖÖµÖê •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú ×»Ö‹ �úÖ−Öæ−Öß ¯ÖÏÖ¾Ö¬Ö−Ö 
• 1 9 7 1 �êú × “ Ö × �úŸ Ã Ö� úßµ Ö  Ÿ Ö Öî ¸ü ¯ Ö ü̧ � Ö ³ ÖÔ ¯Ö ÖŸ Ö  † × ¬ Ö ×− Öµ Ö´Ö  ( ‹ ´Ö .™üß.¯Ö ß.)  
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö,  � Ö³ Ö Ö Ô¾Ö Ã £ÖÖ  �êú  2 0  Æ ü°Ÿ Ö ê �êú  ¯Ö Æ ü» Ö ê × � úµ ÖÖ  •Ö Ö − ÖÖ  “ Ö Ö × Æ üµ Ö ê  
• µ Ö Æ ü � úÖ − Ö æ− Ö ß Æîü, µ Ö ×¤ ü ´Ö Ö− µ ÖŸ ÖÖ  ¯Ö ÏÖ ¯Ÿ Ö  Û Œ»Ö × − Ö �ú µ Ö Ö  † Ã ¯ÖŸ Ö Ö »Ö  ¯Ö ü̧, ü̧ Ö Â™ Òüßµ Ö  × “ Ö ×� úŸ Ã Ö �úßµ Ö  ¸ü× •Ö Ã ™ü̧ ü ´Ö ë ¯ Ö Ó•Ö ß� éúŸ Ö  † Öî̧ ü  

Ã Ö¸ü�ú Ö¸ ü « üÖ ¸üÖ  ´Ö Ö − µ Ö Ÿ Ö Ö ü› ü ÖòŒ ™ü̧ ü  « üÖ¸üÖ  × �úµ Ö Ö  •Ö Ö ‹ …  
• ‹ ´Ö .™ üß.¯Ö ß.  † ×¬ Ö× − Ö µ Ö ´Ö  �êú † − Ö ãÃÖ Ö¸ü  µ Ö ×¤ ü × “ Ö× � úŸ Ã Ö� ú �ú Ö ê × − Ö ´− Ö ´ Ö Æ üÃ ÖæÃ Ö  Æ ü Ö ê Ÿ Ö Öê  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö � ú¸ ü¾Ö Öµ ÖÖ  •Ö Ö Ã Ö �úŸ ÖÖ  Æ îü :  

 
1 . � Ö ³ ÖÔ×− Ö¸üÖ ê¬ Ö�ú �êú  † Ã Ö± ú» Ö  Æ üÖ ê− Ö ê  ¯Ö ü̧  Æ ãü† Ö  � Ö ³ ÖÔ¬ ÖÖ ¸ü2Ö  
2 . ³ Ö Ïæ2Ö  ´Ö ë ¾Ö Ó¿Ö Ö − Ö ã� ÖŸ Ö × ¾Ö �éú × Ÿ Ö Æ üÖ ê− Ö ê  �úÖ  � Ö Ó³ Ö ß¸ ü � Ö Ÿ Ö ¸ üÖ  Æ üÖ ê 

 
• µ Ö × ¤ ü � Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  1 2  Æ ü°Ÿ Ö ê ÃÖ ê •Íµ Ö Ö ¤ üÖ �úß  Æ îü Ÿ Ö Ö ê ‹ ´Ö .™ üß. ¯Ö ß. �ú¸ü− Ö ê �êú ×» Öµ Öê ¤ üÖ ê  ¯ Ö Ó•Ö ß� éúŸ Ö  › üÖ òŒ™ ü̧ üÖë  �êú Æ üÃŸ ÖÖ , Ö ¸ü •Ö Ìºþ ü̧ß  

Æ ïü 
 
�Îú´Ö 2 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë Ã Ö ê ¯Öæ ” ëû - "Œµ ÖÖ  † Ö¯ Ö − Öê �ú³ Ö ß ÃÖ ã− Ö Ö  Æ îü ×� ú ´Ö ×Æ ü» ÖÖ  − Öê � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö ‡Ã Ö × »Ö ‹  �ú ü̧¾ ÖÖ µ Ö Ö Œµ Ö Ö ë×� ú ˆÃ Ö ê ¯ÖŸ Ö Ö  “ Ö »Ö  

� Ö µ Ö Ö  × �ú ˆÃ Ö �êú  � Ö³ Ö Ô ´Ö ë »Ö ›Í ü� úß  ³ ÖÏæ2Ö  £ Öß?  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û - "† Ö¯ Ö  ‹ êÃÖ Ö  Œ µ ÖÖ ë Ã ÖÖ ê“ ÖŸ Öê  Æ ïü × �ú ´ Ö× Æ ü»Ö Ö ‹ Ñ »Ö › Íü� úß  ³ Ö Ïæ2Ö  �ú Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö �ú ¸ü¾Ö ÖŸ Öß  Æ ïü?"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë Ã Ö ê ¯ Öæ” ë û - "Œ µ ÖÖ  † Ö¯Ö  Ã Ö Öê“ Ö Ÿ Ö ê Æïü ×� ú,  Œµ ÖÖ ë× �ú † Ö ¯Ö »Ö › Íü�úß − ÖÆ üà “ ÖÖ Æ üŸ Ö ê ‡Ã Ö ×» Ö ‹  � Ö³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �ú¸ ü¾Ö Ö− ÖÖ  š üß�ú 

Æ îü" �ú Ö ¸ü2Ö Ã Ö× Æ üŸ Ö  ˆ¢Ö ü̧  ¤ ëü Œµ Ö Ö êÓ ? Œµ ÖÖ ë − Ö Æ üà ?  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �úÖê Û °»Ö ¯Ö“ Ö Ö™ Ô ü ¯Ö ¸ü − ÖÖ ê™ ü  � ú ȩ̈ü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü…  (−ÖÖê™ü: ‡ÃÖ ×¾ÖÂÖµÖ ¯Ö¸ü �ÖÓ³Öß¸ü “Ö“ÖÖÔ �êú ×»ÖµÖê �ãú”û ÃÖ´ÖµÖ 

×²ÖŸÖÖ‹Ñ… ³ÖÖ�Öß¤üÖ¸üÖê �êú ×»ÖµÖê •ÖÌºþ ü̧ß Æîü ×�ú ¾Öê ²Öê™üÖ ÆüÖê−Öê �úß ‡“”ûÖ �êú ×¾ÖÂÖµÖ ¯Ö ü̧ ¤üÖê²ÖÖ¸üÖ ²ÖÖŸÖ �ú ȩ̈ü) 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖ ê µ Ö Æ ü ÃÖ ´Ö —Ö Ö Ÿ Ö ê Æ ã‹  ‡ÃÖ  ³ ÖÖ � Ö  �úÖ  Ã Ö ´ÖÖ ¯Ö− Ö �ú ȩ̈ ü × �ú � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  � úÖ − Ö æ− Ö ß Æ îü, ¯Ö ü̧ ³ ÖÏ æ 2Ö  �êú Ø» Ö� Ö �úß •Ö ÖÑ“ Ö  

� ú¸ü ¾Ö Ö  � ú¸ ü � Ö³ Ö Ô ¯ÖÖ Ÿ Ö  �ú ü̧ ¾ÖÖ − Ö Ö � Ö î ¸ü� úÖ − Ö æ− Ö ß Æ îü…   
 
Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 3 
 
 ¯ÖÏÃÖ¾Ö ¯Öæ¾ÖÔ ×−Ö¤üÖ−Ö tk¡ptk¡ptk¡ptk¡pú (¯ÖÏß −Öê™ü»Ö ›üÖµÖ�−ÖÖêÛÃ™ü�úVsLVVsLVVsLVVsLVú) (×−ÖµÖ´Ö−Ö ¾Ö ¤ãüºþ¯ÖµÖÖê�Ö �úß ¸üÖê�ú£ÖÖ´Ö) †×¬Ö×−ÖµÖ´Ö, 1994 
 
 
• ³ Ö Ïæ2Ö  �ê ú Ø» Ö� Ö �úß  •Ö ÖÑ“ Ö  �êú¾Ö »Ö  × ¾Ö¿Ö ê ÂÖ  ×“ Ö × � úŸ ÃÖ �úßµ Ö � úÖ ü̧2 Ö Öë Ã Öê Æ üß �úß •Ö Ö − Ö ß “ Ö Ö × Æ üµ Ö ê  
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• × “ Ö× �úŸ Ã Ö� úßµ Ö  •Ö ÖÑ“ Ö  �êú¾ Ö »Ö  ´ÖÖ − µ ÖŸ Ö Ö  ¯Ö Ï Ö¯Ÿ Ö  ÛŒ» Ö ×− Ö�ú µ Ö Ö † Ã ¯ÖŸ Ö Ö »Ö  ¯Ö ü̧,  † Öî̧ ü ÃÖ ü̧� úÖ ¸ü « üÖ ¸üÖ  ´ ÖÖ − µ Ö Ÿ Ö Ö  ü› üÖ òŒ™ü̧ ü « üÖ ¸üÖ  � úß  
•Ö Ö − Ö ß “ Ö Ö× Æ üµ Ö ê  

» Ö› Íü� úß ³ Ö Ïæ 2Ö � úß Æ üŸ µ Ö Ö �ú Ö ê ¸üÖ ê�ú− Öê �êú × »Ö µ Ö ê ×“ Ö ×� úŸ ÃÖ �úßµ Ö •Ö Ö Ñ“ Ö  �ú¸ü¾Ö Ö− Öê ¯ Ö¸ ü ¯Ö Ö ² Ö Ó¤ üß  Æ î  
 
³ÖÖ�Öß¤üÖ¸üÖë ÃÖê ¯Öæ”ëû, ×�ú ŒµÖÖ ˆ−Ö�êú ¯ÖÖÃÖ ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü «üÖ¸üÖ ²Ö−ÖÖ‹ �Ö‹ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú �úÖ−Öæ−Ö ¯Ö¸ü �úÖê‡Ô ¯ÖÏ¿−Ö Æïü ? 
 
�Îú´Ö 3 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖ ê ÃÖ ´ Ö — ÖÖ ‹ Ñ × �ú  ˆ− Ö�êú ×» Öµ Öê Ÿ Öß− Ö  Ÿ Ö ¸üÆ ü �êú � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  � úÖ ê Ã Ö´ Ö— Ö − ÖÖ  • ÖÌºþ ¸üß Æ îü Ÿ Ö Ö× �ú ¾ Öê † ¯Ö − Ö ê 

Œ »Ö Ö‡ Õ™ËüÃ Ö /¯Ö ÏÖ ê•Ö êŒ™ ü » Ö Ö ³ ÖÖ Ù £Öµ Ö Ö ë  �úÖê µ Ö Ö ê� µ Ö  “ Ö ã− Ö Ö ¾Ö  � ú¸ü− Ö ê  ´Ö ë ´ Ö¤ ü¤ ü �ú ü̧  Ã Ö� ëú…  
 

 
�Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú ¯ÖÏ�úÖ¸ü  
 
 
fpfdRldh; xHkZikr nokbZ }kjk xHkZikrfpfdRldh; xHkZikr nokbZ }kjk xHkZikrfpfdRldh; xHkZikr nokbZ }kjk xHkZikrfpfdRldh; xHkZikr nokbZ }kjk xHkZikr    
• Ã Öã̧ ü ×, Ö Ÿ Ö , † Ã Ö ü̧¤ üÖ ¸ü ¾Ö  Ã ÖÃ Ÿ Ö Ö  
• Ÿ Ö ß− Ö ×¤ ü− Ö Ÿ Ö �ú ¤ ü¾Ö Ö ‡Ô ¤ üß • ÖÖ Ÿ Ö ß Æ îü × •Ö ÃÖ Ã Öê ¯Ö ã ¸üÖ µ Ö − Ö  � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö  Ã Öê † »Ö � Ö  Æ üÖê • ÖÖ Ÿ Ö Ö  Æîü ¾Ö  � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö ×Ã Ö �ãú›ÍüŸ Ö Ö  Æ îü † Öî̧ ü 

� Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö Ã Öê ³ Ö Ïæ2 Ö ² ÖÖ Æ ü̧ ü × − Ö �ú»Ö  •Ö ÖŸ ÖÖ  Æ îü  
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾ÖÃ £Ö Ö �ê ú 7 lIrkg Ÿ Ö �ú 
 
¾ÖîŒµÖǽ Ö ‹ÛÃ¯Ö¸êü¿Ö−Ö ×¾Ö×¬Ö «üÖ¸üÖ ²Ö““Öê �úÖê �Ö³ÖÖÔ¿ÖµÖ ÃÖê ²ÖÖÆü̧ ü ×−Ö�úÖ»Ö−ÖÖ 
• Ã Öã̧ ü ×, Ö Ÿ Ö , † Ã Ö ü̧¤ üÖ ¸ü, † ÖÃ ÖÖ − Ö , ¿Ö ß‘ Ö Ð † Ö î̧ ü  Ã ÖÃ Ÿ Ö Ö  
• ³ Ö Ïæ2Ö  � úÖ ê � Ö ³ Ö Ö Ô¿Ö µ Ö  Ã Öê ²Ö ÖÆ ü̧ ü × − Ö �úÖ» Ö − Ö ê �êú × » Ö ‹  ‹ �ú ×¾Ö ¿Ö ê ÂÖ  ™ ü ¶ æ² Ö �úÖê µ ÖÖ ê× − Ö  Ã Öê Æ üÖêŸ Ö ê Æ ãü‹  � Ö ³ ÖÖ Ô¿Öµ Ö �êú † Ó¤ ü̧ ü › üÖ » ÖÖ  

•Ö Ö Ÿ Ö Ö Æ îü…  
• Æ üÖ £Ö « üÖ ü̧ Ö  “ ÖÖ × »Ö Ÿ Ö  ¾ Ö îŒµ Ö ǽ Ö  µ ÖÖ  × ² Ö •Ö »Ö ß � êú ¾ ÖîŒµ Öǽ Ö Ã Ö ê � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö ´ Öë  Ã Öê ³ Ö Ï æ2Ö  � úÖ ê ² ÖÖ Æ ü̧ ü × − Ö �úÖ » Ö Ö  
• •Ö � Ö Æ ü �úÖê Ã Ö ã® Ö �ú ¸ü− Öê �ê ú × »Ö µ Ö ê Æ üÖ ê Ã Ö�úŸ Ö Ö  Æ îü � Ö ³ Ö Ö Ô¿Ö µ Ö  � êú ´Ö ã� Ö  ´Ö ë Ã Ö ã‡ Ô « üÖ ¸üÖ  �úÖ ê‡Ô ¤ ü ¾Ö Ö‡ Ô  › ü Ö »Ö ß • ÖÖ ‹  
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾ÖÃ £Ö Ö �ê ú 8  Æ ü°Ÿ Ö ê  Ÿ Ö� ú 
 
›üß. ‹!›ü ÃÖß. 
• Ã Öã̧ ü ×, Ö Ÿ Ö , † Ã Ö ü̧¤ üÖ ¸ü, ¾Ö  ¾Ö îŒ µ Ö ǽ Ö ‹ Û Ã ¯Ö ȩ̂ü¿ Ö − Ö × ¾Ö × ¬ Ö  �úß Ÿ Ö ã»Ö − Ö Ö  ´ Öë  † × ¬ Ö �ú ´Ö ÑÆ ü� ÖÖ  
• ‹ �ú ” ûÖ ê™êü  ˆ ¯Ö� ú¸ü2Ö  « üÖ ¸üÖ  ³ Ö Ïæ2Ö  �úÖ ê � Ö³ ÖÖ Ô¿Ö µ Ö  ÃÖ ê ² Ö Ö ¸üÆ ü × − Ö� úÖ » Ö  × »Ö µ Ö Ö • ÖÖ Ÿ Ö Ö Æ îü  
• Ã ÖÙ ¾Ö ŒÃ Ö  � úÖ ê  QSyk �ú ü̧  ˆ ¯Ö �ú¸ü 2Ö � úÖ ê � Ö ³ ÖÖ Ô¿Öµ Ö  ´Ö ë › üÖ »Ö Ö  • Ö ÖŸ Ö Ö  Æ îü 
´Ö × Æ ü»Ö Ö  � úÖ ê  ÃÖ Ö ´Ö Ö − µ Ö ² ÖêÆ üÖ ê ¿Öß dh nok ¤ êü �ú¸ü, ‹ � ú † » Ö � Ö † Öò̄ Ö ȩ̂üØ ™ ü� Ö ºþ´ Ö  ´Ö ë × �úµ Ö Ö  • ÖÖ Ÿ Ö Ö  Æ îü 
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×“Ö¡Ö 1: ¾ÖîŒµÖǽ Ö ‹êÛÃ¯Ö¸êü¿Ö−Ö 
 
 
�Îú´Ö 4 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  �úÖê  ² ÖŸ Ö Ö ‹ Ñ ×� ú ˆ − Ö �êú  × » Ö‹  µ Ö Æ ü •Ö Ö − Ö − ÖÖ  •Ö Ì ºþ ü̧ ß Æ îü   
 
�Îú´Ö5 
• † Ö¯Ö� úÖ ê � Ö ³ Ö Ô ¯Ö Ö Ÿ Ö  �êú  Ÿ Ö ü̧ß� úÖë ´ Öë  ²Ö êÆ üŸ Ö ¸ü † ÓŸ Ö¸ü �ú ¸ü− Öê † Ö î ü̧ ´Ö × Æ ü»Ö Ö  � úÖê ¯Ö Ï³ ÖÖ ¾Ö¿ Ö Ö» Öß  œ Óü� Ö  Ã Öê  ¯Ö ü̧Ö ´Ö ¿Ö Ô ¤ ê ü− Ö ê �êú µ ÖÖ ê� µ Ö  

² Ö− ÖÖ − Ö ê �êú  ×» Öµ Öê,  Æ ǘ Ö  ‹ � ú ” ûÖ ê ™üÖ  Ã Ö Ö † ³ µ ÖÖ Ã Ö �ú ȩ̈ ü� Öê  
 
†³µÖÖÃÖ 1 ^^lewg dk;Z**^^lewg dk;Z**^^lewg dk;Z**^^lewg dk;Z** (20 ×´Ö−Ö™ü) 
ˆ§êü¿µÖ: 
• ´ Ö× Æ ü»Ö Ö  �úÖ ê  ¯Ö ¸ üÖ´Ö ¿ ÖÔ ¤ ê ü− Ö ê �úß Ÿ Ö îµ Ö Ö ü̧ ß �ê ú × » Ö ‹  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö �ê ú Ÿ Ö ¸üß�ú Ö ë � úÖ ê ¤ üÖ êÆ ü̧ üÖ‹ Ñ  

 
¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
�Îú´Ö 6a 
• Ã Ö ´ÖæÆ ü � úÖ ê Ÿ Ö ß− Ö  ³ Ö Ö� ÖÖ ë ´ Ö ë ² Ö ÖÑ ™ëü  Æ ü ü̧ Ã Ö´ ÖæÆ ü  �úÖ ê  ‹ �ú “ Ö Ö ™Ôü  ¯Ö ê ¯Ö ü̧  † Ö î̧ ü ´ Ö Ö �Ôú ü̧  ¯Ö ê− Ö  ¤ ëü  
• Æ ü̧ ü  ÃÖ ´Ö æÆ ü  �úÖê  ‹ �ú × ¾Ö ÂÖ µ Ö  ¤ ëü ( ‹ ê − Ö êŒÃ “ Ö¸ü 13 . 1 ) 

 
ÃÖ´ÖæÆü 1:  ×“Ö×�úŸÃÖ�úßµÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ 
 
• Ÿ Ö ß− Ö ×¤ ü− Ö Ÿ Ö �ú ¤ ü¾Ö Ö ‡Ô ¤ üß • ÖÖ Ÿ Ö ß Æ îü × •Ö ÃÖ Ã Öê ¯Ö ã ¸üÖ µ Ö − Ö  � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö  Ã Öê † »Ö � Ö  Æ üÖê • ÖÖ Ÿ Ö Ö  Æîü ¾Ö  � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö ×Ã Ö �ãú›ÍüŸ Ö Ö  Æ îü † Öî̧ ü 

� Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö Ã Öê ³ Ö Ïæ2 Ö ² ÖÖ Æ ü̧ ü × − Ö �ú»Ö  •Ö ÖŸ ÖÖ  Æ îü  
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾ÖÃ £Ö Ö �ê ú 9  ´ ÖÆ üß− Ö ê Ÿ Ö �ú  
 

 C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _   _  _   

 
 
ÃÖ´ÖæÆü 2: ¾ÖîŒµÖǽ Ö ‹ÛÃ¯Ö¸êü¿Ö−Ö ×¾Ö×¬Ö «üÖ¸üÖ ²Ö““Öê �úÖê �Ö³ÖÖÔ¿ÖµÖ ÃÖê ²ÖÖÆü̧ ü ×−Ö�úÖ»Ö−ÖÖ 
 
• ³ Ö Ïæ2Ö  � úÖ ê � Ö ³ Ö Ö Ô¿Ö µ Ö  Ã Öê ²Ö ÖÆ ü̧ ü × − Ö �úÖ» Ö − Ö ê �êú × » Ö ‹  ‹ �ú ×¾Ö ¿Ö ê ÂÖ  ™ ü ¶ æ² Ö �úÖê µ ÖÖ ê× − Ö  Ã Öê Æ üÖêŸ Ö ê Æ ãü‹  � Ö ³ ÖÖ Ô¿Öµ Ö �êú † Ó¤ ü̧ ü › üÖ » ÖÖ  

•Ö Ö Ÿ Ö Ö Æ îü…  
• Æ üÖ £Ö « üÖ ü̧ Ö  “ ÖÖ × »Ö Ÿ Ö  ¾ Ö îŒµ Ö ǽ Ö  µ ÖÖ  × ² Ö •Ö »Ö ß � êú ¾ ÖîŒµ Öǽ Ö Ã Ö ê � Ö ³ Ö ÖÔ¿Ö µ Ö ´ Öë  Ã Öê ³ Ö Ï æ2Ö  � úÖ ê ² Ö ÖÆ ü̧ ü × − Ö �úÖ » Ö Ö  
• •Ö � Ö Æ ü �úÖê Ã Ö ã® Ö �ú ¸ü− Öê �ê ú × »Ö µ Ö ê Æ üÖ ê Ã Ö�úŸ Ö Ö  Æ îü � Ö ³ Ö Ö Ô¿Ö µ Ö  � êú ´Ö ã� Ö  ´Ö ë Ã Ö ã‡ Ô « üÖ ¸üÖ  �úÖ ê‡Ô ¤ ü ¾Ö Ö‡ Ô  › ü Ö »Ö ß • ÖÖ ‹  
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾ÖÃ £Ö Ö �ê ú 1 2  Æ ü°Ÿ Ö ê Ÿ Ö� ú 
 

 C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _   _  _   

 
ÃÖ´ÖæÆü 3: ›üß. ‹!›ü ÃÖß. 
• ‹ �ú ” ûÖ ê™êü  ˆ ¯Ö� ú¸ü2Ö  « üÖ ¸üÖ  ³ Ö Ïæ2Ö  �úÖ ê � Ö³ ÖÖ Ô¿Ö µ Ö  ÃÖ ê ² Ö Ö ¸üÆ ü × − Ö� úÖ » Ö  × »Ö µ Ö Ö • ÖÖ Ÿ Ö Ö Æ îü  
• Ã ÖÙ ¾Ö ŒÃ Ö  � úÖ ê  � Ö à“ Ö  � ú¸ü ˆ ¯Ö �ú¸ü 2 Ö �úÖ ê  � Ö³ Ö Ö Ô¿Ö µ Ö  ´Ö ë › üÖ »Ö Ö  • ÖÖ Ÿ Ö Ö Æ îü 
• ´Ö × Æ ü»Ö Ö  � úÖ ê  ÃÖ Ö ´Ö Ö − µ Ö ² ÖêÆ üÖ ê ¿Öß ¤ ê ü � ú¸ü, ‹ �ú  † » Ö� Ö † Ö ò̄ Ö¸ êüØ ™ü� Ö  ºþ´ Ö  ´Öë  × �úµ Ö Ö • ÖÖ Ÿ Ö Ö  Æ îü 
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾ÖÃ £Ö Ö �ê ú 2 0  Æ ü°Ÿ Ö ê Ÿ Ö� ú 

 
  

 C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _   _  _   
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• Ã Ö ´ÖæÆ üÖ ë ü �ú Öê ² ÖŸ ÖÖ ‹ Ñ × �ú ˆ − Ö �êú × ¾Ö Â Öµ Ö ¯Ö ¸ü  ¤ üß � Ö ‡Ô  •Ö Ö− Ö� úÖ ¸ üß  ij ppkZ djsa vkSj fy[kdj izLrqr djsa 

 
�Îú´Ö 6b 
• ge × ´Ö − Ö ™ü �êú ² Ö Ö¤ ü,  Ã Ö ´ Ö æÆ üÖê Ó Ã Ö ê fy[kdj ¯Ö ÏÃ Ÿ ÖãŸ Ö �ú ¸ü− Öê � úÖ ê � úÆ ëü  
• ¯Ö æ” ëû  µ Ö× ¤ ü ˆ− Ö� êú ¯Ö Ö ÃÖ  � úÖ ê‡Ô  ¯Ö Ï ¿− Ö Æ üÖ ë  (−ÖÖê™ü: ¯ÖÏÃŸÖã×ŸÖ �êú ¤üÖî̧ üÖ−Ö µÖ×¤ü �úÖê‡Ô ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú �Ö»ÖŸÖß ÆüÖê ŸÖÖê ˆ−Æëü ÃÖÆüß �ú ȩ̈ü) 

 
 
 
 
 LLLLkkkk====    le;% le;% le;% le;%  45 ×´Ö−Ö™ü 
 
�Îú´Ö 1 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û × � ú - "† Ã Ö ã̧ ü × , ÖŸ Ö  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö Œµ ÖÖ  Æ îü?"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• × ± ú¸ü ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧ Ö ë ÃÖ ê ¯Ö æ ”ëû  -"† Ö ¯Ö �ê ú � ÖÖ Ñ¾Ö ü/ ¯ÖÏ Ö ê•Ö êŒ™ , Ö ê¡ Ö  ´Ö ë  ´Ö ×Æ ü» Ö Ö ‹ Ñ /» Ö› Íü× � úµ Ö ÖÑ � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö �êú  × »Ö µ Ö ê � úÆ üÖ Ñ •Ö Ö Ÿ Öß Æ ï ü?"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü  
 
†ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ 
 

1 . † ¯Ö Ï× ¿Ö × , ÖŸ Ö , × ² Ö− Ö Ö  ü̧× •Ö Ã™Ò êü¿ Ö− Ö Æ ãü ‹  ¯Ö Ï¤ üÖ Ÿ Ö Ö − Öê × �úµ ÖÖ  Æ üÖ ê  
2 . � Ö» Ö Ÿ Ö ˆ ¯Ö �ú ¸ü2 Ö Öë �ê ú ‡Ã Ÿ Ö ế ÖÖ » Ö Ã Öê × �úµ Ö Ö  Æ üÖ ê  
3 . ‹ êÃÖ ê ÛŒ »Ö × − Ö� ú/ † Ã¯Ö Ÿ Ö Ö» Ö  ´Ö ë  × �úµ ÖÖ  Æ üÖ ê × •Ö Ã Ö� úÖ  ü̧× •Ö Ã™Ò êü¿ Ö − Ö − ÖÆ üà  Æ ãü† Ö  Æ îü 
4 . † Ã¾Ö “ ”û ÛÃ £Ö × Ÿ Ö µ Ö Ö ë ´ Öë  » ÖÖ µ Ö Ö � Ö µ Ö Ö  Æ üÖ ê  
5 . � Ö³ Ö Ö Ô¾Ö Ã £ÖÖ  �ê ú 1 2  Æ ü°Ÿ Öê ² ÖÖ ¤ ü  ×� úµ Ö Ö  � Öµ Ö Ö  Æ üÖê  
6 . µ Ö× ¤ ü † × ¬ Ö �éúŸ Ö  Û Œ» Ö× − Ö �ú/ † Ã ¯Ö Ÿ Ö Ö »Ö  ´Öë  − Ö × �úµ ÖÖ  � Ö µ Ö Ö Æ üÖ ê   
7 . µ ÖÖ ê� µ Ö  › üÖ òŒ™ü̧ ü « üÖ ¸üÖ  ¤ üß  � Ö‡Ô ¤ ü¾ ÖÖ ‡Ôµ Ö Ö ë �êú × ²Ö − Ö Ö  ‘ Ö¸ü  ¯Ö ¸ü × �úµ ÖÖ  Æ üÖ ê   

 
�Îú´Ö 2 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û -"† Ö ¯Ö  Œµ Ö Ö Ã ÖÖ ê“ Ö Ÿ Ö ê Æ ïü × �ú  �ú‡Ô  ´Ö× Æ ü» ÖÖ ‹ Ñ † Ã Öã̧ ü × , ÖŸ Ö  � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö Œµ Ö Ö ë � ú¸ü¾Ö Ö − Ö Ö “ Ö ÖÆ üŸ Öß Æ ïü?"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë ÃÖ ê ¯Ö æ” ëû -"† Ö ¯Ö  ‹ êÃ Ö Ö Œµ ÖÖ ë ÃÖ Ö ê“Ö Ÿ Ö ê Æ ïü × �ú † Ã Öã̧ ü ×, Ö Ÿ Ö  � Ö³ ÖÔ̄ ÖÖ Ÿ Ö  � ÖŸ Ö¸ü− Ö Ö� ú Æ ïü ?" (−ÖÖê™ü: ‡ÃÖÃÖê µÖÆ ¤üÖêÆü¸üÖµÖÖ 

•ÖÖ−ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê ×�ú ŒµÖÖ ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ †ÃÖã¸ü×0ÖŸÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ ÃÖê ÆüÖê−Öê ¾ÖÖ»Öß ÃÖ³Öß ÃÖÓ³Ö¾Ö ×¤üŒ�úŸÖÖë/¯Ö ȩ̂ü¿ÖÖ×−ÖµÖÖë �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë 
¯ÖÆü»Öê ÃÖê Æüß •ÖÖ−ÖŸÖê Æïü) 

• − Öß“ Öê × ¤ ü‹  � Ö ‹  ²Ö Ö Ÿ Ö “Ö ßŸ Ö  � êú ×² Ö − ¤ ãü† Ö ë � úÖ  ‡ÃŸ Öế ÖÖ »Ö  �ú ü̧Ÿ Ö ê Æ ãü‹  † ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö Ã Öê Æ üÖê− Öê ¾Ö Ö » Ö ê � ÖŸ Ö ¸üÖë � úÖ Ã Ö´ ÖÖ ¯Ö − Ö  
� ú ȩ̈ ü 

 
Important points: 
• † ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö Ã Öê •Ö ã› Íê ü � Ö Ÿ Ö ȩ̂ü �ú´Ö  ÃÖ ´Ö µ Ö  �êú ¾Ö  »Ö ´² Ö ê Ã Ö´ Öµ Ö  �êú Æ üÖ êŸ Ö ê Æïü… �ú´Ö  † ¾Ö × ¬ Ö �êú � ÖŸ Ö¸üÖë ´Ö ë ¿Ö Ö ×´ Ö» Ö Æ ïü:, 
;a= }kjk †Ÿ µ Ö× ¬ Ö �ú ü̧ŒŸ ÖÃ ¡ ÖÖ ¾Ö  ( � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  �ê ú ² ÖÖ ¤ ü ‹ �ú  ¯ Ö î›ü  µ Ö Ö Ÿ Ö Ö î×» Ö µ ÖÖ  3 0  × ´Ö − Ö ™ü  � êú † − ¤ ü̧ ü-† −¤ ü̧ ü ¸üŒŸ Ö  ÃÖ ê ³ Ö ß� Ö  
• ÖÖ ‹ , † � Ö ¸ü � Ö Ö œ Íêü » ÖÖ » Ö Ó̧ ü� Ö  �úÖ  ü̧ŒŸ Ö ¬ Ö ß ȩ̂ü -¬ Ö ß ȩ̂ü ³ Ö ß • ÖÖ Ÿ Ö Ö ¸ üÆ êü) , × ¤ ü» Ö  �úß ¬ Ö› Íü�ú− Ö  ² ÖÆ ãüŸ Ö Ÿ Ö ê•Ö Ì Æ üÖ ê •Ö Ö− Ö ß, ¯Ö ß »Ö Ö ¯Ö − Ö , 
š Ó› üÖ ¯Ö − Ö , “ Ö ´Ö› Í üß � úÖ  š Ó ü› üÖ  ¯Ö › Íü− Ö Ö  † Ö î̧ ü Æ ü» �úÖ  ¯ÖÃ Ö ß− ÖÖ , ¾µ ÖÖ �ã ú» ÖŸ Ö Ö /²Ö êÆ üÖ ê¿Ö ß, Æ ü»� úÖ  ² Ö ã� Ö Ö ¸ü, ¯Ö ê› æü  ´ Öë ¤ ü¤ Ôü…  

• Ã Ö ²Ö ÃÖ ê � Ö Ÿ Ö ¸ü− ÖÖd Ã Ö Ó³ Ö Ö ¾Ö − Ö Ö ‹ �ú  † ¯Ö æ2Ö Ô  × ¾Ö × ¬ Ö  �úß Æ îü …  † ¯Ö æ2Ö Ô � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö �úÖ  † £Ö Ô Æ îü, � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  � ê ú ²Ö Ö ¤ ü � Ö ³ ÖÔ �úÖ  �ãú” û 
× Æ üÃ ÃÖ Ö � Ö ³ ÖÖ Ô¿Öµ Ö ´Öë  Æ üß ü̧Æ ü  •Ö Ö− ÖÖ …  † ¯Öæ 2Ö Ô � Ö ³ Ö Ô ¯Ö ÖŸ Ö �úÖ  ×“ Ö − Æ ü Æ îü,  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö �êú  ² ÖÖ ¤ ü  ‹ � ú ×¤ ü− Ö  ÃÖ ê • Íµ ÖÖ ¤ üÖ  † Ÿ µ Ö× ¬ Ö �ú 
¸üŒŸ Ö Ã¡ Ö Ö ¾Ö , ¯Ö ê› Íè ü ´ Öë ¤ ü¤ Ôü µ Ö Ö  ´ Ö¸üÖê › Íü, µ Ö Öê× − Ö  ÃÖ ê ‰ úŸ Ö�úÖ ë/� Ö æ− Ö �êú £Ö Œ �úÖë �úÖ × − Ö �ú»Ö − Ö Ö ‡Ã Ö� úÖ  ÃÖ Ó�ê ú Ÿ Ö  Æ îü …  † � Ö¸ü, ‹ êÃ ÖÖ 
Æ üÖ ê Ÿ Ö Öê Ã ¡ Öß  �úÖ ê Ÿ Ö ã̧ ÓüŸ Ö † Ã ¯ÖŸ Ö Ö »Ö  •Ö Ö � ú¸ü  � Ö³ Ö Ô ¯Ö æ̧ üß Ÿ Ö ü̧Æ ü  Ã ÖÖ ± ú �ú ü̧ ¾ÖÖ − Ö Ö  “ Ö Ö ×Æ ü‹ …  

• † ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  ´ Ö ë �ú´ Ö  ÃÖ ´Ö µ Ö  ÃÖ ê  •Ö ã›Íê ü Ÿ Ö ã̧ ÓüŸ Ö Æ üÖ ê− Ö ê ¾ Ö Ö» Öê  † × Ÿ Ö × ü̧ŒŸ Ö � Ö Ÿ Ö ȩ̂ ü ´Ö ë  ×− Ö : ÃÖ ÓŸ Ö Ö− ÖŸ Ö Ö  ³ Öß Æ üÖê Ã Ö �úŸ Öß  Æ îü…   
• � ú‡Ô ´Ö ×Æ ü» Ö Ö‹ Ñ � Ö î̧ ü�ú Ö − Öæ− Öß Ÿ Ö¸üß� ê ú ÃÖ ê  † − ÖÖ × ¬ Ö �éúŸ Ö  † Ã ¯Ö Ÿ Ö Ö »Ö  µ Ö Ö  Û Œ»Ö × − Ö �ú ´Ö ë  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �ú ü̧ ¾ÖÖ  » Ö ê Ÿ Öß Æ ïü Œµ Ö Ö ë×� ú ˆ− Ö ´Ö ë  

Ã Ö Ó�úÖê“ Ö , › ü̧ ü Æ ü ÖêŸ ÖÖ  Æ îü  † Öî̧ ü  ˆ− Æ ëü ‡ ÃÖ �úß ˆ × “Ö Ÿ Ö  •Ö Ö− Ö� úÖ ¸üß  − Ö Æ üà Æ üÖ êŸ Ö ß × �ú  ÃÖ ã ¸ü× , Ö Ÿ Ö  � Ö³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  � úÆ üÖ Ñ  �ú¸ü¾Ö Ö µ Ö Ö  • ÖÖ ‹ …  

l= l= l= l= 2222    & & & & ÃÖã̧ ü×, ÖŸ Ö �Ö³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö 
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• ‹ � ú ÃÖ ß.‹ “ Ö .› ü²» µ Ö æ. �êú ºþ ¯Ö  ´ Öë  µ ÖÆ ü ˆ− Ö� úß × •Ö Ì́ ´ Öê¤ üÖ ¸üß Æ îü ×� ú ¾Ö ê ´Ö × Æ ü»Ö Ö  �ú Ö ê ‹ �ú Ã Ö ã̧ ü× , ÖŸ Ö † Ö î̧ ü � úÖ − Ö æ− Ö ß Ÿ Ö Öî̧ ü ¯Ö ¸ü  
Ã Ö Æ üß � Ö³ ÖÔ̄ ÖÖ Ÿ Ö  � ú¸üÖ − Öê �êú × − Ö 2Ö Ôµ Ö  ´ Öë ÃÖ Æ üÖ µ Ö Ÿ ÖÖ  � ú ȩ̈ü…  ˆ − Æëü ‡Ã Ö  ² ÖÖ Ÿ Ö  ¯Ö ¸ü • ÖÌÖ ȩ̂ ü ¤ êü− Ö Ö “ ÖÖ × Æ üµ Ö ê × �ú � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö �êú¾Ö » Ö Ÿ Ö ³ Öß 
� ú¸ü Ö‹ Ñ • Ö² Ö  ² Ö Æ ãüŸ Ö • Ö Ìºþ¸ üß Æ üÖ ê…  Œµ ÖÖ ë× �ú ‡ ÃÖ ÃÖ ê ´Ö Ö Ñ Ÿ Ö £Ö Ö  ¯Ö× ¸ü¾Ö Ö¸ ü �ê ú Ã ¾Ö Ö Ã£µ Ö † Ö î̧ ü Ã Ö ã̧ ü, Ö Ö  ¯Ö¸ ü ¯Ö Ï³ ÖÖ ¾ Ö ¯Ö› Í üŸ Ö Ö Æ îü  

• � Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú × ¾Ö ×¬ Öµ ÖÖ Ñ � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  � úß Ÿ Öã» Ö − ÖÖ  ´Ö ë † × ¬ Ö �ú Ã Ö ÃŸ Öß Ÿ Ö£Ö Ö  vklku Æ îü… ¯Ö × ¸ü¾ÖÖ ü̧ �ú Öê µ Ö Æ ü Ã Ö »Ö Ö Æ ü ¤ êü− Ö ß “ Ö Ö× Æ üµ Ö ê 
× �ú � Ö³ ÖÔ̄ ÖÖ Ÿ Ö  �êú Ÿ Öã̧ ÓüŸ Ö  ² ÖÖ ¤ ü � Ö ³ ÖÔ× − Ö ü̧Ö ê¬ Ö �ú ×¾Ö× ¬ Ö  �úÖ ‡Ã Ÿ Ö ế Ö Ö» Ö  � ú ȩ̈ü Œ µ Ö Öë× �ú � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  ‹ �ú � Ö³ ÖÔ× − Ö ü̧Ö ê ¬ Ö �ú × ¾Ö × ¬ Ö  �êú ºþ ¯Ö ´Ö ë 
− ÖÆ üà ×� úµ Ö Ö  •Ö Ö Ã Ö� úŸ ÖÖ …  ² ÖÖ ¸ü- ² ÖÖ ¸ ü � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  “ Ö Ö Æ êü ¾Ö ê × �úŸ Ö − Ö ê ³ Ö ß ÃÖ ã̧ ü × , Ö Ÿ Ö Œµ ÖÖ ë − Ö  Æ üÖ ë  ´Ö × Æ ü» ÖÖ  �êú  † Ö− Öê ¾ÖÖ » Öß 
� Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  � úÖ ê ¯Ö Ï³ Ö Ö× ¾ ÖŸ Ö  �ú¸üŸ Ö ê Æ ïü  

 
 
�Îú´Ö 3 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û -"‹ �ú ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö Œ µ ÖÖ  Æ îü"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖ ê ² Ö Ÿ Ö Ö‹ Ñ × �ú ÃÖ ã ü̧ × , ÖŸ Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö ´Ö ë � ú‡ Ô � úÖ ¸ü� ú Æ üÖ êŸ Öê Æ ïü, Ã Ö² Ö ÃÖ ê •Ö Ì ºþ ¸üß ² Ö Ö Ÿ Ö  µ ÖÆ ü Æ îü ×� ú � Ö ³ Ö Ô � úß † ¾Ö Ã £Ö Ö  

� úÖ ê •Ö »¤ üß  ÃÖ ê  ¯Ö Æ ü“ Ö Ö− Ö ë × •Ö ÃÖ ÃÖ ê × � ú Ã Ö ´Öµ Ö ¯Ö ¸ü  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  �ê ú × ¾Ö ÂÖµ Ö  ´Ö ë ×− Ö2Ö Ôµ Ö × » Öµ Ö Ö  • Ö Ö Ã Ö� êú  
 
Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 4 

 
 ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ 
 

• ‹ �ú µ ÖÖ ê� µ Ö  › üÖ òŒ™ü ¸ü  « üÖ¸ üÖ × �úµ Ö Ö � Ö µ Ö Ö 
• ˆ ×“ Ö Ÿ Ö  µ Ö Ó¡Ö Ö ë �úÖ  ˆ ¯Ö µ Ö Öê� Ö  × �úµ ÖÖ  � Ö µ Ö Ö 
• Ã Ö Ö± ú Ã Öã£ Ö ¸ üê Ã £ ÖÖ − Ö  ¯Ö ¸ü × �úµ Ö Ö � Ö µ Ö Ö  Æ üÖ ê  
• � Ö ³ ÖÔ �êú  ¯Ö Æ ü»Ö ê 1 2 Æ ü° Ÿ ÖÖ ë ´ Ö ë ×� ú µ Ö Ö  Æ üÖê  
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú ² ÖÖ ¤ ü  � Ö ³ ÖÔ× − Ö ü̧Ö ê¬ Ö �ú  ¯Ö ü̧Ö ´Ö ¿Ö Ô  Ÿ Ö £ÖÖ  ˆ× “ Ö Ÿ Ö  × ¾Ö× ¬ Ö  � úÖ  ‡ Ã Ÿ Ö ế Ö Ö» Ö × �úµ Ö Ö  Æ üÖ ê  
 
Important points: 
• × ¾Ö À ¾Ö  ´Ö ë  »Ö � Ö ³ Ö¾Ö 3 -5  � ú¸üÖ ê› Íü  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö Ã Ö Ö » ÖÖ − Ö Ö  Æ üÖ êŸ Ö ê Æ ïü  ‡− Ö ´Ö ë Ã Ö ê  2  �ú¸ üÖ ê› Íü  » Ö � Ö³ Ö� Ö  † Ã Öã̧ ü× ,Ö Ÿ Ö  Æ üÖ êŸ Öê Æ ïü   
• • Ö² Ö  Ã Öê ³ Ö Ö ¸üŸ Ö  ´ Öë � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö 1 9 71 �úÖ ê � úÖ − Ö æ− Ö ß ´Ö Ö − Ö  × »Ö µ Ö Ö  � Ö µ Ö Ö  Æ îü Ÿ Ö ²Ö  ÃÖ ê ‡ÃÖ Ã Öê Ã Ö Ó² ÖÓ × ¬ Ö Ÿ Ö  Ã Ö ´Ö Ãµ Ö Ö ‹ Ñ � ú´ Ö Æ üÖ ê � Ö ‡Ô Æ ï ü  

» Öê× �ú− Ö  † ³ Ö ß-³ Ö ß ´Ö ÖŸ Ö é́ Ö éŸ µ Ö ã �êú  ¯Ö Ï ×Ÿ Ö ‡Ã Ö �úÖ ´ Ö Æ üŸ ¾Ö ¯Ö æ2Ö Ô µ ÖÖ ê� Ö ¤ üÖ− Ö Æ îü 
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  ´Ö Ö Ÿ Ö é́ Ö éŸ µ Ö ã � êú † » ÖÖ ¾ÖÖ  × − Ö :Ã Ö ÓŸ Ö Ö− Ö Ÿ Ö Ö  � úÖ ê ³ Öß ² Ö œ ÍüÖŸ ÖÖ  Æ îü… ‡− Ö  ÃÖ ´Ö Ãµ Ö Ö † Ö ë Ÿ Ö£Ö Ö  ´Ö éŸ µ Öã �úÖ ´ Ö ã� µ Ö  �úÖ¸ ü2Ö  ˆ ¯Ö» Ö ²¬ Ö  

Ã Ö ê¾Ö Ö† Öë �úß � Ö ¸üÖ ²Ö  � Ö ã2Ö ¾Ö¢Ö Ö  Æ î ü …  ‹ êÃ Ö Ö † − Öã́ Ö Ö − Ö  » Ö� Ö Ö µ Ö Ö •Ö ÖŸ Ö Ö  Æ îü ×� ú ³ ÖÖ ¸ üŸ Ö ´Ö ë » Ö� Ö³ Ö � Ö  6 5 » Ö Ö� Ö  Ã Ö Ö» ÖÖ − Ö Ö  × � ú‹ 
� Ö ‹  � Ö³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö Ö êÓ ´Ö ë † ×¬ Ö� úŸ Ö ¸ü � Öî̧ ü � úÖ − Ö æ− Ö ß Ÿ Ö £ÖÖ  † ÃÖã̧ ü×, Ö Ÿ Ö  ¯Ö × ¸ üÛ Ã £ Ö× Ÿ Ö µ Ö Öë ´Ö ë × �ú‹  • ÖÖ Ÿ Öê Æ ïü…  ‡ ÃÖ �úÖ − Ö Ÿ Ö ß• ÖÖ  µ ÖÆ ü Æîü × �ú  
» Ö� Ö³ Ö � Ö  13 %  efgykvksa dh èR;q gks tkrh gS A 

• ³ Ö Ö ü̧Ÿ Ö  ´Öë  × �ú‹  � Ö ‹  † ¬µ Ö− Ö Ö êÓ Ã Ö ê ¯ÖŸ ÖÖ  “ Ö »Ö Ÿ Ö Ö  Æ îü  ×� ú � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  ÃÖ ê¾Ö Ö † Ö ë �úÖ  † ×¬ Ö �úŸ Ö ¸ü ˆ ¯Ö µ Ö Öê� Ö  �ú ü̧− Ö ê ¾Ö Ö» Ö ß ¿Ö Ö ¤ üß¿Ö ã¤ üÖ  
´ Ö× Æ ü»Ö Ö ‹ Ñ Æ üÖêŸ Öß Æ î üÓ ×• Ö− Æ ëü � Ö ³ Ö Ô − Ö Æ üà “ Ö Ö× Æ üµ Ö ê…  

• † − Ö“ Ö Ö Æ üÖ � Ö ³ ÖÔ � Ö³ Ö Ô× − Ö ü̧Ö ê¬ Ö  × ¾Ö× ¬ Ö µ Ö Öë � úß  † Ö ¾Ö ¿µ Ö� úŸ ÖÖ † Ö ë �úÖ ê ¤ ü¿Ö Ö ÔŸ Ö Ö Æ îü  
• × ¾Ö ¿Ö êÂÖ  ºþ ¯Ö ÃÖ ê ÃÖ ü̧� úÖ ¸üß , Öê¡ Ö  ´ Ö ë  � Ö³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � ú¸ ü− Ö ê � êú ²Ö Ö ¤ ü � Ö ³ Ö Ô×− Ö¸üÖê¬ Ö� ú × ¾Ö ×¬ Ö  �úÖê ˆ ¯Ö » Ö ²¬ Ö �ú¸ü¾Ö Ö − Ö Ö  ‹ � ú † Ö ´Ö  “ Ö »Ö − Ö 

Æ îü…  » Ö ê× �ú− Ö  ¯Ö× ¸ü¾Ö Ö ¸ü  × − Öµ ÖÖ ê•Ö − Ö  �êú ¯Ö Ï× Ÿ Ö  ¯Ö¸ üÖ ´Ö¿ Ö Ô ¾Ö  � Ö³ Ö Ô× − Ö¸ üÖ ê¬ Ö� ú �úÖ  »Ö � Ö ÖŸ Ö Ö ¸ü ‡ ÃŸ Ö ế Ö Ö »Ö  Æ ü Ö ê− Ö ê  �úß † Ö ¾Ö ¿µ Ö� úŸ Ö Ö  �êú  
¯Ö Ï× Ÿ Ö  •Ö Ö − Ö� úÖ ¸ üß  ²Ö Æ ãüŸ Ö  � ú´Ö  ¤ üß • Ö Ö Ÿ Öß Æ îü  

• † ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  � úÖ ê ü̧ Ö ê�ú− Ö ê  ¾Ö  ˆÃ Ö� úÖ  ¯Ö Ï²Ö Ó¬ Ö − Ö  ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö  ´ ÖÖ Ÿ Ö éŸ ¾Ö  �úÖ ê  ² Ö − Ö Ö‹  ¸ü� Ö− Öê ´ Ö ë ´Ö Æ üŸ ¾Ö ¯ Öæ2Ö Ô Æ îü 
 
 

• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û - "� Ö³ Ö Ö Ô¾Ö Ã £Ö Ö  �êú Ã Ö ²Ö ÃÖ ê ¯Ö Æ ü» Öê » Ö, Ö 2Ö  Œµ Ö Ö  Æ ï ü?" 
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖ ê Ã Ö ´Ö— Ö Ö‹ Ñ × � ú µ Ö × ¤ ü � Ö ³ ÖÔ † − Ö “ Ö ÖÆ üÖ  Æ îü Ÿ Ö Öê � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  �úÖ  ± îúÃÖ »Ö Ö  • Ö» ¤ üß ÃÖ ê • Ö »¤ üß » Öë µ Ö× ¤ ü µ ÖÆ ü ±îúÃÖ » ÖÖ  

� Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  � ê ú † Ö − Ö ê ¾Ö Ö »Ö ê  ´Ö Æ üß− ÖÖ ë  ´Ö ë × » Öµ Ö Ö  •Ö ÖŸ Ö Ö  Æ î ü Ÿ ÖÖ ê  ´Ö ×Æ ü» Ö Ö  �êú Ã¾ ÖÖ Ã £µ Ö  ¯Ö ü̧ ²Ö − Ö Ö  � Ö Ÿ Ö ¸üÖ  ²Ö œ Í ü  •Ö ÖŸ ÖÖ  Æ îü…  
• − Öß“ Öê × ¤ ü‹  � Ö ‹  ²Ö ÖŸ Ö“ Ö ßŸ Ö �ê ú × ²Ö − ¤ ãü† Ö ë �úÖ ‡Ã Ÿ Ö ế Ö Ö » Ö � ú¸üŸ Ö ê  Æ ãü‹  Ã Ö ´Ö Ö¯ Ö− Ö �ú ȩ̈ü… 
�Îú´Ö 4 
• Ã Ö ´Ö— Ö Ö‹ Ñ ×� ú • Ö² Ö  ´Ö ×Æ ü» Ö Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �úÖ ± îúÃÖ » Ö Ö  »Ö êŸ Ö ß Æ îü Ÿ Ö Öê ˆ ÃÖ ê ‹ � ú ÃÖ ã̧ ü× , ÖŸ Ö Ã £Ö Ö− Ö œ æÑüœ ü− ÖÖ  “ Ö Ö× Æ üµ Ö ê † Ö î̧ ü ¯Ö ÏÃÖ ¾Ö  

¯Ö ¿“ Ö ÖŸ Ö × ¤ ü‹  •Ö Ö− Öê ¾ÖÖ »Ö ê † Ö ¾Ö ¿µ Ö � ú × − Ö ¤ ìü¿Ö Ö ë � úÖ  ¯Ö Ö »Ö − Ö  �ú ü̧− Ö Ö  “ Ö Ö ×Æ üµ Ö ê  
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• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û - "µ Ö× ¤ ü ˆ− Ö �êú ¯ÖÖ ÃÖ  † Ã Öã̧ ü × ,Ö Ÿ Ö  � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  Ã Ö ê Ã ÖÓ² ÖÓ¬ Öß � úÖê‡ Ô  ¯Ö Ï ¿− Ö  Æ ïü"  ÃÖ ¡ Ö � úÖ  ÃÖ ´Ö Ö ¯Ö − Ö  � ú ȩ̈ü…  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LLLLkkkk====    le;% le;% le;% le;% 1 ‘ÖÓ™üÖ 

 
�Îú´Ö 1 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë �úÖ ê ² Ö Ÿ ÖÖ ‹ Ñ × �ú ‹ �ú ÃÖ ã̧ ü×, Ö Ÿ Ö  Ÿ Ö £ÖÖ  �úÖ− Öæ− Öß � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö �êú × »Ö µ Ö ê  ´Ö ×Æ ü» Ö Ö �êú × »Ö ‹  Ã ÖÓ¾Ö ê¤ ü− Ö¿Ö ß» Ö  ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô 

• ÖÌºþ¸ü ß Æ îü   
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û -"† Ö ¯Ö �ê ú † − Ö ãÃÖ Ö ü̧  ´Ö × Æ ü» Ö Ö × �ú− Ö  �úÖ ¸ü 2Ö Ö ë ¾Ö •Ö Æ ü Ã Ö ê � Ö³ Ö Ô ¯ÖÖ Ÿ Ö  �úÖ  ± îúÃ Ö » ÖÖ  »Ö êŸ Ö ß  Æ îü ?"  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü ¾Ö  Ã Ö Ó×, Ö ¯Ÿ Ö “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  

³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë � úÖ ê µ ÖÖ ¤ ü × ¤ ü» ÖÖ ‹ Ñ ×� ú  � Ö³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  �úÖ  ± îúÃÖ » Ö Ö  » Ö ê− ÖÖ  Æ ǘ Ö ê¿Ö Ö �ú× š ü− Ö  Æ üÖ êŸ Ö Ö Æ îü ´ Ö× Æ ü» Ö Ö ‹ Ñ � ú¸ ü¾Ö Ö µ Ö Ö � Ö µ ÖÖ  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  
� ú‡Ô � úÖ ¸ü2Ö Öë  �úß  ¾ Ö •Ö Æ ü ÃÖ ê  •Íµ Ö Ö ¤ üÖ  “ ÖÖ Æ üŸ Ö ß Æ ïü  

 
 Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 5 

 
�ú¸ü¾ÖÖ‹ �Ö‹ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �úÖê “ÖÖÆü−Öê �êú �úÖ¸ü!Ö 
 
• ˆ ÃÖ �êú ¯Ö Ö ÃÖ  ˆŸ Ö− Ö ê ² Ö“ “ Ö ê  Æ ïü × •Ö Ÿ Ö − Ö ê ¾Ö Æ ü  “Ö Ö Æ üŸ Ö ß Æ î ü  
• � Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  � úÖ  ˆÃ Ö �ê ú • Öß ¾Ö− Ö ¯Ö ¸ü  � Ö Ÿ Ö ¸üÖ  Æ îü  
• ² Ö“ “ Ö ê � úß ¤ êü� Ö ³ Ö »Ö  �êú × »Ö µ Ö ê  ÃÖ Ö £ Öß �úß Ã ÖÆ üÖµ Ö Ÿ Ö Ö  − ÖÆ üà  ×´ Ö» Ö Ÿ Öß  
• ² Ö“ “ Ö ê † ³ Ö ß ( µ Ö Ö �ú³ Ö ß)  − Ö Æ üà “ Ö Ö × Æ üµ Ö ê 
• ² Ö» Ö ÖŸ �úÖ¸ ü µ ÖÖ  ÃÖ � Ö ê ÃÖ Ó ²Ö Ó¬ Ö ß � ê ú Ã Ö Ö £Ö  µ ÖÖ î− Ö  ÃÖ Ó̄ Ö�Ôú  �úß  ¾Ö •Ö Æ ü  Ã Ö ê � Ö ³ Ö Ô  
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú × »Ö µ Ö ê ´ Ö •Ö ²Ö æ ü̧  �ú¸ üÖ µ Ö Ö  • ÖÖ − Ö Ö  
• � Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú † Ö¾Ö¿µ Ö �úŸ Ö Ö �ú Ö  ¯Ö æ ü̧Ö  − Ö Æ üà Æ üÖ ê− Ö Ö 
• � Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú × ¾Ö × ¬ Ö  � úß  † Ã Ö± ú» Ö Ÿ ÖÖ  
• ³ Ö Ïæ2Ö ´Ö ë ¾Ö Ó¿Ö Ö − Ö ã� Ö Ÿ Ö × ¾Ö�éú × Ÿ Ö  Æ üÖ ê− Ö Ö  
• † ÖÙ £Ö �ú Ÿ Ö£Ö Ö  ³ Ö Ö ¾Ö − Ö Ö Ÿ ´Ö �ú ºþ ¯Ö  Ã Ö ê ² Ö “ “Ö ê �ú Öê ¯Ö Ö » Ö− Öê �ê ú × » Ö µ Öê Ÿ Ö îµ Ö Ö ü̧  − Ö Æ üà  
• Ã Ö Ó�úÖê“ Ö  µ ÖÖ  ÃÖ Ö ´ Ö Ö× •Ö �ú  ¿Ö ´Ö Ô  

 
 
³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë �úÖ ê ²Ö Ÿ Ö Ö‹ Ñ ×�ú ´Ö × Æ ü »Ö Ö  “ ÖÖ Æ êü × �úÃÖ ß ³ Öß �úÖ ¸ü2Ö ¾Ö ¿Ö  � Ö³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö � ú¸ üÖ ‹  ˆÃ Ö �êú ×» Ö µ Öê ‹ �ú ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  
² ÖÆ ãüŸ Ö Æ üß  •Ö Ìºþ ü̧ß  Æ îü  

 
�Îú´Ö 2 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  � úÖ ê  Ã Ö ´Ö —Ö Ö ‹ Ñ  × �ú ¾Öê  ´Ö ×Æ ü»Ö Ö‹ òÓ •Ö Ö ê � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö �ú¸ üÖ − Ö Ö  “ Ö ÖÆ üŸ Öß Æ ïü ˆ − Æ ëü ¯Ö Ï³ ÖÖ ¾Öß  ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô � îúÃ Ö ê × ¤ üµ ÖÖ  •Ö Ö‹  µ Ö Æ ü 

Ã Ö ´Ö— Ö − Ö Ö • ÖÌºþ ¸üß Æ îü  
 
×�ÎúµÖÖ 2 "�Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �ú¸üÖ−Öê �úÖ ×−Ö!ÖÔµÖ"  (45 ×´Ö−Ö™ü) 
ˆ§êü¿µÖ 

l= l= l= l= 3 3 3 3 & & & & ¯Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ ŸÖ£ÖÖ �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �ú¸ü¾ÖÖ−ÖÖ 
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• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  Ÿ Ö£Ö Ö  ˆ Ã Ö� êú ¯Ö Ï× Ÿ Ö  ×− Ö 2Ö Ôµ Ö » Öê− Ö ê  �úß  ¯ Ö ×¸ üÛÃ £Ö ×Ÿ Ö µ Ö Ö ë � êú ¯ ÖÏ× Ÿ Ö  ÃÖ Ö ´Öã¤ üÖ × µ Ö� ú Ã ¾Ö Ö Ã£µ Ö �úÖ µ Ö Ô� úŸ ÖÖ Ô  �úÖê  † ¾Ö � ÖŸ Ö �ú¸üÖ − Ö Ö  
 
¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ  
�Îú´Ö 2a 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  �úÖê  ¯ÖÖ Ñ“ Ö Ã Ö ´Ö æÆ üÖ ë  ´Ö ë ²Ö ÖÑ™êÓ  
• ¯Ö ÏŸ µ Ö ê�ú Ã Ö´ ÖæÆ ü �úÖ ê ² ÖŸ ÖÖ ‹ Ñ ×� ú ¯Ö × ü̧Û Ã£ Ö × Ÿ Ö  ´Ö ë ¤ üß � Ö ‡Ô Ã Ö ´Ö Ãµ Ö Ö  � úÖ ê ¯Ö œ Íü � ú¸ü ˆ − Æ ëü 1 5  × ´Ö − Ö ™ü ´Ö ë † ¯Ö− Öê ü̧Ö ê»Ö  ¯» Ö ê Ÿ Ö îµ Ö Ö¸ü 

� ú¸ü− Ö ê Æ ïü… ˆ − Æ ëü 1 0  × ´Ö− Ö™ü ´ Öë,  ¤ üß � Ö ‡Ô Ã Ö ´Ö Ãµ Ö Ö  † Öî̧ ü ˆ ÃÖ �êú  Æ ü» Ö � úÖ ê † × ³ Ö− Ö µ Ö « üÖ ¸üÖ ¯Ö ÏÃ Ÿ Ö ã Ÿ Ö  �ú ü̧− Ö Ö  Æ îü… ‡ ÃÖ �êú 
† »Ö Ö¾Ö Ö ¯Ö ÏŸ µ Öê� ú Ã Ö´ ÖæÆ ü  �úÖ ê  ˆ− Ö  »Ö Ö ê� ÖÖ ë � úÖê “ Ö ã− Ö − Ö Ö Æ îü  •Ö Ö ê × � ú ü̧Ö ê» Ö  ¯» Ö ê  � êú × ¾Ö × ³ Ö® Ö ³ Ö Ö� ÖÖ ë �úÖ  † × ³ Ö− Ö µ Ö  � ú¸ü Ã Ö �ëú  

 
�Îú´Ö 2b 
• ¸üÖê » Ö  ¯» Ö ê ¯Ö × ü̧ Û Ã£Ö × Ÿ Ö µ ÖÖ ë �ú Ö ê ¯Ö ÏŸ µ Ö ê�ú Ã Ö ´Ö æÆ ü  ´ Öë  ² Ö Ö Ñ™ë ü… ¯Ö × ¸ üÛ Ã £Ö× Ÿ Ö µ Ö ÖÑ  ¯ ÖÏ× ¿ Ö, Ö �ú �ê ú î̧ ü± ú ȩ̈ üÃ Ö  � ê ú × »Ö µ Ö ê − Ö ß“ Ö ê ¤ üß � Ö ‡Ô Æ ï ü  
• †³µÖÖÃÖ 2- "�Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �úÖ ×−Ö!ÖÔµÖ »Öê−ÖÖü" ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 

•  

 

• ÃÖ´ÖæÆü 1 �êú ×»ÖµÖê ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 
 

• ¸ǘ Ö Ö  † Ö î̧ ü  ´ ÖÆ êü ¿Ö � úß ¿Ö Ö ¤ üß � úÖ ê  1 4  Ã Ö Ö» Ö Æ üÖê � Ö µ Öê Æ ï ü † Ö î̧ ü ˆ − Ö �êú ¯ Ö ÖÑ“ Ö  ² Ö“ “ Ö ê Æ îü Ó…  ´Ö Æ ê ü¿Ö  ‹ � ú ×² Ö Ü » ›ü� Ö  ² Ö − ÖÖ − Ö ê � úß  
• Ö� Ö Æ ü ¯Ö ¸ü �ú Ö´ Ö �ú ü̧Ÿ Ö Ö  Æ î ü † Öî̧ ü  ¯Ö Ö Ã Ö �úß —Ö ãÛ � � Ö µ ÖÖ ë ´Öë ü̧Æ üŸ ÖÖ  Æ î ü …  ˆ ÃÖ �úß † Ö ´Ö ¤ ü− Ö ß ÃÖ ê ˆÃ Ö� ê ú ¯Ö × ü̧ ¾ÖÖ ü̧ � úß •Ö Ìºþ ü̧Ÿ Ö ë  
¯Ö æ̧ ü ß − Ö Æ üà Æ üÖ êŸ Ö à…  ¸ǘ Ö Ö × − Öµ Ö× ´Ö Ÿ Ö  × ¤ ü− Ö  Ÿ Ö ¸üß�êú  �úÖ ˆ ¯Öµ ÖÖ ê� Ö  � ú¸ü ¸üÆ üß Æ î ü » Ö ê× �ú− Ö  ˆ Ã Öê † ³ Ö ß ¯Ö Ÿ Ö Ö  “ Ö »Ö Ö Æ îü × �ú ˆÃ Ö� úÖ  
� Ö ³ ÖÔ¬ Ö Ö¸ü2Ö  Æ üÖ ê  � Ö µ Ö Ö  Æ îü ¾Öê ¤ üÖ ê− ÖÖ ë ²Ö Æ ã üŸ Ö  Ø“ Ö ×Ÿ ÖŸ Ö  Æ ïü Œµ Ö Öë× � ú ¾Ö ê  � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  � úÖ  � Ö“ Ö Ö Ô  − ÖÆ üà ˆš ü Ö  ÃÖ �úŸ Ö ê… † Ö ¯Ö  ‹ �ú  
Ã Ö Ö´Ö ã¤ üÖ ×µ Ö�ú  �úÖ µ ÖÔ� úŸ ÖÖ Ô  Æ ïü † Öî̧ ü ǘ̧ Ö Ö  † Ö¯Ö �ê ú ¯Ö ÖÃ Ö  † ÖŸ Öß Æ îü…  
 

• ÃÖ´ÖÃµÖÖ: ¸ǘ Ö Ö † Öî̧ ü ´ÖÆ ê ü¿Ö  � úÖ ê  ²Ö “ “ Ö Ö − Ö Æ üà “ Ö Ö ×Æ üµ Ö ê,  ¾Ö ê Ø “ Ö × Ÿ Ö Ÿ Ö  Æ ïü ¾Ö  ÃÖ ã̧ ü × , ÖŸ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö � úÖ  � Ö“ Ö Ö Ô − Ö Æ üà ˆš üÖ  ÃÖ �úŸ Ö ê  
 

• ‡Û“”ûŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö: † Ö ¯Ö ¸ ǘ ÖÖ  † Ö î̧ ü ´Ö Æ êü ¿Ö  �úÖê ¯ÖÏ³ Ö Ö ¾Ö ¿Ö Ö »Ö ß ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô ¤ êüŸ Öê Æ ïü ˆ− Æëü � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  � êú ˆ ¯Ö » Ö ² ¬ Ö  Ã Ö ³ Öß Ÿ Ö¸üß�úÖë �êú  
² ÖÖ ¸ êü ´ Öë ² ÖŸ Ö Ö Ÿ Ö ê Æ ãü‹  � úÆ üŸ Öê Æ ïü  × �ú µ Ö × ¤ ü ¾Ö Æ ü  ÃÖ ü̧� úÖ ¸üß † Ã ¯Ö Ÿ Ö Ö» Ö  ´ Öë •Ö Ö ‹  Ÿ Ö Öê ¾ÖÆ üÖ Ñ ¯Ö ü̧  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö × − Ö :¿Öã» �ú  Æ üÖê  Ã Ö �úŸ ÖÖ  Æ î ü  
 

•  C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _      

 

• ÃÖ´ÖæÆü 2 �êú ×»ÖµÖê ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 
 

• ¸üÖ• Ö− Ö ¿ ÖÆ ü̧ ü ´Ö ë  � úÖ ´ Ö  �ú¸üŸ Ö Ö  Æ îü Ÿ Ö £ÖÖ  ˆÃ Ö �úß ¯ ÖŸ − Öß � Ö ÖÑ¾Ö † ¯Ö − Ö ê Ã Ö ÖÃ Ö -Ã Ö ÃÖ ã ¸ü �êú  ÃÖ Ö £ Ö ¸üÆ üŸ Öß Æ î ü…  ¸ü Ö• Ö− Ö − Ö ê ‹ �ú ¾Ö ê¿µ ÖÖ  
� êú ÃÖ Ö £Ö † Ã Öã̧ ü ×, Ö Ÿ Ö  Ã Ö Ó³ ÖÖ ê� Ö  × �úµÖ Ö  † Ö î̧ ü ¾ÖÆ ü µ Ö Öî− Ö  ÃÖ Ó�Îú´ Ö 2Ö  � úÖ  ‡»Ö Ö •Ö  �ú¸ü Ö ü̧Æ ü Ö  Æ îü…  ¾Ö Æ ü † ¯Ö − Ö ê � Ö ÖÑ¾Ö  † Ö ¸üÖ´Ö  �ú ü̧− Ö ê  
� êú × » Ö µ Ö ê † Ö µ Ö Ö  Æ îü…  Ÿ Öß− Ö  ´ ÖÆ üß− Ö ê  � êú ²Ö Ö ¤ ü  ˆ ÃÖ ê ¯Ö Ÿ Ö Ö  “ Ö »Ö Ÿ Ö Ö Æ î ü × �ú ˆÃ Ö� úß  ¯Ö Ÿ − Ö ß � Ö ³ Ö Ô¾Ö Ÿ Ö ß Æ îü Ã Ö Ö £Ö  ´Ö ë  ˆ ÃÖ ´Ö ë  ³ Öß µ ÖÖ î− Ö  
Ã Ö Ó�Îú´Ö 2Ö  � êú » Ö, Ö 2Ö × ¤ ü� ÖÖ ‡Ô ¤ êü− Ö ê  » Ö � Ö � Ö ‹ …  ¿Ö Æ ü̧ ü ´Ö ë •Ö ²Ö  ü̧Ö •Ö − Ö  � úÖ  ˆ¯Ö“ Ö Ö ¸ü Æ üÖ ê ¸üÆ üÖ £Ö Ö Ÿ Ö Ö ê ˆ Ã Öê µ Ö Æ ü ¯Ö ü̧Ö ´ Ö ¿Ö Ô × ¤ üµ ÖÖ  
� Ö µ Ö Ö  £Ö Ö  × �ú •Ö ²Ö  Ÿ Ö�ú ˆÃ Ö �úÖ Ã ÖÓ�Îú´Ö 2Ö ¯Öæ ¸ü ß Ÿ Ö ü̧Æ ü  ÃÖ ê ¤ æü ü̧ − Ö Æ üà Æ üÖ ê • ÖÖ Ÿ Ö Ö  ˆ ÃÖ ê † Ö î̧ ü ²Ö “ “ Öê − Ö Æ üà  ¯Öî¤ üÖ  �ú ü̧− Ö ê “ Ö Ö ×Æ üµ Öê…  
† ²Ö  ¾Ö Öê  ² ÖÆ ãüŸ Ö Ø “Ö × Ÿ Ö Ÿ Ö Æ îü…  † Ö ¯Ö  ‹ �ú Ã Ö Ö´ Öã¤ üÖ ×µ Ö� ú �úÖ µ Ö Ô�úŸ ÖÖ Ô  Æ ïü † Öî̧  ü̧ Ö •Ö − Ö  † Ö ¯Ö �êú  ¯Ö ÖÃ Ö  µ ÖÆ ü ¯Öæ ” û− Öê † Ö Ÿ Ö Ö  Æ îü × � ú † ²Ö  
¾ÖÖ ê  Œµ Ö Ö  �ú¸ êü  ? 
 

• ÃÖ´ÖÃµÖÖ: µ ÖÆ ü Ã ÖÓ³ ÖÖ ¾Ö − Ö Ö  Æ îü × �ú Æ ü Öê− Öê ¾Ö Ö »Ö ê  ²Ö “ “ Ö ê ´ Öë  ³ Ö ß µ Ö Ö î− Ö  Ã Ö Ó�Îú´ Ö 2Ö  �ú ß Ã Ö´ ÖÃ µ Ö Ö  Æ üÖ ê  
 

• ‡Û“”ûŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö: † Ö¯Ö  Ã Ö ´Ö— Ö Ö‹ Ñ  × �ú ü̧ Ö •Ö − Ö  † Öî̧ ü ˆÃ Ö � úß ¯ ÖŸ − Öß �êú † Ö � Öê ¤ üÖ ê ×¾Ö� ú» ¯Ö  Æ ï ü  
• ¯Ö Æ ü» Ö Ö:  � Ö³ Ö Ö Ô¾Ö Ã£Ö Ö  ¯Ö æ ü̧ ß ¸ ü� Ö− ÖÖ  Ÿ Ö£ ÖÖ  ² Ö “ “Ö ê ´Ö ë µ ÖÖ î− Ö  Ã Ö Ó�Î ú´Ö 2Ö  � êú � Ö Ÿ Ö ȩ̂ü �úß Ã Ö´ Ö Ã µ Ö Ö �úÖ ê † ¯Ö − Ö Ö− ÖÖ  † Öî̧ ü ¤ æüÃ Ö ¸üÖ : ¸üÖ •Ö − Ö  

� úÖ ê ¯Ö ¸üÖ ´ Ö ¿ÖÔ  ¤ ëü ×� ú ¾ÖÖ ê † ¯Ö− Öß ¯Ö Ÿ − Ö ß � êú Ã ÖÖ £Ö  ‡ÃÖ  ¯Ö × ¸üÛ Ã£Ö × Ÿ Ö  � úß “ Ö“ Ö Ö Ô � ú ȩ̂ü  
 

•  C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _      

 
• ÃÖ´ÖæÆü 3 �êú ×»ÖµÖê ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 
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• ¸üÖ× � Ö − Ö ß 8  Æ ü°Ÿ Öê ÃÖ ê � Ö ³ Ö Ô¾Ö Ÿ Ö ß Æ î ü  ¾Ö �êú ¾Ö »Ö  1 4  Ã Ö Ö» Ö  �úß  Æ îü…  ˆÃ Ö �êú ´Ö Ö Ÿ ÖÖ -× ¯Ö Ÿ Ö Ö •Ö ² Ö  ‘ Ö ¸ü ¯Ö ¸ü  − Ö Æ üà £Öê Ÿ Ö ²Ö  ˆ ÃÖ �ê ú 

¯Ö › ÍüÖ êÃ Ö ß − Ö ê ˆÃ Ö �úÖ ²Ö »Ö Ö Ÿ �úÖ¸ ü × �úµ Ö Ö…  › ü̧ ü � êú �úÖ ¸ü 2Ö  ˆ ÃÖ − Ö ê ‡Ã Ö ‘ Ö™ü− ÖÖ  �úß “ Ö“ Ö Ö Ô × �úÃÖ ß ÃÖ ê − Ö Æ üà �úß… † ²Ö  ˆ ÃÖê 
´ ÖÖ »Ö ǽ Ö  − ÖÆ üà × �ú ¾Ö Ö ê Œ µ ÖÖ  � ú ȩ̂ü …  † Ö ¯Ö  ‹ � ú ÃÖ Ö´ Öã¤ üÖ × µ Ö� ú �úÖµ ÖÔ�ú Ÿ Ö Ö Ô Æ ïü † Öî̧  ¸ üÖ× � Ö − Ö ß † Ö ¯Ö �êú ¯ÖÖ Ã Ö ›ü̧ ü ß Æ ãü‡Ô † Ö Ÿ Ö ß Æîü 
Œ µ ÖÖ ë× �ú ˆÃ Öê † ³ Öß ¯Ö Ÿ Ö Ö “ Ö » Ö Ö  Æ î ü × �ú ¾Ö Æ ü  � Ö³ Ö Ô¾ÖŸ Öß Æ îü…  
 

• ÃÖ´ÖÃµÖÖ: ¸ü Ö ×� Ö − Ö ß † ×¾Ö ¾Ö Ö × Æ üŸ Ö  Æ îü  † Öî̧ ü � Ö ³ ÖÔ¾Ö Ÿ Öß  Æ îü  
 

• ‡Û“”ûŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö: † Ö¯Ö  ¸ üÖ × � Ö − Öß  �úÖ ê  ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô ¤ ê üŸ Ö ê Æ ïü  × �ú  µ Ö ×¤ ü ¾Ö Æ ü “ Ö Ö Æ êü Ÿ Ö Ö ê ‹ �ú Ã Ö ã̧ ü× , ÖŸ Ö � Ö³ ÖÔ̄ ÖÖ Ÿ Ö  � ú¸ üÖ ÃÖ � úŸ Ö ß Æ îü  
† Ö¯Ö ˆÃ Ö �úÖ ‹ �ú ‹ êÃ Öß Ã Ö ÓÃ £Ö Ö  ÃÖ ê Ã Ö Ó ¯Ö �Ôú � ú¸ üÖ  ¤ êüŸ Öê Æ ïü •Ö Ö ê µ Ö Öî × − Ö �ú ¤ ãü¾µ ÖÔ¾Ö Æ üÖ ¸ü Ã Ö ê ¯Ö ß× › ÍüŸ Ö ¾µ ÖÛ ŒŸ Ö µ Ö Öë �êú × »Ö ‹  � úÖ ´Ö  
� ú¸üŸ Ö ß Æ îü  
 

•  C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _      

 
• ÃÖ´ÖæÆü 4 �êú ×»ÖµÖê ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 

 
• ´ ÖÆ êü¿Ö  † Ö î̧ ü ˆ ÃÖ �úß ¯Ö Ÿ − Öß ´Ö Ö ê ×− Ö�úÖ  ‹ �ú ´ Ö¬ µ Ö´ Ö ¾Ö � Öáµ Ö  ¯Ö× ¸ü¾Ö Ö ¸ü  ÃÖ ê Æ ïü…  ¯ÖÆ ü» Ö ê ² Ö “ “ Öê �ê ú •Ö − ´Ö  �êú ² ÖÖ ¤ ü ´ Ö Ö ê×− Ö� úÖ  − Ö ê 

� Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú � ÖÖ ê»Ö ß  �úÖ  ˆ ¯Ö µ Ö Öê� Ö �ú ¸ü− ÖÖ  ¿Öãºþ  � ú¸ü ×¤ üµ Ö Ö … ˆ − Ö �úß » Ö› Íü� úß † ²Ö  8  ´Ö Æ üß− Öê  �ú ß Æ îü…  × ¯Ö ” û» Ö ê ´ ÖÆ üß− Ö ê  
´ ÖÖ ê× − Ö� úÖ  † ¯Ö − Ö ß � Ö ³ Ö Ô× − Ö¸üÖ ê¬ Ö �ú � Ö Ö ê» Öß � Ö Ö− ÖÖ  ³ Ö æ»Ö  � Ö ‡Ô † Öî̧ ü ˆÃ Ö ê  † ³ Ö ß ¯Ö Ÿ Ö Ö “ Ö »Ö Ö  Æ î ü × � ú ¾Ö Æ ü � Ö ³ ÖÔ¾Ö Ÿ Ö ß Æ üÖ ê � Ö ‡Ô Æ îü …  
ˆ ÃÖ �úß ¯Ö Æ ü» Öß � Ö ³ Ö ÖÔ¾ Ö Ã£Ö Ö ²Ö Æ ãüŸ Ö  �ú×š ü− Ö £Öß × •Ö ÃÖ ´ Ö ë ¯ÖÏÃ Ö ¾Ö ¯Ö ¿“Ö Ö Ÿ Ö  ˆÃ Ö ê ÃÖ Ó�Îú´Ö 2 Ö Æ üÖ ê � Ö µ Ö Ö  £ÖÖ ,  ¾Ö Æ ü ˆ ÃÖ  Û Ã£Ö × Ÿ Ö ÃÖ ê 
† ³ Öß Ÿ Ö �ú ² ÖÖ Æ ü ü̧  − ÖÆ üà × − Ö �ú» Ö  ¯Ö Ö ‡ Ô Æ îü … † Ö¯Ö  ‹ �ú Ã Ö Ö ´Ö ã¤ üÖ× µ Ö � ú �úÖµ ÖÔ� úŸ Ö Ö Ô Æ ïü  † Ö î̧  ´ Ö Ö ê× − Ö �úÖ  † Ö ¯Ö� êú ¯Ö ÖÃ Ö ˆÃ Ö� úß 
Ã Ö ´ÖÃ µ Ö Ö  � úÖ  ×¾Ö � ú» ¯Ö ¯Ö æ” û− Ö ê † ÖŸ Ö ß Æ îü…  
 

• ÃÖ´ÖÃµÖÖ: ˆ − Æëü ² Ö“ “ Ö Ö − Ö Æ üà “ Ö Ö × Æ ü µ Ö ê…  ² Ö“ “ Ö Ö  Æ üÖ ê− Ö ê ÃÖ ê ´ÖÖ ê× − Ö �úÖ Ÿ Ö £Ö Ö ˆÃ Ö �úß 8  ´Ö Æ üß− Öê �úß ² Ö“ “ Ö ß � êú Ã¾Ö ÖÃ £µ Ö  ¯Ö ü̧ † Ã Ö¸ü  
¯Ö › Íêü� Ö Ö   
 

• ‡Û“”ûŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö: ´Ö Ö ê ×− Ö�úÖ  �úÖê † Ö ¯Ö  ¯Ö ¸üÖ ´Ö ¿Ö Ô ¤ êüŸ Ö ê Æ ïü × �ú ˆÃ Öê � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö �ú ¸üÖ  » Ö ê− Ö Ö  Æ üß ˆ× “ ÖŸ Ö Æ üÖ ê � ÖÖ  Œµ Ö Ö ë×�ú ²Ö “ “ Ö ê � úÖ ê  
¯Ö î¤ üÖ  �ú ü̧− Öê  �úÖ  � Ö Ÿ Ö ¸üÖ  ˆÃ Ö �êú  ¾Ö  ˆ Ã Ö� úß ²Ö “ “ Öß  �êú  ×» Ö‹  ² Ö Æ ãüŸ Ö Æ î ü …  ÃÖ Ö £Ö  ´Ö ë,  † Ö ¯Ö ˆ ÃÖ ê × ¾Ö× ³ Ö ® Ö  ¯Ö Ï �úÖ¸ ü �ê ú � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö Öë �ê ú  
² ÖÖ ¸ êü ´ Öë ³ Ö ß ² ÖŸ ÖÖ Ÿ Ö ê Æ ïü  
 

•  C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _      

 
• ÃÖ´ÖæÆü 5 �êú ×»ÖµÖê ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖ 

 
• ¿Ö ß» ÖÖ  † Ö î̧ ü ´Ö− ÖÖ ê•Ö  �êú × ¾Ö ¾ÖÖ Æ ü � úÖ ê ”û Ã Ö Ö» Ö Æ üÖ ê � Ö ‹  Æ ïü ˆ − Æëü ‹ �ú ² Ö ““ Ö Ö  Æ îü ¾Ö  ˆ− Æ ëü † Ö î̧ ü ²Ö “ “ Ö ê − Ö Æ üà “ Ö Ö× Æ üµ Ö ê…  ¿Öß» ÖÖ  

� úÖ ê ‹ − Ö ß× ´Ö µ Ö Ö  ( � Ö æ− Ö � úß � ú´Ö ß)  Æ îü † Öî̧ ü › üÖ òŒ™ ü̧ ü − Ö ê ˆÃ Ö ê “ Ö êŸ Ö Ö¾ Ö − Ö ß ¤ üß Æ îü × �ú ˆ Ã Ö ê ¤ üÖ ê² Ö Ö¸ üÖ � Ö ³ Ö Ô¾Ö Ÿ Ö ß − Ö Æ üà Æ üÖê− ÖÖ  “Ö Ö ×Æ üµ Öê…  
¤ ãü³ Ö Ö Ô� µ Ö  Ã Ö ê ¾Ö Æ ü ×± ú¸ü ÃÖ ê � Ö ³ ÖÔ¾Ö Ÿ Öß Æ üÖ ê � Ö‡ Ô Æ îü… ¿Öß» Ö Ö  �úÖ ê − Ö Æ üà ¯Ö Ÿ Ö Ö × �ú ¾Ö Ö ê  Œ µ Ö Ö �ú ȩ̂ ü… † Ö ¯Ö ‹ � ú Ã ÖÖ ´Ö ã¤ üÖ× µ Ö �ú  
� úÖ µ Ö Ô�úŸ Ö ÖÔ Æ ïü  † Ö ¯Ö  ¿Öß »Ö Ö  � ê ú ‘ Ö ü̧  • ÖÖ Ÿ Ö ê Æ ïü † Öî ¸ü ¾Ö Ö ê † ¯Ö − Ö ß ¯ Ö× ¸üÛ Ã £Ö× Ÿ Ö  † Ö ¯Ö �ú Öê Ã Ö´ Ö— Ö ÖŸ Ö ß Æ î ü…  
 

• ÃÖ´ÖÃµÖÖ: ¿Ö ß» Ö Ö � Ö ³ Ö Ô¾Ö Ÿ Ö ß Æ î ü † Ö î̧ ü  ˆ ÃÖ ê ¯Ö Ÿ Ö Ö  − ÖÆ üà  ×� ú ¾Ö Ö ê Œµ Ö Ö  � ú ȩ̂ü…  
 

• ‡Û“”ûŸÖ ¯Ö×¸ü!ÖÖ´Ö: † Ö ¯Ö  ¿ Ö ß» Ö Ö  �úÖê × ¾Ö �ú» ¯Ö Ö ë � ê ú ¯Ö Ï × Ÿ Ö  ¯Ö ¸ü Ö´ Ö¿Ö Ô ¤ êüŸ Ö ê Æ ïü…  † Ö ¯Ö  ˆ ÃÖ ê ¯Ö ÏÖêŸ ÃÖ Ö ×Æ üŸ Ö  �ú ü̧Ÿ Ö ê Æ ï ü × �ú  ¾Ö Ö ê † ¯Ö − Ö ê 
¯Ö ×Ÿ Ö  Ÿ Ö £ÖÖ  × �úÃ Ö ß µ Ö Ö ê� µ Ö  Ã¾ÖÖ Ã £µ Ö † ×¬ Ö �úÖ ü̧ß Ã Ö ê ²Ö Ö Ÿ Ö“ Ö ßŸ Ö � ú ȩ̂ü 
 

•  C ut  her e_   _  _  _  _  _  _  _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _  _  _  _  _  _ _   _ _  _  _  _  _ _      

 
¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ú �êú ×»ÖµÖê −ÖÖê™ü 

 



14 
 

• Ã Ö ´ÖæÆ üÖ ë  �úÖ ê † ¯Ö − Ö ß ² ÖÖ Ÿ Ö “ ÖßŸ Ö  Ÿ Öîµ ÖÖ ¸ü � ú¸ ü− Öê ´Ö ë Ÿ Ö îµ Ö Ö¸ ü � ú ȩ̈ ü, × ¾Ö ¿Ö ê ÂÖ  ºþ¯Ö  ÃÖ ê  ˆ− Ö ³ Ö Ö� Öß¤ üÖ¸ü Ö ë � úÖ ê  •Ö Öê × �ú × ¾Ö× ³ Ö ® Ö × �ú ü̧¤ üÖ ü̧ Ö ë 
� úÖ  † × ³ Ö− Öµ Ö �ú ȩ̈ü� Öê…  ˆ− Æ ëü ¯Ö ÏÖ êŸ Ã Ö Ö × Æ üŸ Ö  � ú¸üŸ Ö ê Æ ã ü‹  ² Ö Ÿ ÖÖ ‹ Ñ × �ú ± úß» ›ü ´Ö ë † ¯Ö− Ö ê † − Ö ã³ Ö ¾Ö  Ÿ Ö £ÖÖ  •Ö Öê ˆ − Æ üÖ ë− Ö ê † ³ Öß ÃÖ ß� ÖÖ  Æ îü 
ˆ ÃÖ �úê † Ö ¬ Ö Ö¸ü ¯Ö ü̧  † × ³ Ö − Ö µ Ö  � ú ȩ̈ü  

• ˆ − Æëü µ Ö Ö¤ ü ×¤ ü» ÖÖ ‹ òÓ ×� ú × ¯Ö ” û» Öß ¯Ö Ï×¿Ö , Ö2 Ö �úÖ µ ÖÔ¿Ö Ö» Ö Ö ´Ö ë • ÖÖ ê ˆ − Æ üÖ ë− Ö ê � Öî¤ ü̧ ü Ÿ Ö �ú− Ö ß�ú � úß Ã ÖÆ üÖ µ Ö Ÿ Ö Ö Ã Öê ÃÖ ß� ÖÖ  £ÖÖ  ˆ − Ö  
µ Ö Ö ê� µ ÖŸ Ö Ö† Öë �úÖ  ˆ¯ Öµ ÖÖ ê� Ö  � ú¸ ëü  

• ² ÖÖ Ÿ Ö “ Ö ßŸ Ö  ´Ö ë × ¾Ö ¿Öê ÂÖ  × ¾Ö ¾ÖÖ ¤ üÖ ë �úÖ  ¬ µ Ö Ö− Ö  ü̧� Ö ë  •Ö îÃÖ ê : � úÖê‡ Ô ³ Ö ß ´ Ö × Æ ü »Ö Ö  ¿Ö Ö¤ üß¿Ö ã¤ üÖ  Æ üÖ ê µ Ö Ö − Ö Æ üà  � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  � ú¸ üÖ Ã Ö� úŸ Ö ß Æ îü, 
† ÃÖ ã̧ ü× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  � úÖ  ‹ �ú  ¯Ö × ¸ü 2ÖÖ ´Ö  ×− Ö: ÃÖ ÓŸ Ö Ö− ÖŸ Ö Ö  Æ üÖê Ã Ö� úŸ ÖÖ  Æ îü  † Ö× ¤ ü 

 
 
�Îú´Ö 2c 
• 1 5  ×´ Ö− Ö™ü �êú  ²Ö Ö ¤ ü Ã Ö ³ Öß Ã Ö ´Ö æÆ üÖ ë  Ã Ö ê † ¯Ö − Ö ê  ¸üÖ ê» Ö  ¯» Ö ê  � úÖ  † × ³ Ö− Öµ Ö �ú¸ ü− Öê � úÖ ê � úÆ ëü  
 
�Îú´Ö 2d 
• † ×³ Ö− Ö µ Ö  �êú ¯Ö¿“ Ö ÖŸ Ö  Ã Ö´ ÖæÆ üÖ ë − Ö ê × •Ö − Ö  ¯ÖÏ× �Îúµ Ö Ö† Öë Ÿ Ö£Ö Ö  ×− Ö2Ö Ôµ Ö �úÖ ˆ ¯Öµ Ö Ö ê� Ö  ×� úµ Ö Ö  Æ îü ˆ ÃÖ �úß “ Ö“ Ö ÖÔ �ú ȩ̈ ü…  ¸üÖ ê»Ö  ¯»Ö ê  

Û Ã £Ö× Ÿ Ö  �úß “ Ö “Ö Ö Ô �ê ú × » Ö µ Ö ê − Ö ß“ Ö ê ×¤ ü‹  � Ö ‹  ¯Ö Ï¿− Ö Öë � úß “ Ö“ Ö ÖÔ � ú¸ ëü  
1. Œµ Ö Ö  ÃÖ ´Ö æÆ üÖ ë − Ö ê ¤ üß  � Ö ‡Ô Ã Ö ³ Öß ´ Ö Æ üŸ ¾Ö ¯Ö æ 2Ö Ô Ã Ö æ“ Ö− Ö Ö † Ö ë �úÖ  ˆ ¯Ö µ Ö Öê� Ö  × �úµ Ö Ö Æ îü µ Ö × ¤ ü − Ö Æ üà Ÿ Ö Öê  �úÖ î− Ö  Ã Ö ß ÃÖ æ“ Ö− ÖÖ  

ˆ− ÖÃ Ö ê ” æû™ ü � Ö‡Ô  ?  
2. † Ö ¯Ö �êú † − Ö ãÃ ÖÖ ¸ü Œµ ÖÖ  ÃÖ ´ Ö æÆ üÖ ë  − Öê ¯Ö Ï³ Ö Ö ¾Ö ß ² ÖÖ Ÿ Ö “ Ö ßŸ Ö  �ê ú Ÿ Ö¸ üß�ú Öë � úÖ  ˆ ¯Öµ Ö Ö ê� Ö × �úµ Ö Ö  ?  
3. Œµ Ö Ö  † Ö¯Ö  Ã Ö Öê“ Ö Ÿ Ö ê Æ ïü × �ú  ‡Ã Ö ¯Ö Ï �úÖ ¸ü �úß  Û Ã £ Ö× Ÿ Ö  ¾Ö Ö ÃŸ Ö × ¾Ö �ú  •Ö ß¾ Ö− Ö ´Ö ë ³ Ö ß † Ö Ÿ Ö ß Æ îü ? -  ± úß» › ü Ã Ÿ Ö ü̧ ¯Ö ¸ü  
4. µ Ö ×¤ ü Æ üÖ Ñ Ÿ ÖÖ ê  ‹ êÃ Öß Ã Ö ´Ö Ãµ ÖÖ † Ö ë �úÖê  † Ö ¯Ö� êú � Ö Ö Ñ¾Ö  µ ÖÖ  ¯Ö × ü̧µ Ö Ö ê•Ö − Ö Ö  ´Ö ë ÃÖ ´Ö Ö ¬ Ö Ö− Ö  × �úµ ÖÖ  •Ö Ö Ÿ ÖÖ  Æ î ü ?  
5. ‹ êÃ Öß ¯Ö × ¸üÛ Ã£ Ö × Ÿ Öµ ÖÖ ë �úÖ  × �úÃÖ  Ÿ Ö ü̧ ß�êú ÃÖ ê ÃÖ ´Ö Ö¬ ÖÖ − Ö  �ú¸ü− Ö Ö  “Ö Ö ×Æ üµ Öê ? 
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LLLLkkkk====    le;%le;%le;%le;%    30 ×´Ö−Ö™ 
 
�Îú´Ö 1  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  �úÖ ê  ²Ö Ÿ Ö Ö ‹ Ñ  × �ú  ÃÖ ã ü̧× , Ö Ÿ Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö �êú  ×» Ö µ Öê  �êú ¾Ö» Ö  ‹ � ú Ã Öã̧ ü×, Ö Ÿ Ö  × ¾Ö× ¬ Ö  † Öî̧ ü Ã£Ö Ö − Ö Æ üß �úÖ ± úß − ÖÆ üà Æ îü ‡ÃÖ �êú  

× »Ö µ Ö ê � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  �ê ú ¯Ö ¿“Ö Ö Ÿ Ö  ¤ êü� Ö ³ Ö Ö» Ö  ³ Ö ß ´Ö Æ üŸ ¾Ö ¯Ö æ2Ö Ô Æ îü  
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”ë û × � ú Œ µ ÖÖ  ¾Ö Ö ê  • Ö Ö− Ö Ÿ Öê Æ ïü  ×� ú � Ö ³ Ö Ô̄ Ö ÖŸ Ö � úß ¤ êü� Ö³ Ö Ö »Ö  ´Ö ë Œ µ ÖÖ  ¿Ö Ö ×´ Ö» Ö  Æ îü  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü  
 

Æîü!›ü†Ö‰ú™ü 6 
 

�Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú ²ÖÖ¤ü ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
 
• Ã Ö Ó�Îú´Ö 2Ö  ÃÖ ê ² Ö “ Ö− Öê �ê ú ×» Ö µ Öê › ü Ö Œ™ü̧ ü « üÖ ü̧Ö  ×» Ö� Ö ß � Ö‡Ô Ã Ö ³ Öß ¤ ü¾Ö Ö ‡ Ôµ ÖÖ ë �úÖ ê » Ö ë 
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú ¯ Ö¿“ Ö ÖŸ Ö  � ú´Ö  ÃÖ ê �ú´ Ö 1 0  × ¤ ü− ÖÖ ë Ÿ Ö �ú Ã Ö Ó³ ÖÖ ê� Ö  − Ö  � ú ȩ̈ ü  
• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú ² ÖÖ ¤ ü  ¸üŒŸ ÖÃ ¡ ÖÖ ¾Ö ² ÖÓ¤ ü  Æ üÖ ê− Ö ê Ÿ Ö� ú µ Ö Ö ê×− Ö  ´Ö ë  �ú´Ö  Ã Ö ê � ú´ Ö  2  ×¤ ü− Ö Ÿ Ö �ú �ã ú” û − Ö  › üÖ »Ö ë  
• µ Ö × ¤ ü ¤ ü¤ Ôü µ Ö Ö  ‹ ëš ü− Ö  ¾Ö Ö» Ö Ö  ¤ ü¤ Ôü  Æ üÖ êŸ Ö Ö  Æ îü Ÿ ÖÖ ê  ¯Ö ê™ ü ¯Ö ü̧  � Ö ´Ö Ô ÃÖ ê�ú � ú ȩ̈ü  µ Ö Ö ´Ö Ö ×» Ö¿Ö  �ú ȩ̈ü   
• ¯Ö Ö− Ö ß  �êú ¯ Ö ¤ üÖ £Ö Ô  † ×¬ Ö� ú ´Ö Ö ¡ ÖÖ  ´Ö ë  » Ö ë  
• Ÿ Ö ã̧ ÓüŸ Ö Æ üß  ˆ¯ Ö µ ÖãŒ Ÿ Ö � Ö ³ Ö Ô× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú × ¾Ö × ¬ Ö  ‡ÃŸ Öế Ö Ö »Ö  �ú ü̧− Ö Ö  ¿Ö Ëã ºþ  � ú ȩ̈ ü  
 
�Îú´Ö 2 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë �ú Ö ê ²Ö Ÿ Ö Ö ‹ Ñ  × �ú ´Ö × Æ ü» Ö Ö � Ö³ Ö Ô̄ ÖÖ Ÿ Ö  �êú ² ÖÖ ¤ ü 1 0  × ¤ ü− Ö �êú † Ó¤ ü̧ ü ¤ üÖê ² ÖÖ ¸ üÖ  � Ö ³ Ö Ô¾Ö Ÿ Ö ß Æ üÖê  ÃÖ �úŸ Ö ß Æ îü ‡Ã Ö× »Ö µ Ö ê 

� Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú × ¾Ö × ¬ Ö  • Ö» ¤ ü ÃÖ ê  •Ö » ¤ ü ˆ ¯Ö µ Ö Öê� Ö � ú¸ ü− Öß “ ÖÖ × Æ üµ Ö ê 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë ÃÖ ê ¯Ö æ ”ëû ×� ú Œµ Ö Ö  ¾Ö ê ˆ − Ö  � Ö³ ÖÔ× − Ö ü̧Ö ê¬ Ö �ú ×¾Ö× ¬ Ö µ Ö Öë �êú ²Ö Ö ȩ̂ü ´Ö ë •Ö Ö− Ö Ÿ Ö ê Æ ïü • ÖÖ ê × �ú � Ö ³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �êú ²Ö Ö ¤ ü ˆ × “Ö Ÿ Ö  Æ üÖêŸ Öß 

Æ ïü,  † Öî̧ ü Œµ Ö Ö ë ?  
• • Ö¾Ö Ö² ÖÖ ë �ú Öê Û °» Ö ¯Ö “Ö Ö ™ Ôü  ¯ Ö ¸ü − Ö Ö ê™ ü �ú¸ ëü  
 
 �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú ²ÖÖ¤ü ˆ×“ÖŸÖ �Ö³ÖÔ×−Ö¸üÖê¬Ö�ú  
 
• � Ö ³ ÖÔ× − Ö¸üÖ ê¬ Ö� ú � Ö Ö ê×» Ö µ ÖÖ Ñ  
• † Ö‡Ô. µ Öæ.› üß.  
• − Ö» Ö² Ö Ó¤ üß@ulcanh 

l= l= l= l= 4444    & & & & �Ö³ÖÔ̄ ÖÖŸÖ �êú ²ÖÖ¤ü ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
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• Ã ¡ Öß Ÿ Ö £ÖÖ  ¯Öã ºþÂ Ö �ú Ö ò2› ü Ö ế Ö  
 
Important points: 
 

• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  �êú × ¤ ü− Ö  ÃÖ ê Æ üß ´ Ö× Æ ü»Ö Ö  � Ö ³ ÖÔ× − Ö ¸üÖê¬ Ö �ú � Ö Ö ê×» Ö µ ÖÖ Ñ » Ö ê− ÖÖ  ¿Ö ã ºþ  �ú ü̧ ÃÖ � úŸ Ö ß Æ îü ˆÃ Ö ê ‡Ã Ö� êú ×» Ö‹  ‹ �ú Æ ü° Ÿ Öê ÃÖ ê 
† ×¬ Ö �ú ‡ÓŸ Ö •ÖÌÖ ¸ü − Ö Æ üà � ú¸ ü− Ö Ö “ Ö Ö × Æ üµ Ö ê 

• µ Ö × ¤ ü �úÖê‡ Ô ÃÖ Ó� Îú´Ö 2Ö − ÖÆ üà Æ îü Ÿ Ö Ö ê  ‹ �ú µ Ö Ö ê� µ Ö  Ã¾Ö ÖÃ £µ Ö  �úÖµ ÖÔ� úŸ Ö Ö Ô �úß ´Ö ¤ ü¤ ü ÃÖ ê � Ö ³ ÖÔ ¯Ö ÖŸ Ö � êú Ÿ Öã Ó̧ü Ÿ Ö  ²Ö Ö ¤ ü † Ö‡ Ô.µ Öæ.› üß.  
» Ö� Ö¾ÖÖ  » Ö ê− Ö Ö  “Ö Ö ×Æ üµ Öê  

• � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú ¯ÖÆ ü» Ö ê µ Ö× ¤ ü ´Ö × Æ ü» ÖÖ  ×− Ö2Ö Ôµ Ö » ÖêŸ Öß Æ îü × �ú ˆÃ Ö ê − Ö» Ö ²Ö Ó¤ ü ß �ú¸üÖ − Ö ß Æ îü † Öî̧ ü ˆ Ã Ö ê 1 2  Æ ü°ŸÖ ê µ ÖÖ  ˆÃ Ö ÃÖ ê �ú´Ö  � úß  
� Ö ³ Ö ÖÔ¾Ö Ã£Ö Ö  Æ îü  Ÿ ÖÖ ê � Ö³ Ö Ô̄ Ö Ö Ÿ Ö  �êú Ÿ Öã Ó̧üŸ Ö  ² ÖÖ ¤ ü µ Ö ê − Ö» Ö ² Ö Ó¤ üß Æ üÖ ê ÃÖ �úŸ Ö ß Æ îü…  ‡Ã Ö  ÃÖ ´Ö µ Ö  ¯Ö¸ üÖ ´Ö ¿Ö Ô ´ Ö ë Ã Ö Æ ǘ Ö ×Ÿ Ö  �êú Ã Ö³ Ö ß ´Ö ã§üÖ ë  
¯Ö ¸ü  “ Ö“ Ö Ö Ô Æ üÖ ê− Ö ß  “ Ö Ö ×Æ ü‹  Œµ ÖÖ ë× � ú − Ö» Ö² Ö Ó¤ ü ß ‹ �ú Ã £ÖÖ µ Ö ß × ¾Ö × ¬ Ö  Æ îü  

• ‡Ã Ö  × ¾Ö× ¬ Ö  �êú  1 0  ×¤ ü− Ö ²Ö Ö ¤ ü ´ Ö× Æ ü»Ö Ö  �êú × »Ö ‹  ÃÖ Ö ´Ö Ö− µ Ö Ã ÖÓ³ Ö Ö ê� Ö  Ã Ö ã̧ ü × , ÖŸ Ö  Æ îü… µ Ö × ¤ ü ¾Ö Æ ü × �úÃÖ ß † − µ Ö  � Ö³ ÖÔ× − Ö ü̧Ö ê¬ Ö �ú × ¾Ö × ¬ Ö 
� úÖ  ‡Ã Ÿ Ö ế Ö Ö» Ö � ú¸ ü ü̧Æ ü ß Æ îü µ Ö Ö  µ ÖÖ î− Ö  Ã ÖÓ� Îú´ Ö2 Ö Ÿ Ö£Ö Ö  ¯Ö Ï•Ö − Ö − Ö  ŸÖ Ó¡ Ö Ã Ö Ó�Îú´Ö2 Ö  �úÖ × ¿Ö� úÖ ¸ü Æ îü Ÿ ÖÖ ê ˆ ÃÖ ê �úÖò2› ü Öế Ö � úÖ  
‡Ã Ÿ Ö ế Ö Ö »Ö  �ú¸ü− Ö Ö  “ Ö Ö ×Æ üµ Ö ê  

 
�Îú´Ö 3 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ü̧Ö ë  ÃÖ ê ¯Ö æ”êÓ  × �ú  ÃÖ ã ¸üÛ , Ö Ÿ Ö � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  � êú ² ÖÖ ȩ̂ ü ´ Ö ë ˆ − Ö� êú � úÖ ê‡Ô  ¯Ö Ï¿− Ö  Æ ïü  
 
 ¯ÖḮ Öã�Ö ÃÖÓ¤êü¿Ö 
 

1. � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  �úÖ− Ö æ− Ö ß Æ îü  “ ÖÖ Æ ê ü ´ Ö× Æ ü »Ö Ö  × ¾Ö ¾Ö Ö ×Æ üŸ Ö Æ üÖ ê µ Ö Ö † × ¾Ö ¾ ÖÖ × Æ üŸ Ö:  � Ö ³ ÖÔ̄ Ö Ö Ÿ Ö  Æ ǘ Ö ê¿ÖÖ  ‹ �ú µ Ö Ö ê� µ Ö Ã ¾Ö ÖÃ £µ Ö  
† × ¬ Ö �úÖ¸üß �êú  « üÖ ü̧Ö  × �úµ Ö Ö  • Ö Ö− Ö Ö  “Ö Ö ×Æ üµ Öê  

2. � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  ‹ �ú � Ö ³ ÖÔ× − Ö ¸üÖ ê¬ Ö �ú × ¾Ö ×¬ Ö  − Ö Æ üà Æ îü 
3. �úÖ− Öæ− Öß Ÿ Ö Öî̧ ü ¯Ö ü̧  ³ Ö Ïæ2Ö  �êú  Ø» Ö� Ö �úß • ÖÖ Ñ“ Ö  � ú¸ü− Ö ê �ê ú ² Ö Ö¤ ü  � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  �ú ü̧− ÖÖ  � Ö î ü̧�ú Ö − Öæ− Öß Æ îü   
4. � Ö ³ ÖÖ Ô¾ÖÃ £ÖÖ  �ê ú ¯Ö Æ ü »Ö ê 1 2  Æ ü° Ÿ Ö Öë  ´Ö ë � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  �ú¸üÖ − Ö Ö † ÖÃ Ö Ö− Ö  † Ö î̧ ü  Ã Öã̧ üÛ, Ö Ÿ Ö  Æ îü  
5. � Ö ³ ÖÔ̄ Ö ÖŸ Ö  ‹ �ú × − Ö• Öß × − Ö2Ö Ôµ Ö  Æ îü 

 
 
 
 
 
�úÖµÖÔ¿ÖÖ»ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¯Ö−Ö (20 ×´Ö−Ö™ü) 
 
�Îú´Ö 1 
• ³ Ö Ö � Öß¤ üÖ ¸Ö êÓ Ã Ö ê ¯Öæ ” ëû -"Œµ Ö Ö ‡Ã Ö �úÖµ ÖÔ¿Ö Ö» Ö Ö  Ã Ö ê † Ö ¯Ö �ú ß † Ö �úÖÓ, Ö Ö ‹ Ñ ¯Ö æ̧ üß Æ ãü‡Ô † Öî̧ ü Œ µ ÖÖ  † Ö¯Ö   ÃÖ Ö ê“Ö Ÿ Ö ê Æ ïü ×� ú † Ö ¯Ö − Ö ê  

• ÖÖ ê ÃÖ ß� ÖÖ  Æ îü  ¾Ö Ö ê † Ö¯Ö� ê ú � úÖ µ Ö Ô ´ Öë Ã ÖÆ üÖµ Ö �ú  Æ üÖê� ÖÖ  
• ˆ ¢Ö¸üÖ ë �ú Ö ê Û° »Ö ¯Ö “ Ö Ö™ Ôü  ¯Ö ¸ ü × » Ö � Ö ë  ¾Ö  ÃÖ Ó× ,Ö ¯Ÿ Ö  “ Ö “ ÖÖ Ô �ú ȩ̈ ü  
 
�Îú´Ö 3 
• ™üß´Ö  ×² ÖÜ » ›ü� Ö  † ³ µ Ö Ö ÃÖ  �êú « üÖ ¸üÖ  �úÖ µ Ö Ô¿Ö Ö »Ö Ö �ú Ö  † ÓŸ Ö  �ú ȩ̈ ü  

 
 

¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ú �êú ×»ÖµÖê −ÖÖê™ü 
 
• Ã Ö ´ÖÖ ¯ Ö− Ö ×� Îúµ ÖÖ  � úÖ  ¯Ö Ï� úÖ¸ ü † Öî̧ ü  ˆ ÃÖ �úß † ¾Ö ×¬ Ö ‡Ã Ö ²Ö Ö ¤ ü ¯Ö¸ ü × − Ö ³ ÖÔ̧ ü �ú ü̧Ÿ Ö ß Æ îü × � ú † Ö ¯Ö�êú ¯Ö Ö Ã Ö  × �úŸ Ö − Ö Ö Ã Ö´Ö µ Ö  ² Ö “ ÖÖ  

Æ îü…  µ Ö ê × � Îúµ Ö Ö  ³ Ö Ö � Ö ß¤ üÖ ü̧Ö ë �ú Öê ¯Ö ÏÖ êŸ Ã ÖÖ × Æ üŸ Ö � ú¸ü− Ö ê � úß × � Îúµ ÖÖ  Æ üÖê− Öß “ ÖÖ × Æ üµ Ö ê 
• − Öß“ Öê ¤ üß � Ö‡ Ô  Ã Ö æ“ Öß  ´Ö ë  Ã Ö ê  × �úÃ Ö ß ³ Öß × �Îúµ ÖÖ  � úÖ ê “ Ö ã− Ö  ÃÖ � úŸ Ö ê Æ ïü 

1. ´Ö Öế Ö² Ö ¢Ö ß • Ö» Ö Ö− Ö ê �ú ß × � Îúµ Ö Ö  
2. •Ö Öê× ¿Ö» Ö Ö  � Ö ßŸ Ö � Ö Ö − Ö Ö 
3. ³ Ö Ö� Ö ß¤ üÖ¸üÖë  « üÖ ¸üÖ  5  ‹ êÃ Ö ê š üÖ êÃ Ö  �ú ¤ ǘ Ö  �úß Ã Öæ“ Ö ß  ² Ö − Ö Ö− Ö Ö  ×• Ö− Æ ëü ¾Ö ê ± úß» ›ü ´Ö ë »Ö Ö � Öæ �ú ȩ̈ ü� Öê 
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4. ÃÖ Ö ´Ö ã×Æ ü� ú �úÖ µ Ö Ô ¾Ö  ‹ � úŸ ÖÖ  �êú  ×» Ö µ Öê ¯Ö ê² Öê» Ö  † ³ µ Ö ÖÃ Ö 
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e kM ~; wy e kM ~; wy e kM ~; wy e kM ~; wy 4  4  4  4  & ; k Su ] ; kS fud rk  , o a f y ax H ksn& ; k Su ] ; kS fud rk  , o a f y ax H ksn& ; k Su ] ; kS fud rk  , o a f y ax H ksn& ; k Su ] ; kS fud rk  , o a f y ax H ksn 

l = 1 &  ;k Su ]  ;k Sfu drk  v k Sj  fyaxHk sn e sal = 1 &  ;k Su ]  ;k Sfu drk  v k Sj  fyaxHk sn e sal = 1 &  ;k Su ]  ;k Sfu drk  v k Sj  fyaxHk sn e sal = 1 &  ;k Su ]  ;k Sfu drk  v k Sj  fyaxHk sn e sa v arjv arjv arjv arj     
 

l = 2 &  f yax v l eku r kl = 2 &  f yax v l eku r kl = 2 &  f yax v l eku r kl = 2 &  f yax v l eku r k     
 

l = l = l = l = 3333     & & & & ?k jsyw f g al k?k jsyw f g al k?k jsyw f g al k?k jsyw f g al k     @  n q@  n q@  n q@  n q ZZ ZZ O ;o g k jO ;o g k jO ;o g k jO ;o g k j     
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l = dk m n~ ns';  %l = dk m n~ ns';  %l = dk m n~ ns';  %l = dk m n~ ns';  %     

l = ds var e sa i z f rH kk x h & 
 

• µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�ÖHk sn �úß ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ ²ÖŸÖÖÖµÖë�Öê  

• ; kS u]  ; kS f udrk vkS j f yax Hksn e sa varj dk s l e> i k ;sax s 
 
ÃÖ´ÖµÖ   1 ‘ÖÓ™êü 30 ×´Ö−Ö™ü 
 

l = dk l = dk l = dk l = dk egÙo &  egÙo &  egÙo &  egÙo &      
    

b l  l =  ds nkS j ku i z f rH kk x h  ; kS u] ;k S fud rk  , oa  fyax H ks n ds  eg Ùoi w. kZ  rÙok sa dk s l e> saxsA  bul s tq M+s gq ; s 
f o’k ;k sa i j  viuh l e>  d ks fodfl r  dj  i k ;sx saA  us r` ÙodrkZ  ds f y; s f yax Hk sn dk s l e>  dj  vi u s 
l e q nk ;  ds yksx ksa esa f yax H ksn dks nwj  djus ds m i k ;k sa dks Hkh  l e> uk gk sx k  f tl l s dh  l e q nk;  e sa O ;k Ir  
f yax Hk sn dks l ek I r f d; k tk  l dsA  f yax Hk sn l s gh  ;k S u , oa ; k Sf udrk  tq M+h  gq ; h gS a vr%  ?k jsyw , oa 
c k gj h ok rk oj. k e sa Q S yh f gal k  dk s H kh  tk uuk gksx k f tl l s l e qnk ; efgyk vksa , oa yM +fd;k sa ds i z fr  
l aosnu” kh y gk s l ds vk Sj ? k jsyw fgal k dks c<+k ok uk  f eysA   
,d l osZ {k. k ds vuq l kj  Hk kjr esa yx Hk x  l Ùk j i zf r” k r ;k S u nqO ;Z ogk j ?kjsyw L rj esa gks rs gS a tk fd f dl h  
vius utnh dh  fj” rsnk j]  l xs& lac a/k h; k sa }kj k fd; k  tk rk  gS A  vx j ;gh  f LFkf r gS  rk s D ;k  ge , d  
L oP N  , oa l e ku ok rk oj. k  dk f uek Z .k  dj l drs gS a \ “ kk ;n ugh a D; ksa f d m l ds f y; s u sr̀Ùod rk Z  dk s 
bul s tqM +s gq ;s eq n~ nksa dk s x gj kbZ  ls l e>  dj  vius l eq nk ; e sa Q S yh vl e kurk  , oa nq O; Z ogkj ksa dk s nwj  
djuk gksx kA 
b l  l=  e sa i z frHk kx h f ofHk Uu vH; kl k sa , oa [ k sy }k jk  f yax Hksn dk s l e> l dsx saA  i z R; sd vH;k l  ds l k Fk 
gh gS .M vkm V Hkh layX u gS ftl s iz f rHk k x h l=  dh vko” ; drk uq l kj i<+sxsaA   
 
ÃÖÖ´Ö�ÖÏß 
 

• Û°»Ö¯Ö“ÖÖ™Ôü, “ÖÖ™Ôü ¯Öê¯Ö¸ü, ÃÖÖ¤üÖ �úÖ�Ö•ÖÌ (‹-4), ´ÖÖ�Ôú¸ü ¯Öê−Ö ¸Óü�Öß−Ö ´ÖÖ�Ôú ü̧, ™êü¯Ö, �ÖÖë¤ü, ¾Ö �ïú“Öß  

• 3 ×¾Ö×³Ö®Ö Ó̧ü�ÖÖë �êú ¯Öê¯Ö ü̧ (A-4) �Öã»ÖÖ²Öß, Æü ü̧Ö ¾Ö ¯Öß»ÖÖ, †³µÖÖÃÖ 1 �êú ×»ÖµÖê A-4 ¯Öê¯Ö¸ü �úÖê “ÖÖ¸ü ³ÖÖ�ÖÖë ´Öë �úÖ™ü−ÖÖ 
Æîü…  

 
l ayX ud 
• †³µÖÖÃÖ 1  

• †³µÖÖÃÖ 2 �êú ×»ÖµÖê �êúÃÖ Ã™Ëü›üß:  
 

Æîü�›ü†Ö‰ú™ü 
 

1. µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧  Ø»Ö�ÖHks n ¯Ö¸ü •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß 

l = 1 &  ;k Su ] ;k Sfu dr k v k Sj  fyaxH k sn  e sa v ar jl = 1 &  ;k Su ] ;k Sfu dr k v k Sj  fyaxH k sn  e sa v ar jl = 1 &  ;k Su ] ;k Sfu dr k v k Sj  fyaxH k sn  e sa v ar jl = 1 &  ;k Su ] ;k Sfu dr k v k Sj  fyaxH k sn  e sa v ar j 
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†³µÖÖÃÖ 1  
 
ˆ§êü¿µÖ: 

• µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�ÖH ksn ¯Ö¸ü Ã¯ÖÂ™üŸÖÖ 
 

L k e;%  L k e;%  L k e;%  L k e;%   1 ‘ÖÓ™üÖ 30 ×´Ö−Ö™) 
 
¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ     
 
• ,SfPNdlsod ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�Ö ÃÖê •Öã›Íêü ÃÖ³Öß ×¾ÖÂÖµÖÖë �úß ÃÖ´Ö—Ö †Öî̧ ü ˆ−Ö�êú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë 

†Ö¸üÖ´Ö ´ÖÆüÃÖæÃÖ �ú¸ü−ÖÖ •ÖÌºþ¸üß Æîü… †¯Ö−Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ�úŸÖÖÔ†Öë �úÖê ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö¿ÖÖ»Öß ŸÖ¸üÆü ÃÖê ¯Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ ¤êü−Öê �êú ×»ÖµÖê •ÖÌºþ¸üß Æîü 
‡ÃÖ ÃÖ¡Ö ´Öë ×ÃÖBÖÖµÖß �Ö‡Ô •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ¾Ö �úÖî¿Ö»Ö… 

 
•  “ÖÖ™Ôü 1 �úß ´Ö¤ü¤ü ÃÖê ÃÖ¡Ö 3 �êú ×ÃÖBÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê ˆ§êü¿µÖ µÖÖ¤ü �ú¸üÖµÖë… 

 
 

“ÖÖ™Ôü 1: ÃÖß%Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê ˆ§êü¿µÖ 
 
A. µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�ÖHks n �úß ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖ ²ÖŸÖÖ �ú¸ü, †¯Ö−Öê ÃÖÖ´Öã¤üÖ×µÖ�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ �úÖµÖÔ�úŸÖÖÔ �êú �úÖµÖÔ ´Öë 

ˆ−Ö�êú ´ÖÆüŸ¾Ö �úÖê ÃÖ´Ö—Ö ¯ÖÖµÖë�Öê  
B. ÃÖ´Ö—ÖÖµÖë�Öê ×�ú µÖÖî−Ö ¯ÖFÖ¯ÖÖŸÖ �îúÃÖê ¯ÖãºþÂÖÖë ¾Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë �êú •Öß¾Ö−Ö �úÖê ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü 
C. ¯ÖÆü“ÖÖ−Öë�Öê ¾Ö •ÖÖ−Öë�Öê ×�ú µÖÖî×−Ö�ú ¾Ö ‘Ö ȩ̂ü»Öã ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü ´Öë ŒµÖÖ �ú¤ǘ Ö ˆšüÖ−Öê Æïü 
D. µÖÖî×−Ö�ú ×¾ÖÂÖµÖÖë ¯Ö¸ü †Ö¸üÖ´Ö ÃÖê ²ÖÖŸÖ“ÖßŸÖ �ú ü̧ ¯ÖÖµÖë�Öê 
 

 
 
¯ÖÏ×'ÎúµÖÖ  
 
• µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�ÖHk sn �êú ¿Ö²¤ü Û°»Ö¯Ö“ÖÖ™Ôü ¯Ö¸ü ×»ÖBÖë… 
• Æü̧ ü ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ �úÖê ×¾Ö×³Ö®Ö Ó̧ü�ÖÖë �êú ×“Ö¯Ö�úÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê �úÖ�Ö•ÖÌ ¤ëü… Æü̧ ü ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ �úÖê ÃÖÓFÖê̄  ´Öë ×»ÖBÖ−Öê �úÖê �úÆëü ×�ú ¾ÖÆü 

‡−Ö ¿Ö²¤üÖë ÃÖê ŒµÖÖ ÃÖ´Ö—ÖŸÖê Æïü (3 ¿Ö²¤üÖë �êú ×»ÖµÖê ×¾Ö×³Ö®Ö ¸Óü�Ö ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ëü) Æü̧ ü ´ÖãBµÖ ¿Ö²¤ü ÃÖê •Öã›Íêü ˆ−Æëü †¯Ö−Öê 
•Ö¾ÖÖ²Ö ×“Ö¯Ö�úÖ−Öê �úÖê �úÆëü…  

• ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ ×−Ö´−Ö×»Ö×BÖŸÖ •Ö¾ÖÖ²Ö ¤êü ÃÖ�úŸÖê Æïü :  
 
(µÖÆü ˆ¤üÖÆü̧ üKÖÖë �úß ÃÖæ“Öß Æîü) 
“ÖÖ™Ôü 2 

µÖÖî−Ö f yax f yax f yax f yax ffff yax Hk snyax Hk snyax Hk snyax Hk sn     µÖÖî×−Ö'úŸÖÖ 
ÃÖÓ³ÖÖê�Ö, ¯ÖãºþÂÖ, Ã¡Öß, 
»Ö›Íü�úÖ, »Ö›Íü�úß †Ö×¤ü 

³ÖÖ�Öß¤üÖ¸ü ‡ÃÖ ¯ÖÏ¿−Ö �úÖ ˆ¢Ö¸ü ¤êü ³Öß ÃÖ�úŸÖê Æïü 
†Öî̧ ü −ÖÆüà ³Öß/µÖÖ ¾Öê �úÆü ÃÖ�úŸÖê ÆîüÓ ×�ú Ø»Ö�Ö 
�úÖ †£ÖÔ Æîü »Ö›Íü�úÖ µÖÖ »Ö›Íü�úß µÖÖ Ø»Ö�Ö ¯ÖÖ¡Ö 

³ÖÖ�Öß¤üÖ¸ü ‡ÃÖ ¯ÖÏ¿−Ö �úÖ ˆ¢Ö¸ü ¤êü ³Öß 
ÃÖ�úŸÖê Æïü †Öî̧ ü −ÖÆüà ³Öß/µÖÖ ¾Öê �úÆü ÃÖ�úŸÖê 
ÆîüÓ ×�ú ‡ÃÖ�úÖ �úÖ †£ÖÔ Æîü ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö, 
“ÖÖ»Ö-“Ö»Ö−Ö †Ö×¤ü 

 
•  “ÖÖ™Ôü 2 ´Öë ¤üß �Ö‡Ô ÃÖÖ´Ö�ÖÏß †Öî̧ ü −Öß“Öê ×¤üµÖê �ÖµÖê ²ÖÖŸÖ“ÖßŸÖ �êú Ø²Ö¤ãü†Öë ÃÖê µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�Ö �úß ¯Ö×¸ü³ÖÖÂÖÖµÖë 

ÃÖ´Ö—ÖÖµÖë… 
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Æîü�›ü†Ö‰ú™ü 1 
 
µÖÖî−Ö, µÖÖî×−Ö'úŸÖÖ †Öî̧  Ø»Ö�ÖHksnHksnHksnHksn      ¯Ö¸ü •ÖÖ−Ö'úÖ¸üß 
 
µÖÖî−Ö 
• ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖ •Öß¾Ö ×¾ÖªÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ÃŸÖ¸ü - ¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß ÆüÖê−ÖÖ… 
• ×−Ö•Öß †Ó�Ö �êú ¯ÖÏ�úÖ ü̧ (Ø»Ö�Ö, †Ó›ü�úÖêÂÖ, µÖÖê×−Ö, �Ö³ÖÖÔ¿ÖµÖ, ÃŸÖ−Ö) †Öî̧ ü ¿Ö¸üß¸ü �êú ´ÖãBµÖ ÆüÖò̧ ǘ ÖÖê−Ö (‡Ã™ÒüÖê•Ö−Ö, 

™êüÃ™üÖêÃ™êü̧ üÖê−Ö)…  
• ¿Öã�ÎúÖKÖã †Öî̧ ü †Ó›êü ¯Öî¤üÖ �ú¸ü−Öê �úß FÖ´ÖŸÖÖ †Öî̧ ü ×±ú¸ü •Ö−´Ö ¤êü−ÖÖ… 
 
µÖÖî−Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ 
• µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ �êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú, ³ÖÖ¾Ö−ÖÖŸ´Ö�ú, f¤ǘ ÖÖ�Öß †Öî̧ ü ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖŸÖÖ �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ… µÖê �êú¾Ö»Ö ²Öß´ÖÖ¸üß, 

�úÖµÖÖí ´Öë ºþ�úÖ¾Ö™ü µÖÖ †¯ÖÓ�ÖŸÖÖ −ÖÆüà Æîü…  
• µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ †Öî̧ ü µÖÖî−Ö ×¸ü¿ŸÖÖë �êú ¯ÖÏ×ŸÖ †“”ê ¾Ö ‡•Í•ÖÌŸÖ ¾ÖÖ»Öê ³ÖÖ¾Ö, ÃÖÖ£Ö Æüß †Ö−ÖÓ¤ü¤üÖµÖ�ú †Öî̧ ü ÃÖã̧ ü×FÖŸÖ µÖÖî−Ö †−Öã³Ö¾Ö 

•ÖÖê ×�ú •ÖÌ²Ö ü̧¤üÃŸÖß ³Öê¤ü-³ÖÖ¾Ö †Öî̧ ü ØÆüÃÖÖ ÃÖê †Ö•ÖÌÖ¤ü ÆüÖë… 
• µÖÖî−Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ ¯ÖÖ−Öê †Öî̧ ü ²Ö¸ü�ú¸üÖ ü̧ ¸üBÖ−Öê �êú ×»ÖµÖê, ÃÖ³Öß ¾µÖÛŒŸÖµÖÖë �êú µÖÖî−Ö Æü�ú �úß ‡•Í•ÖÌŸÖ, ÃÖã̧ üFÖÖ †Öî̧ ü ¯ÖæÙŸÖ 

ÆüÖê−Öß “ÖÖ×ÆüµÖê… 
 
µÖÖî×−Ö'úŸÖÖ 
• ¯Öæ ȩ̂ü ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö �úÖê ÃÖ´ÖÖŸÖß Æîü †Öî̧ ü ¤ü¿ÖÖÔŸÖß Æîü ×�ú Æǘ Ö ‡ÓÃÖÖ−Ö ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê �úÖî−Ö Æïü…  
• ¾µÖÛŒŸÖµÖÖë �êú µÖÖî×−Ö�ú –ÖÖ−Ö, ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ, ¸ü¾ÖîµÖê, ¬ÖÖ ü̧KÖÖµÖë †Öî ü̧ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü �úÖê ¤ü¿ÖÖÔŸÖß Æîü… 
• ‡ÃÖ´Öë µÖÖî−Ö ¯ÖÏ×ŸÖ×�ÎúµÖÖ ŸÖÓ¡Ö, ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö, ºþ—ÖÖ−Ö, ³Öæ×´Ö�úÖ‹Ñ ¾Ö ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö; ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë, ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ†Öë ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖë �úÖ   

´Ö−ÖÖê×¾Ö–ÖÖ−Ö, ü̧“Ö−ÖÖ ¾Ö •Öî¾Ö ¸üÃÖÖµÖ−Ö ¿ÖÖ×´Ö»Ö Æîü  
 
µÖÖî−Ö Æü'ú 

• ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ �êú Æü�ú - •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß, ×¿ÖFÖÖ, �úÖî¿Ö»Ö, ÃÖÆüÖ¸üÖ †Öî ü̧ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ†Öë •ÖÖê ×�ú ˆ−Ö�úß †¯Ö−Öß ¬ÖÖ¸üKÖÖ†Öë ÃÖê 
×´Ö»ÖŸÖß ŸÖÖ×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öß µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ ÃÖê •Öã›Íêü ×•ÖÌ́ ´Öê¤üÖ¸ü “Öã−ÖÖ¾Ö �ú¸ü ÃÖ�ëú…  

• Æü�ú - ¿Ö¸üß¸ü �úß ¯Ö×¾Ö¡ÖŸÖÖ, Ã¾ÖîÛ“”û�ú µÖÖî−Ö ×¸ü¿ŸÖê, ¯Öæ¸üß µÖÖî×−Ö�ú ¾Ö ¯ÖÏ•Ö−Ö−Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ ÃÖê¾ÖÖ†Öë ŸÖ�ú ¯ÖÆãÑü“Ö †Öî̧ ü †¯Ö−Öß 
µÖÖî−Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö �úÖ ¯ÖÏ¤ü¿ÖÔ−Ö ×²Ö−ÖÖ ØÆüÃÖÖ µÖÖ ³Öê¤ü-³ÖÖ¾Ö �êú BÖŸÖ ȩ̂ü �êú… 

 
µÖÖî−Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö 

• ‹�ú �úÖ´Öã�ú, †¤ü³ÖãŸÖ †Öî̧ ü ¯µÖÖ¸ü ³Ö¸üÖ †Ö�úÂÖÔKÖ •ÖÖê ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ ¤æüÃÖ ȩ̂ü �êú ¯ÖÏ×ŸÖ ´ÖÆüÃÖæÃÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü…  
1. ×«üØ»Ö�ÖßµÖ - ¤üÖê−ÖÖë Ø»Ö�ÖÖë �êú ¾µÖÛŒŸÖ �êú ¯ÖÏ×ŸÖ †Ö�úÂÖÔKÖ  
2. ×¾ÖØ»Ö�Öß - †¯Ö−Öê ŸÖ£ÖÖ ¤æüÃÖ¸êü Ø»Ö�Ö �êú ¯ÖÏ×ŸÖ †Ö�úÂÖÔKÖ 
3. ÃÖ´Ö»Öï×�Ö�ú - †¯Ö−Öê Ø»Ö�Ö �êú »ÖÖê�ÖÖë �êú ¯ÖÏ×ŸÖ †Ö�úÂÖÔKÖ 

• ÃÖ´Ö»Öï×�Ö�úŸÖÖ �úÖê‡Ô ²Öß´ÖÖ ü̧ß µÖÖ ×¤ǘ ÖÖ�Öß ²Öß´ÖÖ¸üß −ÖÆüà… ¯ÖãºþÂÖ-¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß-Ã¡Öß ´Öë ×¸ü¿ŸÖÖ ü̧BÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê »ÖÖê�ÖÖë ´Öë 
�ãú”û �Ö»ÖŸÖ −ÖÆüà Æîü… µÖÖî−Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö/“ÖÖÆüŸÖ Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ‡ÓÃÖÖ−Ö ÆüÖê−Öê �úÖ ¤æüÃÖ¸üÖ ³ÖÖ�Ö Æîü •ÖîÃÖê ³Öæ̧ üß †ÖÑBÖë ÆüÖê−ÖÖ… µÖÆü ‹�ú 
“Öã−ÖÖ¾Ö −ÖÆüà Æîü… ¿ÖÖê¬Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê µÖÆü −ÖÆüà •ÖÖ−ÖŸÖê ×�ú ŒµÖÖ “Öß•ÖÌ ×�úÃÖß ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê ÃÖ´Ö»Öï×�Ö�ú ²Ö−ÖÖŸÖß Æîü †Öî̧ ü 
¤æüÃÖ ȩ̂ü �úÖê ×¾ÖØ»Ö�Öß 

 
 
Ø»Ö�ÖHksnHksnHksnHksn       
 
• ¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß ÆüÖê−Öê �úÖ ×−Ö•Öß, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú †Öî̧ ü/µÖÖ �úÖ−Öæ−Öß ÃŸÖ¸ü…  
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• ‡ÃÖ�úÖ †£ÖÔ Æîü ÃÖ´ÖÖ•Ö «üÖ¸üÖ ²ÖŸÖÖµÖê �ÖµÖê ¯ÖÖ¡Ö: ´Ö¤üÖÔ−ÖÖ µÖÖ •Ö−ÖÖ−ÖÖ ‡ÃÖ�úß ¾µÖÖBµÖÖ Æïü… 
• Ø»Ö�Ö ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úÖ †£ÖÔ Æîü ¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß ÆüÖê−Öê �úÖ †Ó¤üºþ−Öß ³ÖÖ¾Ö… 
• ´Ö¤üÖÔ−Ö�Öß •Ö−ÖÖ−ÖÖ †Öî̧ ü Ø»Ö�Ö �êú ×−ÖµÖ´Ö Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ¿Ö¸üß¸ü †Öî̧ ü µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ «üÖ¸üÖ ÃÖ´Ö—Öê •ÖÖŸÖê Æïü… 
• Ø»Ö�ÖHk sn�êú ×−ÖµÖ´Ö ¯ÖÛ²»Ö�ú ´Öë Ã¾ÖµÖÓ �úß Ø»Ö�Ö ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úÖ ¾ÖKÖÔ−Ö �ú¸üŸÖê Æïü †Öî̧ ü ¯Ö Ó̧ü¯Ö¸üÖ �êú ×−ÖµÖ´ÖÖë «üÖ¸üÖ “Ö»ÖÖµÖê 

•ÖÖŸÖê Æïü µÖÖ ˆ−Ö ×−ÖµÖ´ÖÖë «üÖ¸üÖ ×�ú ¯ÖãºþÂÖ ¾Ö Ã¡Öß �úÖê �îúÃÖê ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü �ú ü̧−ÖÖ Æîü…  
 
²ÖÖŸÖ“ÖßŸÖ 'êú Ø²Ö¤ãü 
 
µÖÖî−Ö  
• ¯ÖãºþÂÖ ¾Ö Ã¡Öß ´Öë ˆŸ¯Ö×¢Ö �úÖ •Öß¾Ö ×¾ÖªÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †ÓŸÖ¸ü Æîü 
• µÖÖî−Ö ¯Öî¤üÖµÖ¿Öß ÆüÖêŸÖÖ Æîü 
• µÖÖî−Ö †ÖÃÖÖ−Öß ÃÖê ²Ö¤ü»ÖÖ −ÖÆüà •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ  
• µÖÆü †ÓŸÖ¸ü †Ö´Ö ŸÖÖî ü̧ ¯Ö¸ü ÃÖ¾ÖÔ¾µÖÖ¯Ö�ú †Öî̧ ü −Ö ²Ö¤ü»Öê •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê ÆüÖêŸÖê Æïü 
 
Ø»Ö�Ö f yax Hk snf yax Hk snf yax Hk snf yax Hk sn  
• †£ÖÔ Æîü ¯ÖãºþÂÖ ¾Ö Ã¡Öß �êú ×»ÖµÖê ‹�ú •Ö�ÖÆü µÖÖ ÃÖ³µÖŸÖÖ «üÖ¸üÖ ²Ö−ÖÖµÖê �ÖµÖê ¯ÖÖ¡Ö ¾Ö ×•ÖÌ́ ´Öê¤üÖ×¸üµÖÖÑ 
• ÃÖ´ÖÖ•Ö −Öê ¯ÖãºþÂÖ ¾Ö ÛÃ¡ÖµÖÖë �êú ×»ÖµÖê †»Ö�Ö ¯ÖÖ¡Ö ¾Ö ×•ÖÌ́ ´Öê¤üÖ×¸üµÖÖÑ ¤üß Æïü 
• µÖÆü ¯ÖÖ¡Ö †Öî̧ ü ×•ÖÌ́ ´Öê¤üÖ×¸üµÖÖÑ ¯Öî¤üÖµÖ¿Öß −ÖÆüà Æïü †Öî̧ ü ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ †¯Ö−Öê ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ´ÖãŸÖÖ×²Ö�ú ˆ−Æëü ÃÖßBÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü 
• ×»ÖÓ�Ö �úÖ ¸ü¾ÖîµÖÖ †Öî̧ ü ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ÃÖßBÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü †Öî̧ ü ²Ö¤ü»ÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü 
• Ø»Ö�Ö �êú ¯ÖÖ¡Ö †Öî̧ ü ×•ÖÌ́ ´Öê¤üÖ×¸üµÖÖÑ †Ö¯ÖÃÖ ´Öë ²Ö¤ü»Öß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æïü 
 
µÖÖî×−Ö'úŸÖÖ 
• Æǘ ÖÖ¸üß µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ •Ö−´Ö ÃÖê ¿Öãºþ ÆüÖê�ú¸ü •Öß¾Ö−Ö ³Ö¸ü “Ö»ÖŸÖß Æïü… Æǘ Ö •ÖîÃÖê-•ÖîÃÖê ²ÖœÍüŸÖê †Öî̧ ü ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ÆüÖêŸÖê Æïü ¾ÖÆü 

²Ö¤ü»ÖŸÖß ü̧ÆüŸÖß Æîü 
• µÖÆü ‹�ú ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ¿Ö²¤ü Æîü ×•ÖÃÖ�úÖ †£ÖÔ ¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß �úÖ ¯Öæ¸üÖ ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö  
• µÖÆü �êú¾Ö»Ö ‹�ú µÖÖî×−Ö�ú �úÖµÖÔ −ÖÆüà Æîü ²ÖÛ»�ú ‡ÃÖ�úÖ †£ÖÔ gS ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öë †Öî̧ üÖë �êú ´Öã�úÖ²Ö»Öê »Ö›Íü�úÖ µÖÖ ¯ÖãºþÂÖ †Öî̧ ü 

»Ö›Íü�úß µÖÖ Ã¡Öß ÆüÖê−ÖÖ  
• µÖÆü ¯Öæ¸üÖ ¾ÖKÖÔ−Ö Æîü, ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ �êú ×�ú Æǘ Ö ‡ÓÃÖÖ−Ö ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê ŒµÖÖ Æïü ¯ÖãºþÂÖ µÖÖ Ã¡Öß  
• µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ �êú¾Ö»Ö ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú −Ö ÆüÖê�ú¸ü Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ¯Öæ ȩ̂ü ×¤ǘ ÖÖ�Öß ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ f¤ǘ ÖÖ�Öß ¸ü¾ÖîµÖÖë, ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ, ³ÖÖ¾Ö, 

¯ÖÃÖÓ¤ü, −ÖÖ¯ÖÃÖÓ¤ü †Öî̧ ü ¬ÖÖÙ´Ö�ú ³ÖÖ¾ÖÖë �úÖê ÃÖ´ÖÖŸÖß Æîü 
• Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö ü̧KÖ �êú �ú‡Ô �úÖ¸üKÖ •ÖîÃÖê ´ÖÖŸÖÖ-×¯ÖŸÖÖ, ×´Ö¡Ö †Ö×¤ü Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö �êú ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖê ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ �ú¸üŸÖê Æïü 
• µÖã¾ÖÖ†Öë �êú ×»ÖµÖê µÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯ÖæKÖÔ Æîü ×�ú ¾ÖÆü µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ �úÖê †¯Ö−Öê •Öß¾Ö−Ö �úÖ Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú ¾Ö †“”ûÖ ×ÆüÃÃÖÖ ´ÖÖ−Öë 
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†³µÖÖÃÖ - 2: 'êúÃÖ Ã™Ëü›üß “Ö“ÖÖÔ 
 
ˆ§êü¿µÖ 
†³Öß-†³Öß ÃÖßBÖÖ ¾ÖÆü ˆÃÖê •Öß¾Ö−Ö ÛÃ£Ö×ŸÖµÖÖë ´Öë »Ö�ÖÖ ÃÖ�ëú… ÃÖÖ£Ö Æüß Ø»Ö�Ö f yax Hk snf yax Hk snf yax Hk snf yax Hk sn  ¾Ö µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ �úÖê †Öî̧ ü Ã¯ÖÂ™üŸÖÖ ÃÖê 
•ÖÖ−Ö−ÖÖ… 
 
 
ÃÖ´ÖæÆü 1 'êú ×»ÖµÖê ÛÃ£Ö×ŸÖ  
 
'úêÃÖ Ã™Ëü›üß −ÖÓ. 1: 
¿Ö�úß»ÖÖ ×¾Ö¾ÖÖ×ÆüŸÖ Æîü ¾Ö ˆÃÖ�êú 7 ²Ö““Öê Æïü †Öî̧ ü ˆÃÖ�úÖ ¯Ö×ŸÖ ‘Ö ü̧ ÃÖê �ãú”û ¤æü̧ üß ¯Ö¸ü �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü… ¿Ö�úß»ÖÖ ×¤ü−Ö ³Ö¸ü 
´Öëü ²Ö““ÖÖë �êú BÖÖ−Öê, ˆ−Æëü Ã�æú»Ö ³Öê•Ö−Öê, ‘Ö¸ü �úß ÃÖ±úÖ‡Ô, ‘Ö ü̧ �êú ¯Öß”êû ÃÖÛ²•ÖÌµÖÖë �êú ²Ö�Öß“Öê �úß ¤êüBÖ³ÖÖ»Ö, ¯ÖÖ−Öß ³Ö¸ü−Öê, 
BÖÖ−ÖÖ ²Ö−ÖÖ−Öê ¾Ö �ú´ÖÖ‡Ô �êú ×»ÖµÖê ¤æüÃÖ¸êü BÖêŸÖÖë ´Öë �úÖ´Ö �ú ü̧−Öê ´Öë ¾µÖÃŸÖ ¸üÆüŸÖß Æîü… 
×¤ü−Ö �êú †ÓŸÖ ´Öë ²Ö““ÖÖë �úÖê BÖÖ−ÖÖ ×BÖ»ÖÖ−Öê ¾Ö ÃÖã»ÖÖ−Öê �êú ²ÖÖ¤ü ¿Ö�úß»ÖÖ £Ö�ú •ÖÖŸÖß Æîü ´Ö�Ö ü̧ ˆÃÖ�úÖ ¯Ö×ŸÖ µÖÆü ˆ´´Öß¤ü 
�ú¸üŸÖÖ Æîü ×�ú ¿Ö�úß»ÖÖ ˆÃÖ�úß ‡“”ûÖ †−ÖãÃÖÖ¸ü µÖÖî−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ²Ö−ÖÖµÖê… ÃÖ´Öã¤üÖµÖ �úß ÃÖ³Öß ´Ö×Æü»ÖÖ†Öë ÃÖê µÖÆü ˆ´´Öß¤ü ÆüÖêŸÖß Æîü 
×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öê ¯Ö×ŸÖ �úß •ÖÌºþ¸üŸÖÖë �úÖê ¯Öæ̧ üÖ �ú¸êü †Öî̧ ü ¿Ö�úß»ÖÖ ÃÖê ³Öß µÖÆüß ˆ´´Öß¤ü Æîü… 
 
¯ÖÏ¿−Ö ŒµÖÖ ¿Ö�úß»ÖÖ ÃÖê µÖÆü ˆ´´Öß¤ü ×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öê ¯Ö×ŸÖ �úß µÖÖî×−Ö�ú •ÖÌºþ¸üŸÖÖë �úÖê ¯Öæ̧ üÖ �ú ȩ̂ü�Öß, D;k saf d og m l dh 

iRuh  gS  ;k efgyk  gksus ds uk rs l e kt dh  ; g vi s{kk  gS  A 
 
 
 
 
ÃÖ´ÖæÆü 2 'êú ×»ÖµÖê ÛÃ£Ö×ŸÖ  
 
'úêÃÖ Ã™Ëü›üß −ÖÓ. 2 
f d' ku v ius v/;k id l s f eyus tk rk  gS  D; ksaf d og i j s' k ku gS D ;k safd m ls nk sL r us m l ls dgk gS  fd 
og m l ds i z fr vk df "k Z r gS  A  fd' k u dk s ; g l e>  u gha vk  j gk gS  fd  ; g dSl s gks l drk gS  fd  ,d 
yM +dk  yM+ds ds i z fr vk df"k Z r gks A 
 
¯ÖÏ¿−Ö ÁÖß �ú¯Öæ ü̧, f d' ku �úÖê µÖÖî−Ö ¯ÖÏ¾Öé×¢Ö �îúÃÖê ÃÖ´Ö—ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æïü ? 
 
 
• ÃÖ³Öß �êúÃÖ (�ãú»Ö 3) �úÖê ¯ÖœÍëü †Öî ü̧ Æü̧ ü �êúÃÖ Ã™Ëü›üß �êú ²ÖÖ¤ü ×¤üµÖê �ÖµÖê ¯ÖÏ¿−ÖÖë ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ× ü̧ŸÖ “Ö“ÖÖÔ �ú ȩ̈ü… 
 
−ÖÖê™ü: 

±îú×ÃÖ×»Ö™êü™ü̧ ü �úß ´Ö¤ü¤ü �êú ×»ÖµÖê �êúÃÖ �êú ²ÖÖ¤ü ´Öã́ Ö×�ú−Ö •Ö¾ÖÖ²Ö ×¤üµÖê �ÖµÖê Æïü 
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'úêÃÖ Ã™Ëü›üß −ÖÓ. 1: 
¿Ö�úß»ÖÖ ×¾Ö¾ÖÖ×ÆüŸÖ Æîü ¾Ö ˆÃÖ�êú 7 ²Ö““Öê Æïü †Öî̧ ü ˆÃÖ�úÖ ¯Ö×ŸÖ ‘Ö ü̧ ÃÖê �ãú”û ¤æü̧ üß ¯Ö¸ü �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü… ¿Ö�úß»ÖÖ ×¤ü−Ö ³Ö¸ü 
´Öëü ²Ö““ÖÖë �êú BÖÖ−Öê, ˆ−Æëü Ã�æú»Ö ³Öê•Ö−Öê, ‘Ö¸ü �úß ÃÖ±úÖ‡Ô, ‘Ö ü̧ �êú ¯Öß”êû ÃÖÛ²•ÖÌµÖÖë �êú ²Ö�Öß“Öê �úß ¤êüBÖ³ÖÖ»Ö, ¯ÖÖ−Öß ³Ö¸ü−Öê, 
BÖÖ−ÖÖ ²Ö−ÖÖ−Öê ¾Ö �ú´ÖÖ‡Ô �êú ×»ÖµÖê ¤æüÃÖ¸êü BÖêŸÖÖë ´Öë �úÖ´Ö �ú ü̧−Öê ´Öë ¾µÖÃŸÖ ¸üÆüŸÖß Æîü… 
×¤ü−Ö �êú †ÓŸÖ ´Öë ²Ö““ÖÖë �úÖê BÖÖ−ÖÖ ×BÖ»ÖÖ−Öê ¾Ö ÃÖã»ÖÖ−Öê �êú ²ÖÖ¤ü ¿Ö�úß»ÖÖ £Ö�ú •ÖÖŸÖß Æîü ´Ö�Ö ü̧ ˆÃÖ�úÖ ¯Ö×ŸÖ µÖÆü ˆ´´Öß¤ü 
�ú¸üŸÖÖ Æîü ×�ú ¿Ö�úß»ÖÖ ˆÃÖ�úß ‡“”ûÖ †−ÖãÃÖÖ¸ü µÖÖî−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ²Ö−ÖÖµÖê… ÃÖ´Öã¤üÖµÖ �úß ÃÖ³Öß ´Ö×Æü»ÖÖ†Öë ÃÖê µÖÆü ˆ´´Öß¤ü ÆüÖêŸÖß Æîü 
×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öê ¯Ö×ŸÖ �úß •ÖÌºþ¸üŸÖÖë �úÖê ¯Öæ̧ üÖ �ú¸êü †Öî̧ ü ¿Ö�úß»ÖÖ ÃÖê ³Öß µÖÆüß ˆ´´Öß¤ü Æîü… 
 
¯ÖÏ¿−Ö ŒµÖÖ ¿Ö�úß»ÖÖ ÃÖê µÖÆü ˆ´´Öß¤ü ×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öê ¯Ö×ŸÖ �úß µÖÖî×−Ö�ú •ÖÌºþ¸üŸÖÖë �úÖê ¯Öæ̧ üÖ �ú ȩ̂ü�Öß, D;k saf d og m l dh 

iRuh  gS  ;k efgyk  gksus ds uk rs l e kt dh  ; g vi s{kk  gS  A 
ˆ¢Ö¸ü fyax  fyax Hksn ds vk /k kj  i j ' k dhyk  ls ; g m Ee hn dh tkrh gS fd og gj oDr vius ifr dh  

;k S u bPN k iwj h dj s A  
 ' k dh yk ,d ef gyk gS  vk Sj f tl  l e kt esa og jgrh  gS  m leas ml dh Hkwf edk  o ftEe snk jh  o 

;k sx nku l e k t }k jk f u/ kk Z fj r fd, x , gS A  ; g ,d l k ek f td vi s{k k gS  A 
 bl  dsl  e sa i q :"k L = h  dks nh  x bZ l ke k ftd Hk wfedk o f LFkf r iq :"k ksa ds eq dkcys de gS A  
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ�úŸÖÖÔ �êú ×»ÖµÖê µÖÆü ÃÖ´Ö—Ö−ÖÖ •ÖÌºþ¸üß Æîü ŸÖÖ×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öê ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü �êú y k Hk kf Fk Z ;k sa �úÖê ×ÃÖBÖÖ 
ÃÖ�êú ×�ú �Ö³ÖÔ×−Ö¸üÖê¬Ö�ú ˆ¯ÖµÖÖê�Ö †Öî̧ ü ¯Ö×ŸÖ-¯ÖŸ−Öß �úß †Ö¯ÖÃÖß ²ÖÖŸÖ“ÖßŸÖ •ÖÖê ×�ú ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ ÃÖê •Öã›Íüß ÆüÖê ×�ú µÖÖî−Ö 
ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸÖ³Öß ²Ö−ÖÖµÖê •ÖÖµÖë •Ö²Ö ¤üÖê−ÖÖë ÃÖÆü³ÖÖ�Öß ¸üÖ•ÖÌß ÆüÖë, �îúÃÖê †Ö�Öê ²ÖœÍüÖµÖÖ •ÖÖµÖê… 

 
'úêÃÖ Ã™Ëü›üß −ÖÓ. 2 
f d' ku v ius v/;k id l s f eyus tk rk  gS  D; ksaf d og i sj ' k ku gS D; k safd m ls nk sL r us m l ls dgk gS  fd 
og m l ds i z fr vk df "k Z r gS  A  fd' k u dk s ; g l e>  u gha vk  j gk gS  fd  ; g dSl s gks ld rk gS  fd  ,d 
yM +dk  yM+ds ds i z fr vk df"k Z r gks A 
 
¯ÖÏ¿−Ö Á Öß  � ú¯Ö æ̧ ü, × �ú¿k− Ö  � úÖê  µÖ Öî− Ö  ¯ ÖÏ¾ Ö é×¢ Ö  �î úÃ Ö ê Ã Ö ´ Ö —Ö Ö Ã Ö �úŸ Öê Æïü ?  
ˆ¢Ö¸ü ×� ú¿ku �úÖ ê µÖ Æü ² Ö Ÿ ÖÖ − Ö Ö Æîü × �ú µÖ Öî− Ö †Ö� úÂÖÔ!Ö  yM+dk& yM +dh µÖÖ  yM +dk & yM+dk ;k  yM+dh& yM +dh � êú » Ö Öê# ÖÖ ë 

�êú ² Öß “Ö  ³ Ö ß ÆüÖ ê Ã Ö �úŸ Ö Ö Æîü… � ãú” û » Ö Öê# ÖÖ ë � êú × » Ö µÖ ê µÖ Æü ¤ üÖ ê− Ö Öë µÖÖ î− Ö  � êú » Ö Öê# Ö Öë ´ Öë ÆüÖ ê Ã Ö� úŸÖ Ö Æîü… �ãú” û » Ö Öê# Ö Öë �úÖ  ´ Ö Ö − Ö− Ö Ö Æîü ×� ú µÖÖ î− Ö  
¯Ö Ï¾Ö é× ¢ Ö  �úÖ  ×− Ö¬ Ö Ö Ô̧ ü!Ö  •Ö− ´ Ö Ã Öê ¯Ö Æü» Ö ê ÆüÖêŸ Ö Ö Æîü †Öî̧ ü ¤æüÃ Ö ȩ̂ü ´ Ö Ö− Ö ŸÖê Æïü × �ú Ã ÖÖ ´ Ö Ö× •Ö� ú i z Hk ko, µÖÖ î− Ö  ¯ Ö Ï¾Ö é×¢ Ö �úÖ ê × −Ö ¬ Ö ÖÔ× ¸ üŸ Ö �ú¸ üŸ Öê Æïü… 
“ÖÖ Æêü  Ã Ö´ Ö» Ö ï×# Ö �úŸ ÖÖ  †Öî̧ ü × «ü» Ö ï×# Ö �úŸ Ö Ö  † Ö´ Ö Ÿ ÖÖ î̧ ü ¯ Ö ¸ ü † ¯Ö − Ö ÖµÖ ê  µ ÖÖ  “Ö “ÖÖ Ô  − Ö Æüà  × �úµÖ ê •Ö ÖŸ Öê  ´ Ö #Ö ¸ ü µÖ Æü  Ã Ö´ ÖÖ •Ö ´ Ö ë Æïü…  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Lk k eq nk f ;d  izf ’ k {k .k  d k ;ZØ e  
 

 8

 
 
 
 
 

l e; %l e; %l e; %l e; %  1 ‘ÖÓ™üÖ 40 ×´Ö−Ö™) 
 
• ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧Öë �úÖê ²ÖŸÖÖµÖë ×�ú †�Ö»Öê †³µÖÖÃÖ ÃÖê ˆ−Æëü ¾ÖÆü �úÖî¿Ö»Ö †³µÖÖÃÖ �ú¸ü−Öê �úÖ ´ÖÖî�úÖ ×´Ö»Öê�ÖÖ ×•ÖÃÖÃÖê ¾ÖÆü †¯Ö−Öê 

�úÖµÖÔ ´Öë »Öï×�Ö�ú †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÃÖê ×−Ö¯Ö™ü ¯ÖÖµÖë�Öê… 
 
ˆ§êü¿µÖ: 
• Ø»Ö�Ö fyax Hksn ×¾ÖÂÖµÖÖë, BÖÖÃÖ�ú¸ü ²Öê™ê �úß “ÖÖÆüŸÖ ¯Ö¸ü ×¾Ö“ÖÖ¸ü œÍÑüæœëü ¾Ö ˆ−Ö¯Ö ü̧ “Ö“ÖÖÔ �ú ȩ̈ü…  
• ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ²Ö¤ü»ÖÖ¾Ö �úÖê ¯ÖÆü“ÖÖ−Öê ¾Ö †¯Ö−ÖÖµÖë †Öî̧ ü ˆ−Æëü ´Öã́ Ö×�ú−Ö �ú¸ü−Öê �êú ŸÖ¸üß�êú œÍÑüæœëü… 
• Ø»Ö�Ö †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ÃÖê ×−Ö¯Ö™ü−Öê �úÖ †³µÖÖÃÖ �ú ȩ̈ü… 

 
†³µÖÖÃÖ 3: "²Öê™êü¾ÖÖ»Öê ²Öê™üß¾ÖÖ»Öê" (»Ö›Íü�êú - »Ö›Íü×�úµÖÖÑ) - ‹'ú ×¾Ö¾ÖÖ¤ü/“Ö“ÖÖÔ  (30 ×´Ö−Ö™ü) 
 
¯ÖÏ×'ÎúµÖÖ 
 
• ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧Öë �úÖê 2 ÃÖ´ÖæÆüÖë ´Öë ²ÖÖÑ™ëü - ²Öê™êü¾ÖÖ»Öê †Öî̧ ü ²Öê™üß¾ÖÖ»Öê  
• ÃÖ´Ö—ÖÖµÖë ×�ú ‡ÃÖ †³µÖÖÃÖ ´Öë "»Ö›Íü�êú ¾Ö »Ö›Íü×�úµÖÖë" �êú ²Öß“Ö ×¾Ö¾ÖÖ¤ü ÆüÖê�ÖÖ… ±îú×ÃÖ×»Ö™êü™ü ü̧ «üÖ ü̧Ö ‹�ú �ú£Ö−Ö ¯ÖœÍüÖ 

•ÖÖµÖê�ÖÖ †Öî̧ ü Æü̧ ü ÃÖ´ÖæÆü dk s µÖÖ ŸÖÖê ˆÃÖ �ú£Ö−Ö �úÖ ÃÖÖ£Ö ¤êü−ÖÖ Æîü µÖÖ −ÖÆüà  
 
'ú£Ö−Ö 1:  ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü †Ö�Öê ²ÖœÍüÖ−Öê 'êú ×»ÖµÖê 'êú¾Ö»Ö ‹'ú ²Öê™üÖ “ÖÖ×ÆüµÖê (¾ÖÓ¿Ö ²ÖœÍüÖ−ÖÖ)… 

 
 
'ú£Ö−Ö 2:  ²Öê™üß 'êú •Ö−´Ö ´Öë ´ÖÖÑ 'úÖ ¤üÖêÂÖ Æîü… 

 
 
'ú£Ö−Ö 3:  ²Öê™ê 'êú ´Öã'úÖ²Ö»Öê, ²Öê™üß 'úÖê ¯ÖÖ»Ö−ÖÖ •ÍµÖÖ¤üÖ ´ÖãÛ¿'ú»Ö ¾Ö %ÖŸÖ¸üÖë ³Ö¸üÖ Æîü… 

 
 
'ú£Ö−Ö 4: ²Öê™üÖ −Ö ÆüÖê−Öê ¯Ö¸ü ŸÖßÃÖ¸êü µÖÖ “ÖÖî£Öê ²Ö““Öê 'úß 'úÖê×¿Ö¿Ö 'ú¸ü−ÖÖ ÃÖÆüß Æîü 

 
 
'ú£Ö−Ö 5: ²ÖãœÍüÖ¯Öê ´Öë 'êú¾Ö»Ö ²Öê™üÖ Æüß ´ÖÖŸÖÖ-×¯ÖŸÖÖ 'úÖ ÃÖÆüÖ¸üÖ Æîü 
 

 'ú£Ö−Ö 6: 'êú¾Ö»Ö ¯ÖãºþÂÖ 'úÖê �Ö³ÖÔ×−Ö¸üÖê¬Ö'ú ±îúÃÖ»ÖÖ 'ú¸ü−Öê 'úÖ †×¬Ö'úÖ¸ü Æîü 
 

• ²Öê™êü¾ÖÖ»Öê ÃÖ´ÖæÆü �úÖê �ú£Ö−Ö �úÖ ÃÖÖ£Ö 3-4 ŸÖ�úÖí ÃÖê ¤êü−Öê �úÖê �úÆëü…  
• '²Öê™üß¾ÖÖ»Öê' ÃÖ´ÖæÆü �úÖê �ú£Ö−Ö �úÖ ×¾Ö¯ÖFÖ 3-4 ŸÖ�úÖí ÃÖê ¤êü−Öê �úÖê �úÆëü… 
• ÃÖ´ÖæÆü �úÖê †¯Ö−Öê ×¾Ö¾ÖÖ¤ü ¾Ö ×²Ö−¤ãü†Öë �êú ÃÖÖ£Ö ŸÖîµÖÖ¸ü ü̧Æü−Öê �úÖê �úÆëü…  
 
−ÖÖê™ü: µÖÆü ¬µÖÖ−Ö ¸ü%Ö−ÖÖ Æîü ×'ú “Ö“ÖÖÔ ×−Ö•Öß ÆüÖê'ú¸ü ´Öã%µÖ ²ÖÖŸÖ ÃÖê −Ö Æü™ü •ÖÖµÖê… Æü̧ ü 'ú£Ö−Ö 'êú ×»ÖµÖê ÃÖ´ÖæÆüÖë 'úÖê 3-4 ×´Ö−Ö™ü 
ŸÖ'ú ×¾Ö¾ÖÖ¤ü 'ú¸ü−Öê ¤ëü, ×±ú¸ü ˆ×“ÖŸÖ ŸÖ¸üÆü †ÓŸÖ 'ú¸ü'êú †�Ö»Öê 'ú£Ö−Ö ¯Ö¸ü •ÖÖµÖë… 

l = 2 &  fyax v l eku r kl = 2 &  fyax v l eku r kl = 2 &  fyax v l eku r kl = 2 &  fyax v l eku r k     
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• ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧Öë �úÖê ²ÖŸÖÖµÖë ×�ú »Öï×�Ö�ú †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ ¾Ö ³Öê¤ü-³ÖÖ¾Ö ¾ÖÆü ÃÖ““ÖÖ‡Ô Æîü ×•ÖÃÖ�úÖ ÃÖÖ´Ö−ÖÖ Æǘ Ö †¯Ö−Öê •Öß¾Ö−Ö´Öë �ú ü̧ŸÖê 

Æïü… ‡ÃÖ×»ÖµÖê ¯ÖÏ•Ö−Ö−Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ �úÖµÖÔ�Îú´Ö †Öî̧ ü ÃÖÖ´Öã¤üÖ×µÖ�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ�úŸÖÖÔ •ÖîÃÖê »ÖÖê�ÖÖë �êú ¯ÖÖÃÖ ¾ÖÆü ´ÖÆüŸ¾Ö¯ÖæKÖÔ ´ÖÖî�úÖ Æîü 
×•ÖÃÖÃÖê ¾ÖÆü ‡−Ö †ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖÖ†Öë �úÖê ×−Ö¯Ö™ü ÃÖ�úŸÖê Æïü… 

 
f u" d"k Zf u" d"k Zf u" d"k Zf u" d"k Z:- 
• ±îú×ÃÖ×»Ö™êü™ü̧ ü †ÓŸÖ ´Öë �úÆêü�ÖÖ ×�ú Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öë »Öï×�Ö�ú ¯ÖFÖ¯ÖÖŸÖ Æǘ ÖÖ¸êü •Öß¾Ö−Ö �úß ºþ�úÖ¾Ö™ü Æîü ´Ö�Ö¸ü Æǘ Ö †¯Ö−Öê 

×¾Ö“ÖÖ¸üÖë �úÖ ×−Ö ü̧ßFÖKÖ �ú ȩ̈ü ŸÖÖê Æǘ Öë ¯ÖŸÖÖ “Ö»Öê�ÖÖ ×�ú µÖÆü ¯ÖFÖ¯ÖÖŸÖ Æǘ ÖÖ¸ß ×¤ǘ ÖÖ�ÖÖë ´Öë ³Öß †Ö �ÖµÖÖ Æîü… ²Öê™ß ÃÖê •Öã›Íüß 
´ÖãÛ¿�ú»ÖÖë �úÖ ÃÖÖê“Ö�ú ü̧ •ÖÖê ×�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ×¤ǘ ÖÖ�Ö ¾Ö ¯Ö¸ǘ ¯Ö ü̧Ö �êú �úÖ¸üKÖ Æîü, Æǘ Ö ³Öß ²Öê™üÖ “ÖÖÆü−Öê »Ö�ÖŸÖê Æïü… ¯Ö× ü̧KÖÖ´Ö 
Ã¾Öºþ¯Ö, ´Ö×Æü»ÖÖ ²ÖÖ¸ü-²ÖÖ ü̧ •Ö−´Ö ¤êüŸÖß Æîü ×•ÖÃÖÃÖê ²Öã¸üÖ †ÖÙ£Ö�ú ¾Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›ÍüŸÖÖ Æîü… 

• ÃÖÖ£Ö Æüß •ÖÖê›Íëü ×�ú •Ö²Ö ŸÖ�ú Æǘ Ö †¯Ö−ÖÖ ¸ü¾ÖîµÖÖ −ÖÆüà ²Ö¤ü»Öë�Öê, ²Ö¤ü»ÖÖ¾Ö �úÖ ÃÖ¯Ö−ÖÖ ´Öã́ Ö×�ú−Ö −ÖÆüà Æîü… »Öï×�Ö�ú ¯ÖFÖ¯ÖÖŸÖ 
�úÖê šüß�ú �ú¸ü−ÖÖ Æîü †Öî̧ ü Ã¾ÖÖÃ£µÖ�úŸÖÖÔ ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê Æǘ Öë µÖÆü ÃÖã¬ÖÖ ü̧ •Ö»¤ü »ÖÖ �ú ü̧ †¯Ö−Öê ÃÖÖê“Ö−Öê �úÖ ŸÖ¸üß�úÖ 
²Ö¤ü»Ö−ÖÖ Æîü… “ÖÖÆêü Æǘ ÖÖ ü̧ß 1 µÖÖ 2 ²Öê×™üµÖÖÑ ÆüÖë †Öî̧ ü ²Öê™êü −ÖÖ ÆüÖë, Æǘ Ö´Öë †¯Ö−Öê ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü ÃÖß×´ÖŸÖ ¸üBÖ−Öê �úß ŸÖÖ�úŸÖ ÆüÖê−Öß 
“ÖÖ×ÆüµÖê…  

• −Öß“Öê ×¤üµÖê �ÖµÖê ˆ¤üÖÆü̧ üKÖ ÃÖê ×−Ö“ÖÖê›Íü ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú ȩ̈ü - ÃÖÖ»ÖÖë ¯ÖÆü»Öê •ÖÖê “Öß•ÖÌë �êú¾Ö»Ö ¿ÖÆü̧ üÖë ´Öë ×´Ö»ÖŸÖß £Öà †²Ö �ÖÖÑ¾ÖÖë ´Öë 
³Öß ×´Ö»ÖŸÖß Æîü… •ÖîÃÖß, ™üß.¾Öß. �úÖ¸ü, ×›ü¿Ö ‹−Ö™üß−ÖÖ †Ö×¤ü… ˆÃÖß ŸÖ ü̧Æü Æǘ ÖÖ¸üß ÃÖÖê“Ö ³Öß ²Ö¤ü»Ö−Öß “ÖÖ×ÆüµÖê - »Ö›Íü�êú-
»Ö›Íü×�úµÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö ‹�ú ÃÖÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê… ¯ÖÏ•Ö−Ö−Ö �êú ×»ÖµÖê ¤üÖê−ÖÖë “ÖÖ×ÆüµÖë - ‡ÃÖ×»ÖµÖê ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü µÖÖ '¾ÖÓ¿Ö' 
†Ö�Öê ²ÖœÍüÖ−Öê ¤üÖê−ÖÖë �úß •ÖÌºþ¸üŸÖ Æîü…  

• ‹�ú •ÖÌ́ Öß−Ö �êú ™ãü�ú›Íêü �úÖê ³Öß Æü�ú Æîü ×�ú ¾ÖÆü †¯Ö−Öß ´Ö•ÖÌá �úß ±úÃÖ»Ö ¯Öî¤üÖ �ú ȩ̈ü… ‡ÃÖ×»ÖµÖê ‹�ú ´Ö×Æü»ÖÖ �úÖê ³Öß 
�Ö³ÖÔ×−Ö¸üÖê¬Ö�ú “Öã−ÖÖ¾Ö ²Ö““ÖÖë �úß ÃÖÓBµÖÖ ¾Ö ÃÖ´ÖµÖ �êú “Öã−ÖÖ¾Ö �úÖ Æü�ú Æîü… ‡ÃÖ×»ÖµÖê Æǘ Öë ³Öß ÃÖ´ÖµÖ �êú ÃÖÖ£Ö ²Ö¤ü»Ö−ÖÖ Æîü 
†Öî̧ ü ‡ÃÖ ÃÖ¡Ö ´Öë “ÖÙ“ÖŸÖ ×¾ÖÂÖµÖÖë ¯Ö¸ü ¸ü¾ÖîµÖê ´Öë ²Ö¤ü»ÖÖ¾Ö �êú ´ÖÆüŸ¾Ö �úÖê ÃÖ´Ö—Ö−ÖÖ Æîü… Ã¾ÖÖÃ£µÖ�úŸÖÖÔ ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê Æǘ Ö 
²Ö¤ü»ÖÖ¾Ö »ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æîü ´Ö�Ö¸ü ¯ÖÆü»Öê ‡−Ö ×¾ÖÂÖµÖÖë ¯Ö¸ü Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ×¾Ö“ÖÖ¸ü ²Ö¤ü»Ö−Öê “ÖÖ×ÆüµÖê…  
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l e; % l e; % l e; % l e; % 30 ×´Ö−Ö™) 
 
m n~ ns’; % 
 
• ? k j syw  fgal k d s ck j s e sa l e> u k 
• µÖÖî−Ö ¾Ö µÖÖî×−Ö�úŸÖÖ Æǘ ÖÖ ȩ̂ü ¾µÖÛŒŸÖŸ¾Ö �êú ÃÖãÆüÖ−Öê ¾Ö †“”ê ³ÖÖ¾Ö Æïü ´Ö�Ö¸ü •Ö²Ö µÖÖî−Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †−Ö“ÖÖÆüÖ ¾Ö •ÖÌ²Ö ü̧¤üÃŸÖß ÆüÖê ŸÖÖê 

µÖÆü ³ÖµÖÖ−Ö�ú Æü̧ ü�úŸÖ ²Ö−Ö�ú¸ü ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü �úß ȩ̂üBÖÖ ¯ÖÖ ü̧ �ú ü̧ ¤êüŸÖÖ Æîü… 
• ³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧Öë �úÖê ²ÖŸÖÖµÖë ×�ú ÃÖÖ´Öã¤üÖ×µÖ�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ�úŸÖÖÔ ÆüÖê−Öê �êú −ÖÖŸÖê ˆ−Æëü Œ»ÖÖ‡Õ™ü �úß ²ÖÆãüŸÖ ×−Ö•Öß •ÖÖ−Ö�úÖ¸üß ¯ÖŸÖÖ 

“Ö»Öê�Öß… ˆ−Ö�êú ×»ÖµÖê µÖÆü •ÖÌºþ ü̧ß Æîü ×�ú ¾ÖÆü µÖÖî×−Ö�ú ¾Ö ‘Ö ȩ̂ü»Öæ ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü �úÖê ¯ÖÆü“ÖÖ−Öê ŸÖÖ×�ú ¾ÖÆü Œ»ÖÖ‡Õ™ü �úÖê ´Ö¤ü¤ü 
�ú¸ü ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ ü̧ �úß ¿Öãºþ†ÖŸÖ µÖÖ ²ÖœÍüÖêrjß �úÖê ¸üÖê�ëú… 

 
l ayX ud%  
 
gS .M vkm V 2   %   ?kjsyw fgal k  ds i z dkj 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

l = 3 &  ? k jsy w fg al k @  n q ZO ;o g k jl = 3 &  ? k jsy w fg al k @  n q ZO ;o g k jl = 3 &  ? k jsy w fg al k @  n q ZO ;o g k jl = 3 &  ? k jsy w fg al k @  n q ZO ;o g k j     
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Æîü�›ü†Ö‰ú™ü 2 
 
µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü 
• �úÖê‡Ô ³Öß ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú µÖÖ •ÍÖ²ÖÖ−Öß Æü̧ ü�úŸÖ ×•ÖÃÖ´Öë ´ÖÆüŸ¾Ö¯ÖæKÖÔ µÖÖî×−Ö�ú ³ÖÖ¾Ö ÆüÖë †Öî̧ ü •ÖÖê ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ «üÖ¸üÖ ¤æüÃÖ ȩ̂ü �úß 

´Ö•ÖÌá �êú ×²Ö−ÖÖ ˆÃÖ¯Ö¸ü �úß •ÖÖµÖê… ‡ÃÖÃÖê ¯Öß×›ÍüŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê ¤ãü:BÖ, ²Öê‡•Í•ÖÌŸÖß, −Öã�úÃÖÖ−Ö µÖÖ ÃÖ¤ü´ÖÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…  
• ¤ã¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü, ³ÖÖÂÖÖ �úÖ ŸÖ¸üß�úÖ, ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ¯ÖÏ¤ü¿ÖÔ−Ö µÖÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ÃÖÓ̄ Ö�Ôú ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü •ÖÖê ‹�ú ‡ÓÃÖÖ−Ö �êú †ÖŸ´ÖÃÖ´´ÖÖ−Ö 

µÖÖ ÃÖã̧ üFÖÖ �úê ²Öß“Ö †ÖŸÖÖ Æîü…  
 
−ÖÖê™ü: •Ö²Ö �úÖê‡Ô •ÖÖ−ÖÖ ¯ÖÆü“ÖÖ−ÖÖ ×´Ö¡Ö ×¸ü¿ŸÖê¤üÖ¸ü µÖÖ †−Ö•ÖÖ−ÖÖ †Ö¯Ö'úß ŸÖ¸ü±ú ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú µÖÖî×−Ö�ú ŸÖ¸üÆü ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü 'ú¸êü •ÖÖê 
†Ö¯Ö�úÖê ›ü¸üÖµÖê µÖÖ ˆ»Ö—Ö−Ö ´ÖÆüÃÖæÃÖ �ú¸üÖµÖê µÖÖ ×±ú¸ü ¾ÖÆü †Ö¯Ö�úÖê ¿ÖÖ ü̧ß×¸ü�ú µÖÖî×−Ö'ú ŸÖ¸üÆü ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü 'ú¸üÖµÖê ×•ÖÃÖÃÖê †Ö¯Ö�úÖê 
¤ãüBÖ, ›ü̧ ü, µÖÖ ˆ»Ö—Ö−Ö ´ÖÆüÃÖæÃÖ ÆüÖê ŸÖÖê µÖÆü "µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü" Æîü… 
 
µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü �êú ŸÖ¸üß�êú ÆîÓ ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü, µÖÖî−Ö, ”êû›Íü”ûÖ›Íü, µÖÖî−Ö Œ»Öê¿Ö, ”êû›Íü−ÖÖ, ×¤üBÖÖ−ÖÖ, �ÖÓ¤êü ±úÖê−Ö µÖÖ ²Ö““ÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö 
µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü 
 
µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü 'êú ŸÖ¸üß'êú 
 
²Ö»ÖÖŸ'úÖ¸ü  
²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �úÖ †£ÖÔ Æîü •ÖÌ²Ö¸ü¤üÃŸÖß ²Ö−ÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ µÖÖî−Ö × ü̧¿ŸÖÖ/µÖÖî−Ö ÃÖÓ³ÖÖê�Ö •ÖÖê ×�ú ÃÖ“Ö´Öã“Ö µÖÖ ØÆüÃÖÖ �êú ›ü¸ü ÃÖê ²Ö−ÖÖµÖÖ 
•ÖÖµÖê… µÖÆü ¾µÖÛŒŸÖ �úß ´Ö•ÖÌá �êú ×²Ö−ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü… •ÍµÖÖ¤üÖŸÖ¸ü ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»Öê �úÖ ˆ§êü¿µÖ �êú¾Ö»Ö µÖÖî−Ö †Ö−ÖÓ¤ü −ÖÆüà 
´Ö�Ö ü̧, �ÖãÃÃÖÖ, −Ö±ú ü̧ŸÖ µÖÖ −ÖÖ ü̧Ö•ÖÌ�Öß ×¤üBÖÖ−ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü •ÖÖê ˆÃÖê ¯Öß×›ÍüŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ µÖÖ ˆÃÖ�úß •ÖÖ×ŸÖ �êú »ÖÖê�ÖÖë �êú ¯ÖÏ×ŸÖ ÆüÖêŸÖß 
Æîü… ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü •ÖÌ²Ö¸ü¤üÃŸÖß ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ µÖÖî−Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ Æîü •ÖÖê ×�ú �úÆüà ³Öß, �ú³Öß-³Öß ×�úÃÖß �êú ³Öß ÃÖÖ£Ö ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… 
»Ö›Íü×�úµÖÖë/´Ö×Æü»ÖÖ†Öë µÖÖ »Ö›Íü�úÖë (¯ÖãºþÂÖÖë ¤üÖê−ÖÖë �ú ÃÖÖ£Ö µÖÆü ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü) •ÍµÖÖ¤üÖŸÖ ü̧ ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �ú ü̧−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ¯Öß×›ÍüŸÖ 
¾µÖÛŒŸÖ �úß •ÖÖ−Ö-¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü µÖÖ ¯Ö× ü̧¾ÖÖ¸ü �úÖ �ú¸üß²Öß × ü̧¿ŸÖê¤üÖ¸ü ³Öß ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…  
µÖÆü 'úÖ−Öæ−Ö «üÖ¸üÖ ¤ü�›ü−ÖßµÖ Æîü… (†Ö‡Ô.¯Öß.ÃÖß. �êú ŸÖgŸÖ) 
†Ö‡Ô.¯Öß.ÃÖß. ¯ÖãºþÂÖ «üÖ¸üÖ ´Ö×Æü»ÖÖ �êú ²Ö»ÖÖŸ�úÖ ü̧ �úß ²ÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ Æîü ´Ö�Ö¸ü, ´Ö×Æü»ÖÖ «üÖ¸üÖ ¯ÖãºþÂÖ �úß −ÖÆüà… µÖÆü ´Öã́ Ö×�ú−Ö Æîü 
×�ú ´Ö×Æü»ÖÖ µÖÖî−Ö ×¸ü¿ŸÖê �êú ×»ÖµÖê ¯ÖãºþÂÖ �êú ÃÖÖ£Ö •ÖÌ²Ö ü̧¤üÃŸÖß �ú ȩ̂ü… ²Ö¤ü×�úÃ´ÖŸÖß ÃÖê †Ö‡Ô.¯Öß.ÃÖß. «üÖ¸üÖ ¯Ö×ŸÖ-¯ÖŸ−Öß �êú ²Öß“Ö 
•ÖÌ²Ö¸ü¤üÃŸÖß �êú µÖÖî−Ö ÃÖÓ³ÖÖê�Ö �úÖê ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü −ÖÆüà ´ÖÖ−ÖÖ •ÖÖŸÖÖ •Ö²ÖŸÖ�ú ¯ÖŸ−Öß 16 ¾ÖÂÖÔ ÃÖê �ú´Ö ˆ´ÖÏ �úß −Ö ÆüÖê…  µÖ×¤ü 16 
¾ÖÂÖÔ ÃÖê �ú´Ö ˆ´ÖÏ �úß »Ö›Íü�úß ÃÖÆǘ ÖfŸÖ ³Öß ¤êü •Ö²Ö ³Öß ¾ÖÆü ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �úÆü»ÖÖŸÖÖ Æîü…  
 
 
²Ö»ÖÖŸ'úÖ¸ü †Ö‡Ô.¯Öß.ÃÖß. ÃÖêŒ¿Ö−Ö 375 'êú    r grr grr grr grü  ¤ü�›ü−ÖßµÖ Æîü…  
µÖ×¤ü ¯Öß×›ÍüŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ ×¿Ö�úÖµÖŸÖ ¤ü•ÖÔ −ÖÆüà �ú¸ü¾ÖÖŸÖÖ ŸÖÖê �úÖê‡Ô †Öî ü̧ �ú¸ü¾ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…  
 
†²Ö ²Ö»ÖÖŸ�úÖ¸ü �úß ÃÖã−Ö¾ÖÖ‡Ô ²ÖÓ¤ü �ú´Ö ȩ̂ü ´Öë ÆüÖêŸÖß Æîü ×•ÖÃÖ�úß ¿Öãºþ†ÖŸÖ ´Ö×Æü»ÖÖ†Öë �úß −Öî¿Ö−Ö»Ö �ú´Öß¿Ö−Ö «üÖ¸üÖ �úß �Ö‡Ô Æîü… 
‡ÃÖÃÖê ¯Öß×›ÍüŸÖ †−ÖÖ¾Ö¿µÖ�ú ¯Ö ȩ̂ü¿ÖÖ−Öß ¾Ö ×œÍüœÍüÖȩ̂ êü ÃÖê ²Ö“ÖŸÖÖ Æîü…  
 
µÖÖî−Ö ”êû›Íü”ûÖ›Íü  
• ”êû›Íü”ûÖ›Íü ¾ÖÆü ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Æîü •ÖÖê ×�úÃÖß ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê −ÖÖ¸üÖ•ÖÌ, ¯Ö ȩ̂ü¿ÖÖ−Ö �ú ȩ̂ü µÖÖ −Öã�úÃÖÖ−Ö ¯ÖÆãÑü“ÖÖµÖê… ‡ÃÖ´Öë �ú‡Ô ŸÖ¸üÆü �êú 

¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü †ÖŸÖê Æïü, •ÖîÃÖê “Öǽ Ö−ÖÖ, �Ö»Öê »Ö�ÖÖ−ÖÖ, ÆüÖ£Ö »Ö�ÖÖ−ÖÖ, ¿Ö¸üß¸ü �êú †Ó�Ö ¤ü²ÖÖ−ÖÖ †Öî̧ ü ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê ¯Ö ȩ̂ü¿ÖÖ−Ö �ú¸ü−ÖÖ…  
• ”êû›Íü”ûÖ›Íü �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ •ÖÖ−ÖÖ µÖÖ †−Ö•ÖÖ−ÖÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… ²Ö““ÖÖë ¾Ö µÖã¾ÖÖ†Öë �úÖê BÖÖÃÖ�ú¸ü ”êû›Íü”ûÖ›Íü �úÖ BÖŸÖ¸üÖ ÆüÖêŸÖÖ 

Æîü… 
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µÖÖî−Ö Œ»Öê¿Ö 
• µÖÆü †−Ö“ÖÖÆüÖ µÖÖî×−Ö�ú ¬µÖÖ−Ö Æîü •ÖÖê ´Ö×Æü»ÖÖ †−Öã³Ö¾Ö �ú¸üŸÖß Æîü… ‡ÃÖ´Öë “ÖæÓ™üß �úÖ™ü−ÖÖ, ‘Öæ̧ ü−ÖÖ, �ÖÓ¤êü ±úÖê−Ö �ú ü̧−ÖÖ, �ÖÓ¤üß 

×»ÖBÖÖ¾Ö™ü †Ö×¤ü †ÖŸÖÖ Æîü… 
• µÖÆü ×�úÃÖß ³Öß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü •ÖÆüÖÑ ¯ÖãºþÂÖ �êú ¯ÖÖÃÖ ´Ö×Æü»ÖÖ ÃÖê •ÍµÖÖ¤üÖ ŸÖÖ�úŸÖ ÆüÖê… (†Ö´ÖŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü)  
• µÖÖî−Ö Œ»Öê¿Ö �Öî¸ü �úÖ−Öæ−Öß Æîü…  
 
”êû›Íü−ÖÖ  
• µÖÆü �úÖ−Öæ−Öß ¿Ö²¤üÖë ´Öë Æü»�úÖ µÖÖî−Ö Œ»Öê¿Ö Æîü •ÖÖê ´Ö×Æü»ÖÖ �êú ÃÖÖ£Ö ÆüÖê †Öî̧ ü ˆÃÖ�úß �Öã¯ŸÖŸÖÖ ³ÖÓ�Ö �ú ȩ̂ü… ‡ÃÖ´Öë µÖÖî×−Ö�ú 

²ÖÖŸÖë, Æü̧ ü�úŸÖë, ‡¿ÖÖ ȩ̂ü, �ÖÓ¤êü “Öã™ü�ú»Öê, �ÖÓ¤üß µÖÖî×−Ö�ú ŸÖÃ¾Öß ȩ̈ü ×¤üBÖÖ−ÖÖ µÖÖ ³Öê•Ö−ÖÖ, ‘Öæ̧ ü−ÖÖ, ¤ü²ÖÖ−ÖÖ, �úÖê−Öê ´Öë ¬Ö�êú»Ö−ÖÖ 
µÖÖ ´Ö×Æü»ÖÖ �êú ²ÖÆãüŸÖ −Ö•ÖÌ¤üß�ú •ÖÖ−ÖÖ, ÃÖß™üß ²Ö•ÖÖ−ÖÖ, µÖÖ ´Ö×Æü»ÖÖ �úÖ ¯Öß”ûÖ �ú ü̧−ÖÖ †ÖŸÖÖ Æîü… 

• µÖÆü †Ö‡Ô.¯Öß.ÃÖß. ÃÖêŒ¿Ö−Ö 509 �êú ŸÖÆüŸÖ ¤üK›ü−ÖßµÖ Æîü…  
 

×¤ü%ÖÖ−ÖÖ 
• ‡ÃÖê †¯Ö−Öê �Öã̄ ŸÖ †Ó�ÖÖë �úß '�ÖÓ¤üß ×¤üBÖÖ¾Ö™ü' •ÖÖê ×�ú †ÃÖÆǘ ÖŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê �úß •ÖÖµÖê, ³Öß �úÆüŸÖê Æïü… †Ö´ÖŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü 

‡ÃÖ�úÖ ´Ö�úÃÖ¤ü µÖÖî−Ö ˆ¢Öê•Ö−ÖÖ ¯ÖÖ−ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü…  
 

�ÖÓ¤êü ±úÖê−Ö 'ú¸ü−ÖÖ  
• �ÖÓ¤êü ±úÖê−Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ±úÖê−Ö �ú¸ü�êú ¾Ö ¯Ö ȩ̂ü¿ÖÖ−Ö �ú ü̧�êú, ¤æüÃÖ ȩ̂ü ¾µÖÛŒŸÖ �úß �Öã̄ ŸÖŸÖÖ �úÖê ³ÖÓ�Ö �ú¸üŸÖÖ Æîü… 
• ±úÖê−Ö �ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ “Öã̄ Ö ³Öß ¸üÆü ÃÖ�úŸÖÖ Æîü µÖÖ �úÖê‡Ô �úÆüÖ−Öß ²Ö−ÖÖ�ú¸ü ÃÖÖ´Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê ¾µÖÛŒŸÖ ÃÖê ²ÖÖŸÖ �ú¸ü¾ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… 

×±ú¸ü ¾ÖÆü †“ÖÖ−Ö�ú �ÖÓ¤üß ²ÖÖŸÖë µÖÖ †Ö¾ÖÖ•ÖÌë �ú¸üŸÖÖ Æîü…  
 
 

²Ö““ÖÖë 'êú ÃÖÖ£Ö µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü 
• �úÖ−Öæ−Öß ŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü ²Ö““ÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ ü̧ �úÖ †£ÖÔ Æîü 16 ¾ÖÂÖÔ ÃÖê �ú´Ö ˆ´ÖÏ �êú ²Ö““Öê �êú ÃÖÖ£Ö ÃÖÓ³ÖÖê�Ö… ´Ö�Ö¸ü 

²Ö““Öê �êú ÃÖÖ£Ö µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü �úÖ †£ÖÔ Æîü µÖÖî−Ö ‡¸üÖ¤êü �êú ÃÖÖ£Ö ²Ö““Öê �êú ÃÖÖ£Ö ¿ÖÖ¸üß× ü̧�ú µÖÖ ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú •ÖÌ²Ö¸ü¤üÃŸÖß, 
×�úÃÖß ²Ö›Íêü ‡ÓÃÖÖ−Ö «üÖ ü̧Ö •ÖÖê †Ö´ÖŸÖÖî̧ ü ¯Ö¸ü ²Ö““Öê �êú ×»ÖµÖê ³Ö¸üÖêÃÖế ÖÓ¤ü ¾Ö ŸÖÖ�úŸÖ¾Ö¸ü ÆüÖê…  

• »Ö›Íü�êú-»Ö›Íü×�úµÖÖë ¤üÖê−ÖÖë �úÖ µÖÖî−Ö ¿ÖÖêÂÖKÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü… »Ö›Íü×�úµÖÖë �úÖ ¿ÖÖêÂÖKÖ •ÍµÖÖ¤üÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü… •µÖÖ¤üÖŸÖ ü̧ �êúÃÖ ´Öë ¿ÖÖêÂÖKÖ 
�ú¸ü−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ ²Ö““Öê �êú ¯ÖÖ× ü̧¾ÖÖ×¸ü�ú ×´Ö¡Ö ³ÖÖ‡Ô-²ÖÆü−Ö, ×¸ü¿ŸÖê¤üÖ¸ü, ×¯ÖŸÖÖ, †Ó�ú»Ö, ™üß“Ö¸ü †Ö×¤ü ÆüÖêŸÖÖ Æîü 

• µÖÆü �úÖ−Öæ−Öß ŸÖÖî̧ ü ¯Ö ü̧ ¤üK›ü−ÖßµÖ Æîü…  
 
 
µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü 'úÖê 'îúÃÖê ¸üÖê'úÖ/'ú´Ö ×'úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ'úŸÖÖ Æîü 
 
†Ö¯Ö ²Ö»ÖÖŸ'úÖ¸ü 'úß vk’kadkvk’kadkvk’kadkvk’kadk 'îúÃÖê 'ú¸ü ÃÖ'úŸÖê Æïü 
• †−Ö•ÖÖ−Ö ¾µÖÛŒŸÖ �êú ÃÖÖ£Ö ²ÖÖÆü̧ ü −Ö •ÖÖµÖë 
• ¥üœüÍ ¸üÆêüÓ ²ÖÖŸÖ �úÖê ‘Öã́ ÖÖµÖë −ÖÆüà… µÖ×¤ü ¾µÖÛŒŸÖ •ÖÖ−Ö-¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �úÖ Æîü ŸÖÖê ˆÃÖ�úß †−Ö“ÖÖÆüß Æü ü̧�úŸÖë ü̧Öê�ú ¤ëü 
• Ã¾ÖµÖÓ �úß ÃÖã¸üFÖÖ �êú ŸÖ ü̧ß�êú ÃÖßBÖë  
• ¸üÖŸÖ ´Öë ÃÖã−ÖÃÖÖ−Ö •Ö�ÖÆüÖë/×²Ö−ÖÖ »ÖÖ‡Ô™ü �úß ÃÖ›Íü�úÖë ¯Ö¸ü †�êú»Öê −Ö •ÖÖµÖë  
• ×�úÃÖß †Öî̧ ü ÃÖê ±úÖê−Ö ˆšüÖ−Öê �úÖê �úÆëü µÖÖ −Ö´²Ö¸ü ¯ÖŸÖÖ »Ö�ÖÖ−Öê �úß ´Ö¿Öß−Ö »Ö�Ö¾ÖÖ�ú¸ü ±úÖê−Ö �ú ü̧−Öê ¾ÖÖ»Öê �êú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë 

•ÖÖ−Ö�úÖ ü̧ß »Öê ÃÖ�úŸÖê Æïü…  
 
 
¤üÖê 'ú¤ǘ Ö •ÖÖê µÖÖî−Ö ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ ÃÖê ×−Ö¯Ö™ü−Öê dsdsdsds ×»ÖµÖê ,SfPNdlsoh,SfPNdlsoh,SfPNdlsoh,SfPNdlsoh ˆšüÖ ÃÖ'úŸÖê Æïü 

1. •ÖÖ−Öë ×�ú ? k jsyq ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ �Ö»ÖŸÖ Æîü ¾Ö •µÖÖ¤üÖŸÖ¸ü �êúÃÖ ´Öë ¤üK›ü−ÖßµÖ Æîü - µÖ×¤ü ˆ×“ÖŸÖ »ÖÖê�ÖÖë �úÖê ²ÖŸÖÖµÖÖ �ÖµÖÖ 
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2. ‹êÃÖß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ±îúÃÖ»ÖÖ »Öê−Öê �úß ´Ö¤ü¤ü �ú ȩ̈ü - ÛÃ£Ö×ŸÖ ÃÖê ²ÖÖÆü¸ü †Ö−Öê �úß �úÖê×¿Ö¿Ö �ú ȩ̈ü, ÛÃ£Ö×ŸÖ �úß �úÖ−Öæ−Öß 
‹•ÖëÃÖß �úÖê ×¸ü¯ÖÖê™Ôü �ú ȩ̈ü, µÖÖ ˆÃÖ ¾µÖÛŒŸÖ �úÖ ›ü™ü �ú ü̧ ÃÖÖ´Ö−ÖÖ �ú ȩ̈ü 

 
†Ö¯Ö�êú ¾Ö †Ö¯Ö�êú ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü �êú »ÖÖê�ÖÖë �êú ²Öß“Ö �úß �Ö‡Ô ÃÖ³Öß ²ÖÖŸÖ“ÖßŸÖ ×−Ö•Öß Æîü ¾Ö ‡ÃÖ�úß “Ö“ÖÖÔ ×�úÃÖß †Öî̧ ü ÃÖê −ÖÆüà �úß 
•ÖÖµÖê�Öß…  
 
‘Ö ȩ̂ü»Öã ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸  
• ‘Ö ȩ̂ü»Öã ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü †Öî̧ ü ³ÖÖ¾Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ¿ÖÖêÂÖKÖ ¾ÖÆü ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü Æîü •ÖÖê ×¸ü¿ŸÖê ´Öë ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ «üÖ ü̧Ö ¤æüÃÖ ȩ̂ü ¯Ö ü̧ ×−ÖµÖÓ¡ÖKÖ ü̧BÖ−Öê 

�êú ×»ÖµÖê ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ×�úµÖê •ÖÖŸÖê Æïü… ÃÖÆü³ÖÖ�Öß, ×¾Ö¾ÖÖ×ÆüŸÖ, †×¾Ö¾ÖÖ×ÆüŸÖ, heterosexual, ÃÖ´Ö»Öï×�Ö�ú, ÃÖÖ£Ö ¸üÆü−Öê ¾ÖÖ»Öê, 
†»Ö�Ö ÆüÖê “Öã�êú µÖÖ ÃÖÖ£Ö ‘Öǽ Ö−Öê ¾ÖÖ»Öê ÆüÖê ÃÖ�úŸÖê Æïü… 

• ¯ÖãºþÂÖ ¾Ö Ã¡Öß ¤üÖê−ÖÖë Æüß ‘Ö¸êü»Öã ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ ü̧ ÃÖê ¯Öß×›ÍüŸÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖê Æïü…  
• ×¸ü¿ŸÖê ´Öë ÆüÖê−Öê ¾ÖÖ»ÖÖ �úÖê‡Ô ³Öß ‘Ö ȩ̂ü»Öã ¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ¸ü ÃÖê ¯Öß×›ÍüŸÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü - �ú³Öß-³Öß, �úÆüà ³Öß 
• ¿ÖÖêÂÖKÖ/¤ãü¾µÖÔ¾ÖÆüÖ ü̧ �êú ŸÖ ü̧ß�êú: 

1. �ÖÖ×»ÖµÖÖÑ µÖÖ ²Öê‡•Í•ÍÖŸÖß 
2. †¯Ö−Öê ÃÖÆü³ÖÖ�Öß �úÖê ¯Ö× ü̧¾ÖÖ¸ü µÖÖ ×´Ö¡ÖÖë ÃÖê −Ö ×´Ö»Ö−Öê ¤êü−ÖÖ  
3. ¯ÖîÃÖê ü̧Öê�ú−ÖÖ 
4. ÃÖÆü³ÖÖ�Öß �úÖê −ÖÖî�ú¸üß »Öê−Öê µÖÖ �ú¸ü−Öê ÃÖê ¸üÖê�ú−ÖÖ  
5. ÃÖ“Ö´Öã“Ö µÖÖ ¬Ö´Ö�úÖµÖÖ �ÖµÖÖ ¿ÖÖ ü̧ß×¸ü�ú −Öã�úÃÖÖ−Ö  
6. µÖÖî×−Ö�ú Æǘ Ö»ÖÖ  
7. ¯Öß”ûÖ �ú ü̧−ÖÖ 
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l= 1& ,u hf e;k D ;k gS\ 
l= 2& ,u hf e;k &  d kj.k ,oa le L ;k  
l= 3& v k; ju & ,u hfe ;k dh jks dFk k e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ekM~;wy & ,uhfe;k 
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,uhfe;k 

 
Hkkx-1 
 
Hk kx hn kjksa l s iqN s ,uhfe;k fdl dkj.k l s g k srk g S \  
mu ds t ckc  d kx t  ij f y[k ysa A  
 
mU gsa l e> k ,s fd  %&  

� g ekjs jkst  d s vk gkj e sa  l Hkh  ik s"kd  rR oksa d k s ykus d s f y, f ofH kUu r jg d s Hk kst u [ kkuk 
vk o’;d  gSA  

 
� vk erk Sj ij e fgyk ,s if jokj d s l Hk h l nL;ksa d ks f [ kykd j gh [k krh  gSA b l fy, o s de  [kk rh gS] 

t ks fd  ,u hfe ;k dk ize q[k d kj.k g SA bl d s QyLo#i mUg saa d bZ chek f j;ksa d k f’kd kj gksu k iM-
r k gSA 

 
� l g h iks" k.k ds vHk ko l s fd ’kksjko LFk k esa fod k l  dh fØ ;k  #d tkr h g SA bl d k urhtk  g ksrk  gS 

iryk vkSj f<x uk ’kjhj]  ;kSu  fod kl  Hkh  izHk kfor g ks l d rk  gSA bl fLFkfr  esa f d’k ksj &  
fd ’kk sfj;ksa  d ks ge s’kk  Fkd ku  d k vu qHko g ksrk  g SA 

 
� x H kZ or h e fg yk,W d ks vius LokLF; d s vykok mud s x HkZ esa iy jgs  cP p s d ks l g h fod k l  d s 

fy, Hkh T ;kn k ik Sf"Vd  vkg kj d h t# jr  gksr h gSA 
 
 
Hkkx--2 
 
,uhfe;k D;k gS \ 
    [ kqu esa ,d  yk y jax  d k rRo gk srk g S ft l s g ksfe ;ksXyk sf cu  d grs gS] bl ds  d eh  gksu s ls   

,uhf e;k  g ks t krk  g SA 
 
fpUg o y{k.k 
 

� Qhd s uk [kqu  o R op k 
� Fkd k u o l kWl  Qqyuk 
� iSjk sa  e sa aaaa aa l qtu   
� Hk q[k d h d eh 
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Hkkx-3 
 
,uhfe;k ds dkj.k 

� Ek kgokjh ¼e kfl d  j Dr L= ko½  T ;kn krj fd ’kksf j;ksa  esa   
� vk ;ju] foVk feu  l h  o iz ksV hu d h d eh 
� t Ynh t Ynh iz l o gk suk 
� isV es a d hM+s g ksuk  
� ckj ckj  eysf j; k gksu k  
� vi;kZI r ik s"k.k ¼cgq r d e  [ kku k½ 

 
 
Hkkx-4 
 
,uhfe;k ds leL;k,W 
 

� vR; kf/k d  Fkd k u] d ke  djus d h {ke rk ?kV uk 
� fcek fj;ks a l s yM- us  d h {ker k de  gksu k rFkk  vDlj che kfj;k sa  d k  f ’k dk j g ks  t kuk 
� d e tk sj o N k sVs d n d k cPp k  g ksuk  
� vf /kd  [kqu  cgu k ;k iz lo d s nkSjku  e kSr 
� cPp k d et ksj iSn k gksr k gS vkSj t houHkj d et ksj  jg rk  g Sa 
� [ ksyd qn o i<kbZ es a /;ku  u  yx uk 

 
 
,uhfe;k dk jksdFkke 
 

� g jh  irsn kj l fCt ;k W]  Qy  [ kk, 
� p sg js ij  ihyk iu vku s l s  vk Sj vR; kf/k d Fkd ku  gks  rk s L okLF; d sUnz t k,W  
� vk ;ju Qk sfyd  ,fl M d hs x ksyh 2 & 3 eg huk sa  rd  ysaAt c r d  fd  gks e h;k sXykschu l gh Lrj 

ij u  vk  t k , 
� ckj ckj  eysf j; k gksu s  l s ,uhf e;k  g ks l d rk g SA  

� bl fy, e PN jn kuh  d k  m i;k sx  d jsa  
� cq[kk j d k t Ynh bykt  d jsa  
� l k Q l QkbZ ij  /;ku  n sa  

� isV es a d hM+k  d k  b ykt  d jk , 
� g es’kk pI iy  ig usa  
� QVh  ,sfM +;ks a d h ns[ kHkk y d js rkf d ogkW  l s d hM+s ’kjhj e sa u t k ik ,s  
� n ks cPp k s d s t Ue d s chp  I k;k ZI r vUrj j[ksa 
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Hkkx-5 
vk;ju ls Hkjiqj [kkuk gS %& 

� g jh  irsn kj l fCt ;k W t Sl s can  x ksHkh  d s  irs] ew yh ] l ks;k ] p qd anj] ikyd ] l jl ksa] e saFkh vkfn  
� ckt jk] x sg wW] jkx h]  Tokj] x qM+ 
� ft x j]  ehV] vaMk 
� foVk feu  l h] uhacq] ve #n]  v kWoyk -  
� x H kZ d s nk Sjk u efg yk d ks vk;ju  d h vf/ kd  vk o’ ;d r k gksr h gS] bl fy, l Hk h x HkZ orh ef gykv ksa 

d ks vk; ju  d h  1 0 0 x k sf y;k W izR;sd  fnu  1 x ksyh  d s fg l kc l s 1 00 fn uksa rd  ysuh  p kfg ,A  
� ; fn ekWa d ks [kqu d h d eh  g S rk s ml s d e l s d e 20 0 vk; ju  d h x k sf y;kW & izR;sd  fnu  ,d 

l qcg]  ,d  ’k ke & 100 f nu  r d  [kku h p kfg, vk Sj l k Fk  e sa  ikSf "Vd  Hkkst u  ysu k p kf g,A 
� vk ;ju d h  x k syh [ kkus l s “kjhj e s a [ kqu d h de h u gh a g ksrh gS vkSj iz l o d s n kSjku gksu sok yh  

ijs’k kuh ¼Fkd k oV]  lk al  ysu s e sa r dyh Q vk Sj d et ksjh]  d e  ot u okyk  det k sj cPp k½  H kh ug ha 
g ksrk A 

� ,sl h efg yk ft ls x HkkZ oLFkk esa [kqu  d h  d eh  g ks cPp s d ks tU e nsrs l e; e j Hkh  l dr h gSa mls 
; g x ksyh vo’;  ysu h p kfg ,A bl s l e;  l s [k kus l s x HkZ orh ef gyk dks ,u hfe ;k l s cp k; k tk 
l d rk  g SA 

� l Hk h fd ’kk sfj;kW ; k e fg yk ,W d ks  x ksyh d s l k Fk l kFk  larqfyr  vkSj ikSf’Vd  Hk kst u Hk h ysu k 
p k fg,A g ekjs ns’k e sa ik s"k.k d s vHk ko l s ,u hfe ;k  ik; k t krk g SA t ks T;k nkr j cPp s] fd ’kksfj; k W 
vk Sj iztu u esa l {ke  e fgyk,W e sa n s[kk  t kr k gSA ;g g ekjs Hkk stu  e sa 90 izfr ’kr vk; ju  ; k yksg k 
d h e k=k e sa d e h ds d kj .k gk srk g SA  

 
 

 
 Hkkx-6 

iks"k.k izfr;ksfxrk 
• vius vkl  ikl  feyu s okyh [ kkus d h p h tksa d k s ys d j 2 yk sx ksa ds fy , ,d  gYd k uk’r k 

cuk,W  
• [ kkus d h p h t  ¼O ;at u½  ikSf"V d  g ksu h p kfg , 
• fcuk  [ kp Z c<k,W m l s vk d Z"kd  #i l s iz Lr q r fd ;k t ku k p kfg , 
• [ kkus d h p h t  d ks ?kj  l s gh cuk d j yk ,W  
• [ kku k cukus d ss r jh ds d ks ,d is ij i j f y[k d j vius l kFk yk,W ¼ml d h ik Sf"Vd rk d ks 

n ’k kZ,W½  
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Ikks"k.k 
 
Hkkxhnkjksa dks crk;sa fd ge lHkh tkurs gSa fd Hkkstu gekjs thou dh lcls egRoiq.kZ phtksa esa ls ,d 
gSA ;g [kkus esa Lokfn"V vkSj etsnkj gksrk gS A ;g thou ds vkuanksa esa ls ,d gSA exj mlls T;knk 
egRoiw.kZ gS fd Hkkstu ’kjhj dh o`f) o LoLFk jgus esa enn djrk gS vkSj ;g gesa dke djus rFkk 
thou esa vkuan izkIRk djus ds fy, ’kfDr nsrk gSA 
 
foHkhUUk [kkuksa esa vusd iks"kd rRo gksrs gSa o ekuo “kjhj esa fof’k"V dk;Z djrs gSa A 
 
      dk;Z               [kkuk 

’kfDr nsrs gSa Û lHkh vUu o dUn ] 
Û phuh ] xqM+]  
Û rsy] o eD[ku¼?kh½A 

O`kf) o fodkl Û nq/k o nq/k ls cuh phtsa tSls ngh vkSj NkN]  
Û nkysa] eqaxQyh]  
Û ehV ]eNyh] eqxkZ 

fcekfj;ksa ls lqj{kk Û lHkh lfCt;ka] Qy] 
Û nq/k] o nq/k ls cuh phtsa] 
Û ehV] eNyh] eqxkZ  
Û  vadqfjr vUu o nkysaA 

[kqu dks LoLFk j[kuk  Û gjh iÙksnkj lfCt;ka  
Û [kÍs Qyksa ds lkFk fy;k x;k xqM+ vkSj  
Û vadqfjr nkysa A 

vkWa[ksa@n`f"V LoLFk 
j[kuk 

Û nq/k o nq/k ls cuh phtsa  
Û ihys o ukjaxh Qy o lfCt;ka  
Û gjh iÙksnkj lfCt;k]a  
Û vaMk o ftxjA 

 
 
mij crk;s x;s [kk| vyx&vyx Js.kh esa ckaVs tkrs gSa A 
 
izksVhu Û nq/k vkSj nq/k ls cuh pht] 

saÛ vaMk] ehV] eNyh]  
Û nky]sa cknke A 

’kdZjk Û Pkkoy] xsgw]a phuh] vkyw] dsyk A 

Lusg  Û ?kh ] rsy ] eD[ku A 

vU; rRo Û Ykksgk vk;ksfMu dSfY’k;e A  
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Ykksgk   Û gjh iÙkhnkj lfCt;ka ] 
Û vaMk ehV A 

dSfY’k;e Û nq/k vkSj gjh lfCt;ka 

vk;ksfMu  Û eNyh ] 
Û vnj[k ]yglqu]  
Û vk;ksfMu ;qDr ued  

foVkfeu  

foVkfeu ^,* Û gjh iÙkhnkj lfCt;ka]¼ikyd xksHkh ½ 
Û fiyk jax dk Qy ]¼vke ifirk xktj dqeM+k ½  
Û vaMk ngh ehV A 

foVkfeu ^ch* Û nq/k] vaMk] eNyh A 

foVkfeu ^lh* Û [kÍk Qy tSls ukjaxh] vkaoyk VekVj ve#n] fuacq  
Û gjh iÙkhnkj lfCt;ka] A 

foVkfeu ^Mh* Û eD[ku ?kh  
Û vaMk  
Û lq;Z dh jks’kuh A 

 
bu lc phtksa dh deh ls D;k gks ldrk gS \ 
 
RkRo jksx 

izksVhu  Û ’kjhj detksj ] 
Û jksx ls yM+us dh {kerk de]  
Û [kqu dh deh A 

’kdZjk  Û rUnq#Lrh ugha feysxh]  
Û o`)h deA 

Lusg Û “kjhj esa lq[kkiu A 

yksgk  Û [kqu dh deh ;k ,fufe;kA 

dSfY’k;e  Û gfì;ka o nkar detksjA  

vk;ksfMu Û O`kf) esa dfe;ka  
Û ?ksa?kkA 

foVkfeu ^,* Û vk[ksa [kjkc gksxh] 
Û dqN gn rd vU/kkiu gks ldrk gS A 
Û fueksfu;k  
Û gqfixa dQ]  
Û nLr  
Û eysfj;k A 

foVkfeu ^ch* Û ?kko gks ldrk gS gksB ds dksus esa ;k thHk esa] 
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Û gkFk iSj esa nnZ gks ldrk gS ] 
Û f[kpko vkuk vuqHkwfr u vkuk Hkh gks ldrk gS A 

foVkfeu ^lh* Û elq<+ksa esa lqtu vkSj [kqu vkuk ] 
Û nk¡r detksjA 

foVkfeu ^Mh* Û gkFk&iSj detksj 
Û isV dk Qwyuk ] 
Û ekFks ds gfì;ksa dk c<+ tkuk A 

 

[kkuk cukus ds rjhds% 
 
larqfyr vkgkj ds vykok [kkus ds iks"kd rRoksa dks cpk;s j[kuk Hkh cgqr egRoiq.kZ ckr gS vkSj [kkuk 
idkrs le; bl ckr dk /;ku j[kk tkuk pkfg;sA D;ksafd ge fdlh [kkus dh pht dks eq[;r% mlls 
izkIRk iks"k.k ds fy;s gh [kkrs gSa blfy, ;g cgqr vko’;d gS fd [kkuk idkrs le; ge iks"k.k dks 
cpkus dk /;ku j[ksaA  
 
funsZ’k% izf’k{kd vius ppkZ ds nkSjku fn;s x;s rLohj dk bLrseky djsaxaasA 
 
[kkuk cukus ds rfjds% 
 
Û lfCt;ka vPNs ls /kksuk pkfg,A  
Û Qy vkSj lfCt;ka dkVus ds ckn u /kks;saA 
Û Tkks lfCt;ka dPPkh [kk;h tk ldrh gSa mUgsa oSls gh [kkuk pkfg, A 
Û Qy o lfCt;ksa ls eksVk fNydk u mrkjsaA 
Û [kkuk cukus ds fy, cgqr T;knk ikuh dk mi;ksx u djsa A  
Û [kkus dks t#jr ls T;knk u idk;sa A  
Û crZu dks <¡d dj /kheh vk¡p ij idk;sa A  
Û ids gq, [kkus dks [kqyk u j[ksaA 
Û [kkus dks ckj &ckj xeZ u djsa A 
Û [kkus esa lksMk u MkysaA  
 
 
 

dqiks"k.k D;k gS \ 
 
Hkkstu esa foVkfeu ,oa izksfVu dh deh gksus ls dqiks"k.k tSls fodkj mRiUUk gksrs gSaA T;knkrj NksVs 
cPps bl jksx dk f’kdkj gksrs gSaA 
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y{k.k % 
a. dn mez vkSj nwljs LoLFk cPpksa ls NksVk A 
b. [ksyus ds le; xgjk lkal ysuk A  
c. lqLr fn[kuk A 
d. nqoyk&iryk gksuk A  
e. iSj esa lqtu A  
f. Ropk esa #[kkiu o fNydk vkuk A 
g. Ckky de vkSj gYds jax dk gksuk A 
 

 

Ikks"k.k ij vk/kkfjr vH;kl ds fy, odZ”khVA  
 
funsZ’k% fups ds pkVZ dks fn[kkus ;k ppkZ ls  igys  Hkkxhnkjksa  ls Hkkstu  ds  fo"k; esa mudk fopkj 
tkuuk vko’;d gSA 
 
  
Dz-l- Fkkyh esa j[kus ds 

fy, [kkus dh phtsa 
Ekk=k ’kjhj ds fy, bl [kkus dk egRo A 

1 pkoy 3ls 4 eqëh isV Hkjrk gS A 
2 jksVh 3 ihl Rkkdr cukrk gS A  
3 lfCt;ka 1 NksVk dVksjk vk;ju ,oa jDr fuekZ.k A 
4 Qy ¼le;kuqlkj½ 1 Qy isV lkQ  jksx ls yM+rk gS A 
5 eNyh ] vaMk 1 ihl  izksVhu] o`f)]Lusg 
6 nq/k 1 Xykl ’kkfjfjd ,oa ekufld fodkl 
7 ekal 4 & 6 ihl ¼e/;e½ foVkfeu dh iwrhZ 
8 Rksy o eD[ku  2 &3 pEep ¼cM+k½ #[kkiu gVkrk gS ]”’kjhj xeZ j[krk gS A 
9 phuh 3 & 4 pEEkp  mtkZ iqrhZ] Fkdku nwj 
10 ikuh 8 yhVj nqf"kr inkFkZ dk fu"dk’k.k A 
 

iz’uksÙkjh [ksy % 
fu;e % 
Û iqjs lewg dks nks NksVs Hkkxksa esa ck¡Vuk gSA 
Û gj ,d lewg dks 10 esa ls 5 iz’u ckjh & ckjh ls iqNk tk;xk A 
Û lgh mÙkj ds fy, 10 vad feysaxsaA  
Û igys lewg }kjk mÙkj ugha feyus ij loky nwljs lewg ls iqNk tk;xk rFkk lgh mÙkj feyus ij  
  5 cksul vad feysxsaA 
Û vad rkfydk dks ,d pkVZ isij ij fy[kk tk;xk A 
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izf'k{k.k iqoZ@i’pkr iz’ukoyh 
 
Dz-
l- 

Ikz’u Lkgh xyr Ikrk ugha dqy tksM+ 

1 vyx&vyx [kkus dh phtsa 'kjhj esa 
vyx&vyx dke djrs gSaA 

    

2 lCth idkrs le; cgqr T;knk ikuh 
Mkyuk pkfg;sA 

    

3 lfCt;ksa o Qyksa dks [kkus ls igys 
ugha /kksuk pkfg,A 

    

4 ids gq, [kkus  dks <d dj j[kuk 
pkfg, A 

    

5 ,d ;qok ds fy, iksf"Vd [kkuk t#jh 
ugha gSA  

    

6 gjh lfCt;ka tSls fd ikyd ]esFkh 
]ljlksa ]vkfn vk;ju ls Hkjiqj gksrh 
gSA 

    

7 [kkuk [kkus ls igys gkFk /kksuk 
vko’;d gSA 

    

8 [kkuk@Hkkstu o`)h esa gekjh enn 
djrk gS] gesaa rkdr nsrk gS] vkSj gesa 
LoLFk j[krk gSA  

    

9 dqiks"k.k [kkus esa foVkfeu vkSj izksVhu 
dh deh ls gksrk gSA   

    

 
1½ fdUgha nks fcekfj;ksa ds uke crk,¡ tks nqf"kr [kkuk [kkus ls gks ldrk gSA 
 
 a½ VkbQkbM 
 b) dhM+s  gksuk 
 c) nLr @mYVh 
 d) ihyh;k 
 e)  gStk 
 
2½ vk¡[kksa ds fy, D;k vPNk gS \ 

a½ foVkfeu ^,* 
b) foVkfeu ^ch* 
c) foVkfeu ^Mh* 
d) foVkfeu ^ds* 

 
3½ foVkfeu ^Mh* ds fy, D;k vPNk gS \ 
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a) gjh lfCt;ka 
b) lw;Z dh jks’kuh  
c) xktj 
d) eD[ku 

 
4½ uk[kquksa nk¡rksa o gfì;ksa ds fy, D;k vPNk gS \  
  

a)  dsyk 
b)  [kês Qy 
c)  nok 
d)  lfCt;ka  
e)  vaMk 

 
5½ fnu esa fdruk ikuh ihuk pkfg, \ 
  

a) 10 yhVj  
b) FkksM+k lk  
c) tSlk I;kl yxs 
d) 8 yhVj 
e) 1 yksVk 

 
6½ dqiks"k.k D;k gksrk gS \ 
  

a) nqcyk&iryk gksuk 
b) [kkuk de [kkuk 
c) nwljksa dh vis{kk mez ds vuqlkj dn NksVk gksuk  
d) [ksyrs le; Hkkjh lkal ysuk vkSj pqLrh&QwrhZ u jguk  
e) peM+k lq[kk gksuk ]fNydk vkuk  
f) cky dk de ?kuk gksuk o gYds jax dk gksuk  

 

 
7½ yksgk de gksus ls D;k ijs’kkuh gksrh gS \  
 

a) ,fufe;k @ [kqu dh deh  
b) o`)h esa deh 
c) nk¡r detksj  
d) nLr  
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8½ izksVhu fdlesa jgrk gS \  
  

a) nq/k] vaMk 
b) xktj] lkstkuk  
c½ ?kh]rsy] 
d) pkoy] phuh 
e) nkysa 

 

9½ ’kdZjk fdlesa jgrk gS \ 
 

a) nq/k] vaMk 
b) xktj] lkstkuk  
c½ ?kh]rsy] 
d) pkoy] phuh 
e) nkysa 

 
10½ Lusg fdlesa jgrk gS \ 

a) nq/k] vaMk 
b) xktj] lkstkuk  
c½ ?kh]rsy] 
d) pkoy] phuh 
e) nkysa 
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